Zalgcznik nr 1 do Uchwaly Senatu Nr XXV-9.59/21

EFEKTY UCZENIA SIE DLA STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Jednostka prowadzgca: Wydzial Filozofii i Socjologii UMCS

Nazwa studiow podyplomowych: Menedzer XXI wieku

Dziedzina nauki/sztuki: humanistyczne i spoleczne

Dyscyplina naukowa/artystyczna: filozofia, nauki o zarzgdzaniu i jakosci, psychologia®

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji — 6

Odniesienie do

Symbole Sﬁ:&gig@gﬁ charakterystyki
efektow Kierunkowe efekty uczenia si¢ — opis stowny charakterystyk drugiego stopnia PRK
kierunkowych PRK? dla wlasciwego
poziomu®
1 2 3 4
WIEDZA: ABSOLWENT ZNA | ROZUMIE Kod skdadnika | Kod skladnik
opisu opisu
Posiada wiedze ogolng na temat zasad, metod, technik i narzedzi zarzadzania zmiang w przedsiebiorstwie, pozwalajgcych rozwijac
K_wWo01 innowacyjne podejscie u siebie i innych wspotpracownikow. P6U_W P6S_WG
Ma wiedze ogolng obejmujacg metodologie i metodyke coachingu menedzerskiego, w tym r6znych metod rozwoju kompetencji
K_W02 pracownikéw organizacji. P6U_W P6S WG
K_W03 Zna i rozumie znacze.nie coacpin.gu karier.}_/ menedzera dla wlasnego samorozwoju, kariery zawodowej i awansu spotecznego W P6U_W P6S_ WG
ramach wykonywanej przez siebie profesji.
K_Wo04 Ma wiedze ogo6lng dotyczaca glownych nurtow i zagadnien estetyki i sztuki wspolczesnej oraz rozumie ich role w kreowaniu estetyKki P6U_W P6S_WG

! Wpisa¢ zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych.
Kierunek nalezy przyporzadkowa¢ do co najmniej 1 dyscypliny.

% Nalezy odnie$é sie do whasciwego poziom PRK 6-8 zgodnie z zatacznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

¥ Odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 — zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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organizacji i strukturach organizacyjnych zycia spotecznego.

Posiada szczegdtowa wiedzg na temat mozliwo$ci wdrozenia wiedzy i kompetencji estetycznych w zarzadzaniu tozsamoscia i

K_W05 wizerunkiem firmy i produktu. P6U W P6S WG
K W06 W stoE)nlu z.aawansovyanym zna .| rozumie fu.ndament[alne. dyle’m.aty moralne wspolczesnego $wiata i normy etyczne, ktore PEU W PES WK
- bezposrednio ksztaltujg koncepcj¢ spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. - -
K W07 W stopniu zaawansowanym zna i rozumie zasady tworzenia ,,dobrych praktyk” uznawanych za jeden z kluczowych elementéw PEU W PES WG
- zwigzanych z odpowiedzialnym funkcjonowaniem przedsigbiorstwa w sferze biznesowej, spolecznej oraz srodowiskowe;j. - -
K_W08 Posiada usystematyzowang znajomos$¢ gtdwnych zasad etykiety w biznesie w ramach systemu warto$ci w polskiej kulturze. P6U_W P6S_WG
K_W09 Ma zaawansowang wiedze niezbedng do rozumienia r6znic w stosowaniu zasad precedencji w etykiecie towarzyskiej oraz biznesowe;j. P6U_W P6S_ WG
Posiada wiedze ogdlng z obszaru réznych filozoficznych teorii waznych dla praktyki biznesu i zarzgdzania oraz wiedze szczegdtows
K_W10 na temat aksjologicznych aspektow myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy. P6U_W P6S_WG
W zaawansowanym stopniu zna i rozumie antropologiczne i kulturowe uwarunkowania budowania i optymalizacji przedsigbiorcze;j
K W11 .
- aktywnosci. P6U_W P6S_WG
Ma wiedze¢ ogolng z zakresu najnowszych trendéw w zarzadzaniu pracownikami, a w szczegélnosci roli dziatan personalnych w
K_W12 ksztaltowaniu pozytywnego wizerunku przedsigbiorstwa na wspotczesnym rynku pracy. P6U_W P6S_WG
Posiada znajomo$¢ nowoczesnych metod budowania sensu i motywacji do pracy oraz przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu
K_W13 zardwno u wspolpracownikow, jak i samego siebie. P6U_W P6S_WG
Ma wiedze ogolng na temat czynnikow wptywajacych na zaangazowanie pracownikéw oraz metod diagnozowania ich mocnych stron
K_W14 i wartosci tozsamych z kulturg organizacyjna firmy. P6U_ W P6S_ WG
Posiada wiedze ogdlng obejmujacg kluczowe zagadnienia z zakresu prawa cywilnego dotyczgce przedsiebiorcow, w tym zasady
K_W15 ochrony wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego w dziedzinie dziatalnos$ci zawodowe;. P6U_W P6S_WK
Ma wiedze og6lng dotyczacg uwarunkowan prawnych organizacji proceséw gospodarczych, w tym role sagdu oraz procesu sagdowego
K_W16 miedzy przedsiebiorcami. P6U_W P6S_WK
W zaawansowanym stopniu zna i rozumie kluczowe elementy strategicznego planowania rozwoju rynkowego, w tym nowe trendy P6U_W P6S_WG




K_W17

rozwojowe na rynku dobr konsumpceyjnych.

Posiada wiedz¢ og6lng na temat wellbeingu i mozliwosci wykorzystania modelu dobrostanu Seligmana (PERMA) w zarzadzaniu
organizacja, W tym wiedzg szczegétowa odno$nie zarzadzania poczuciem dobrostanu pracownika poprzez uwzglednienie jego potrzeb

K_Ww18 . . P6U_W P6S_WG
w kazdym z wymiaréw pracy.
W zaawansowanym stopniu zna i rozumie najwazniejsze aspekty prawne zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci innowacyjnej, a takze
K_W19 formy i narzedzia wspotpracy nauki z biznesem. P6U_W P6S_WK
Ma wiedze ogblng psychologiczng na temat inteligencji emocjonalne;j i jej roli w budowaniu prawidtowych relacji interpersonalnych,
K_W20 . : ) . . Lo ; . U . . L
- radzenia sobie z objawami i skutkami stresu i niepozadanych emocji oraz osiggania krétko i dtugoterminowych celéw organizacji. P6U_W P6S_WG
Posiada wiedze szczegbtows dotyczaca terminologii i metodologii zarzadzania zespotem rozproszonym na podstawie studium
K_ w21 L .
- przypadku firm ze $wiata biznesu. P6U_W P6S_WG
Ma wiedze¢ ogo6lng dotyczaca budowania, funkcjonowania i mozliwo$ci biura wirtualnego, zakresu pracy zdalnej oraz narz¢dzi do
K W22 zdalnej komunikacji oraz teorii i metodologii organizowania standardow komunikacyjnych z wykorzystaniem nowoczesnej PEU W PES WG
technologii dla zespotu rozproszonego. - -
K W23 Posiada wiedze¢ og6lng z zakresu monitorowania pracy zdalnej oraz jej raportowania, motywacji zespolu oraz wspierania i
- kontrolowania pracownika, narzedzi organizowania, monitorowania dziatan oraz rozwoju Kompetencji zespotu rozproszonego. P6U_W P6S_WG
Posiada wiedze ogdlng na temat zastosowania modelu VUCA w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, w tym nowoczesnych praktyk i
K_wW24 . . . P6U_W
- metod zarzgdzania zwinnego (Agile). - P6S WG
W zaawansowanym stopniu zna i rozumie metody i narzedzia pozafinansowego motywowania pracownikow, ktore przyczyniajg si¢
K_W25 do osiggania przez nich celoéw zawodowych oraz wplywaja na sukces calej organizacji. P6U_W P6S_WG
Ma wiedze ogdlna dotyczaca zaawansowanych zasad budowania relacji ze wspotpracownikami, podejmowania decyzji zespotowych
K_W26 oraz asertywnej komunikacji z pracownikami. P6U_W P6S_WG
Posiada wiedze szczegdtows na temat zasad przygotowania profesjonalnej prezentacji, wystapien publicznych oraz sposobow
K_W27 radzenia sobie ze stresem i tremg w nieprzewidywalnych warunkach. P6U_W P76S_ WG
K_W28 Ma wiedze ogolng obejmujacg metodologie procesu facylitacji, w tym metodyke modelu Process Iceberg® stanowigcego skuteczng P6U_W P6S_ WG

forme rozwoju kompetencji zespotu w nowoczesnej organizacji.




Posiada wiedz¢ ogdlng odnosnie mentoringu, praktycznych aspektéw pracy mentora i uwarunkowan organizacyjnych, ktore

K_W29 determinuja proces wdrazania mentoringu w firmach. P6U W P6S WG
Ma wiedze szczegdtowa w zakresie terminologii stosowanej w marketingu, podstawowych narzedzi marketingowych i sposoboéw ich
K_W30 stosowania oraz instrumentéw pozwalajacych na kreowanie marki przedsi¢biorstwa. P6U_W P6S_WG
K W3l Posiada wiedze szczegdtows dotyczaca procesu budowania marki osobistej, potrafi wskazac jego najwazniejsze etapy i rozumie role
- poszczegodlnych elementéw w tym procesie. P6U_W P6S_WG
Ma wiedze ogolna w zakresie pdl wykorzystania koncepcji marki osobistej w ramach dziatan w konkretnej organizacji lub na
K_W32 S . . o . L .
- otwartym rynku pracy i mozliwosci wykorzystania marki osobistej jako jednego z narzgdzi odpowiedzialnego zarzadzania zespotem. P6U_W P6S_WG
Zna i rozumie procesy i problemy spoteczne zachodzace w organizacjach oraz relacje pomiedzy strukturami, systemami i procesami w
K_W33 organizacji w kontekscie zarzadzania ludzmi. P7TU_W P6S WG
Ma wiedze ogdlna 0 spotecznych uwarunkowaniach procesow gospodarczych, w tym teorii potrzeb i konsumpcji oraz podstawowych
K_W34 metodach jej badania. P6U_W P6S_WG
Posiada wiedze 0golng obejmujgca kluczowe zagadnienia z zakresu przywoddztwa i zarzgdzania w organizacji oraz zasady tworzenia i
K_W35 L o -
- rozwoju roznych form przedsigbiorczosci. P6U_W P6S_WG
K_W36 Ma wiedze ogdlng na temat komunikacji miedzykulturowej, kodow negocjacyjnych i btgdow wynikajacych z ich niedopasowania.
- P6U_W P6S_WG
K W37 Ma wiedze szczegblowa na temat roznych typow osobowosci pracownikow, ich wartosci, potrzeb, oczekiwan, kompetencji oraz
- taktyk wywierania wptywu na innych i jezyka perswazji. P6U_W P6S_WG
Ma wiedze ogblna dotyczaca Kluczowych zagadnien z zakresu kreatywnosci, proceséw tworczych, komunikacji w grupowych
K_W38 procesach tworczych i roli poczucia wlasnej warto$ci w rozwijaniu kreatywnosci. P6U_W P6S_WG
Posiada znajomo$¢ zaawansowanych narzgdzi zarzadzania projektami oraz metod zarzadzania konfliktem w zespole.
K_W39 P6U_W P6S_WG




W zaawansowanym stopniu zna i rozumie najnowsze trendy rozwojowe w dziedzinie zarzadzania, w tym zarzadzanie réznorodnoscia,

K W40 w tym wptyw roéznorodnosci zespolow na wyniki ekonomiczne wiasnej firmy. P6U_W P6S_WG

UMIEJETNOSCI: ABSOLWENT POTRAFI Kod skladnika | Kod skiadnik
opisu opisu

Potrafi tworzy¢ pozytywne relacje ze wspolpracownikami, rozwija¢ elastyczng i otwarta komunikacje, sprzyjajaca wspotdziataniu w

K_U01 procesie zmian oraz komunikowaé proces zmian w przedsigbiorstwie, dobierajac skuteczne kanaty i zaawansowane techniki
: : - - P6U_U P6S_UW
informacyjno-komunikacyjne (ICT).
Potrafi przeprowadzi¢ rozmowg coachingowa z pracownikiem przy zastosowaniu wiasciwych metod i narzedzi coachingowych, a

K_U02 takze obiektywnie oceni¢ efektywnos$é wykorzystanych metod rozwoju pracownikow. P6U_U P6S_UW

Potrafi holistyczne spojrze¢ na rozwoj swojej kariery, dokona¢ krytycznej autoanalizy, wskaza¢ przyczyny probleméw i porazek na
drodze do sukcesu, ustali¢ kierunek i charakter zmian, ktorych potrzebuje dokona¢, by moc si¢ dalej rozwijaé oraz stworzy¢ wizjg

K_U03 T Lo ey . g . P6U_U P6S_UW
spetnienia w zyciu zawodowym, plan dziatania i okresli¢ kroki do realizacji postawionego celu.

Potrafi zaplanowa¢ w og6lnych zarysach strategi¢ estetyczng w zarzadzaniu, w tym wykorzysta¢ wybrane pojecia i metody estetyki
K_U04 wspotczesnej w projektowaniu produktu i komunikacji. P6U_U P6S_UW

Posiada umiejetnos¢ analizy krytycznej zagadnien spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, koordynacji dziatan zwanych ,,dobrymi

K_U05 praktykami” w biznesie oraz przygotowania kampanii PR i ksztaltowania pozytywnego wizerunku wtasne;j firmy. P6U_U P6S_UW
Potrafi stosowac specjalistyczng terminologi¢ etyki biznesu, rozpoznawa¢ oraz interpretowa¢ moralne aspekty zycia gospodarczego
K_U06 o . ; . -
- oraz oceniac i rozwiazywac problemy moralne poprzez zastosowanie wybranych koncepcji etycznych. P6U_U P6S_UK

Potrafi formutowac¢ zasady prowadzenia korespondencji stuzbowej, charakteryzowac¢ amerykanski i europejski uktad graficzny pism,
K_U07 odrdzniaé poprawne naglowki i zwroty konczace stosowane w netykiecie od sformutowan niepoprawnych i analizowac najczesciej

spotykane w zyciu publicznym btedy jezykowe w mowie i w piSmie. P6U_U P6S_UK
Potrafi analizowac problemowe sytuacje praktyczne, uzywajgc whasciwych metod i narzedzi zawartych w réznych teoriach

K_U08 filozoficznych, oraz zdiagnozowa¢ rézne interesy i warto$ci pojawiajgce sie w obszarze aktywno$ci biznesowej. P6U_U P6S_UW
Potrafi stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia Employer Brandingu (EB) w celu wzmocnienia wizerunku pracodawcy oraz budowaé

K U09 jasno sprecyzowang strategi¢ personalng w polgczeniu z zaawansowang strategia biznesowa przedsiebiorstwa. P6U_U P6S_UW
Potrafi stosowac zaawansowane metody i narzedzia budowania zaangazowania pracownikow, oceni¢ potencjal pracownikow i

K U10 wspiera¢ ich w pokonywaniu barier w pracy oraz stworzy¢ plan dziatania, ktory stanowi motywacje do aktywnego wdrazania P6U U P6S UW

pozytywnych zmian w sposobie swojej pracy.




Posiada umiej¢tnos¢ analizy i interpretacji regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania przedsigbiorstw oraz wykorzystania

K_U11 zdobytej wiedzy do oceny sytuacji prawnej przedsigbiorstwa. P6U_U P6S_UW

K_U12 Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowa¢ strategie wtasnej firmy w nieprzewidywalnych warunkach rynku pracy. P6U_U P6S_UW
Potrafi formutowac¢ i rozwiazywaé ztozone problemy przedsi¢biorstwa poprzez zastosowanie wybranej strategii rynkowej.

K_U13 P6U_U P6S_UW
Potrafi odnalez¢ i wspieraé pasje, talenty i zainteresowania pracownikow, w tym odkry¢, co daje pracownikowi spetnienie i

K_U14 satysfakcje z zycia osob.isteg.o i z.awo,dgvyego oraz .inspirowac' pracownika do rozwoju w wybranym przez niego kierunku i w P6U_U P6S_UW
ksztaltowaniu satysfakcjonujacej go $ciezki rozwoju.

K U15 P_otrafi rozwiazac <.:a51.15y .dotyczqce dziatalnosci %nnowacyjnej z innymi podmiotami oraz wskaza¢ przyktady wspotpracy nauki z P6U U PES UW

- biznesem na polskim i migdzynarodowym gruncie. - -

Potrafi skutecznie dobiera¢ i praktycznie stosowa¢ zaawansowane techniki kontroli stresu i negatywnych emocji u siebie i swoich

K_U16 pracownikow. P6U_U P6S_UW
Potrafi zaprojektowaé biuro wirtualne i w praktyce wykorzysta¢ zaawansowane narzedzia do zdalnej komunikacji takie jak Slack,

K_U17 Ssana, iDoneThis, GoToMeeting czyTime Doctor w celu motywowania, angazowania i rozwijania kompetencji pracownikow oraz PEU U PES UW
podnoszenia standardéw pracy. - -
Potrafi zdefiniowa¢ cel, zakres zadan i kamienie milowe w pracy zespotu rozproszonego i komunikowac si¢ z zespotem

K U18 migdzypokoleniowym przy uzyciu specjalistycznej terminologii zwigzanej ze zdalnym zarzadzaniem, w jezyku rodzimym i obcym na P6U U P6S UK

- poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. - -

Posiada umiejgtnos¢ projektowania nowych produktow i ustug oraz zarzadzania organizacja W sytuacji nie w petni przewidywalnych
warunkow.

K_U19 oW P6U_U P6S_UK
Potrafi pobudza¢ pracownikéw do dziatania poprzez dawanie przyktadéw, ktorych oni oczekuja i dokona¢ wyboru wlasciwych metod

K_U20 i narzedzi a.lutorr}o.tywacji or.az motywacji pracownikow w celu dopasowania ich do stanowiska pracy i ujednolicenia polityki P6U_U P6S_UW
personalnej z misja i strategia firmy.
Posiada umiejetnos¢ oceny, krytycznej analizy, syntezy oraz tworczej interpretacji i prezentacji wtasnych mysli, elastycznej i otwartej

K U21 komunikacji z pracownikami, prowadzenia debaty, przekazywania informacji zwrotnych oraz stuchania i rozumienia samego siebie i P6U_U P6S_UK

innych w celu stworzenia dobrej atmosfery w pracy.




Potrafi stworzy¢ nowoczesng prezentacje dostosowang do tematyki i grona odbiorcoéw oraz wptywaé na innych przy uzyciu

K_U22 zaawansowanych kodow komunikacji niewerbalne;j. P6U_U P6S_UW
Potrafi dobra¢ oraz zastosowa¢ wlasciwe metody, techniki i narzedzia facylitacji umozliwiajace zbieranie informacji, analize
K_U23 problemoéw, planowanie dziatan i wdrozenia w celu skutecznego kierowania pracg zespotu. P6U_U P6S_UO
Potrafi zaplanowac¢ i przeprowadzi¢ sesj¢ mentoringu we wiasnej firmie w celu wzniesienia jej na wyzszy poziom tzw. uczacej si¢
organizacji, ktora adoptuje si¢ do zmiennych warunkow funkcjonowania przy jednoczesnej otwartosci na nowe trendy w §wiecie
. P6U_U P6S_UW
K U24 biznesu. - -
Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cale zycie i ukierunkowywaé pracownikéw w tym zakresie w
K_U25 celu stworzenia srodowiska otwartego, sprzyjajaceg0 rozwojowi innowacji i kreatywnosci we wiasnej firmie. P6U_U P6S _UU
Potrafi opracowac og6lng strategie marketingowa wtasnej firmy oraz zaplanowac i wdrozy¢ dziatania w zakresie Public Relations za
K_U26 pomoca narzedzi do przeprowadzenia internetowych kampanii marketingowych. P6U_U P6S_UW
Potrafi zbudowa¢ 0golng strategie whasnej marki osobistej za pomocg adekwatnych narz¢dzi komunikacji w celu efektywnego
K_U27 zarzadzania organizacjg na otwartym rynku pracy. P6U_U P6S_UW
Potrafi diagnozowa¢ i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy w organizacji z wykorzystaniem odpowiednich metod badan
K_U28 spotecznych. P6U_U P6S_UW
Potrafi okresli¢ miejsce i rolg przywodztwa w organizacji, moralne fundamenty przewodzenia w organizacji, praktyczne korzysci
K_U29 zarzadzania poprzez wartosci 0raz zwiagzek pomiedzy kulturg organizacyjng a przywodztwem. P6U_U P6S_UW
Potrafi rozwigzywac ztozone problemy biznesowe poprzez odwotanie sie do kodu kulturowego kontrahenta, w tym dostosowaé
ztozony kod negocjacyjny do uwarunkowan kulturowych w fazie przygotowawczej negocjacji i aktywnie stucha¢ bez naruszenia kodu
K_U30 kulturowego rozmowecy. P6U_U P6S_UW
Potrafi dostosowac ogdlny jezyk perswazji oraz taktyki i techniki wptywu do réznych typow pracownikoéw i nietypowych sytuacji
K _U31 problemowych, w tym przeciwstawi¢ sie psychomanipulacji, przy jednoczesnym zachowaniu integralnosci drugiej osoby.
P6U_U P6S_UW
Potrafi rozwigzywac ztozone problemy wtasne i pracownikéw w sposob nowatorski i nieszablonowy za pomoca skutecznych technik
K_U32 kreatywnego myslenia takich jak Technika Walta Disneya, Metoda Edwarda de Bono, Odwrocenie problemu czy Brainstorming w P6U_U P6S_UW

celu osiagnigcia sukcesu w biznesie.




Posiada umiejetno$¢ zarzadzania ryzykiem w projekcie, co w przypadku zmiennych warunkow rynkowych, w bezposredni sposob

K_U33 . . . o L . ; . L P6U_U P6S_UW
- przektada si¢ na zmniejszenie stopnia niepewnosci w trakcie realizowania przedsigwzigcia. - -
Posiada umiej¢tnos$¢ zarzadzania konfliktem w zespole i zapobiegania powstaniu niekorzystnych, psychospotecznych
K _ U34 zagrozen W Mmiejscu pracy. P6U_U P6S_UW
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ w ceku innowacyjnego zarzadzania réznorodno$cia w polskich organizacjach oraz
K U35 interpretowac roéznice miedzy ludzmi jako zaso6b i potencjat rozwojowy firmy. P6U U P6S UW
. Kod skladnika . .
KOMPETENCJE SPOLECZNE: ABSOLWENT JEST GOTOW DO opisu Kod sktadnik opisu
Ma $wiadomos¢ koniecznos$ci inspirowania pracownikow i organizowania innowacyjnych dziatan artystycznych i kulturalnych
K_Ko01 ) ) . . . P6U_K P6S_KO
- pobudzajacych postawy tworcze na rzecz Srodowiska biznesowego. - -
Jest gotow do wspierania i promowania wérdd pracownikéw motywacji do wieloptaszczyznowego rozwoju postrzeganego jako
K_Ko02 warto$¢ dla organizacji. P6U_K P6S_KO
Ma samoswiadomos$¢, autokrytycyzm, autorefleksje i lepiej rozumie wlasne kompetencje, potrzeby, oczekiwania i wartosci, ktorymi
K_KO03 kieruje si¢ w zyciu zawodowym. P6U_K P6S_KK
Respektuje zmieniajgce sie potrzeby spoteczne, roznice kulturowe i odmiennos$¢ wrazliwosci estetycznej w promowaniu marki i
K_K04 wizerunku firmy w otoczeniu organizacyjnym. P6U_K P6S_KR
Jest gotow do dziatan na rzecz rozwoju dorobku zawodu menedzera i podtrzymywania jego etosu, budowania i rozwijania zasad
K_KO05 etyki zawodowej i etycznej kultury organizacyjnej oraz podejmowania czynnosci na rzecz przestrzegania tych zasad. P6U_K P6S_KR
Ma $wiadomos¢ koniecznosci wymagania od innych przestrzegania zasad etykiety w celu podwyzszania kultury wspotpracy w firmie,
K K06 w tym promowania kultury projakosciowej w korespondencji, rozmowach telefonicznych i innych formach komunikacji z partnerami PEU K P6S KR
- biznesowymi poprzez stosowanie protokotu dyplomatycznego. - -
Ma $wiadomo$¢ roli nieszablonowego i krytycznego myslenia w rozwigzywaniu ztozonych probleméw praktycznych z jakimi zmaga
K_Ko07 L , S .
- si¢ wiekszo$¢ przedsigbiorstw, zwlaszcza w dobie kryzysu. P6U_K P6S_KK
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w celu innowacyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi (Human
P6U_K P6S_KO
K_KO08 Resources). - -




Ma pozytywne nastawienie wobec nowych wyzwan i zmian na stanowisku pracy, co potwierdza w dziataniu na rzecz polityki

K_K09 projakosciowej w przedsigbiorstwie. P6U_K P6S_KR
Ma $wiadomosc¢ roli litery prawa w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, szanuje i respektuje przepisy prawa w kontek$cie praw i

K_K10 obowigzkow pracownika oraz pracodawcy. P6U_K P6S_KR
Ma $wiadomos¢ kluczowej roli strategii rynkowej w rozwigzywaniu probleméw praktycznych zycia gospodarczego i jest gotow do

K_K11 myslenia i dziatania w sposob strategiczny, ktory jest zgodny z misja i celami firmy. P6U_K P6S_KR
Ma $wiadomo$¢ koniecznosci dbania o dobrostan fizyczny, psychiczny, intelektualny i duchowy, zaréwno witasny, jak i

K_K12 wspotpracownikow. P6U_K P6S_KR
Rozumie potrzebe nawigzania wspolpracy pomiedzy biznesem i naukg oraz wspoétpracuje z pracownikami w celu rozwigzywania

K_K13 konkretnych problemow zwigzanych ze rozpoczgciem prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. P6U_K P6S_KK
Ma $wiadomo$¢ wlasnych zasobdw, ktdre pomoga mu zachowaé réwnowage w najbardziej wymagajacych sytuacjach, a swoja

K_K14 postawa promuje zdrowy styl zycia. P6U_K P6S_KR
Wykazuje gotowos¢ do odpowiedzialnego zarzadzania zespotem rozproszonym poprzez samodzielne organizowanie standardow i

K_K15 narzedzi do pracy zdalnej, z zachowaniem zasad etyki pracy. P6U_K P6S_KR

K_K16 Ma $wiadomos¢ roli dobrej komunikacji miedzyludzkiej oraz wspotpracy w zespole dla skutecznej realizacji celow projektowych. P6U_K P6S_KK
Mysli i dziata w sposob przedsiebiorczy tworzac rozwigzania podnoszace zaangazowanie pracownikow oraz przyjazng atmosfere

K_K17 pracy, co zachgca ich do angazowania si¢ w realizacj¢ powierzonych zadan. P6U_K P6S_KO
Ma $§wiadomo$¢ znaczenia asertywnej komunikacji dla tworzenia samodoskonalgcej si¢ firmy i jest gotow do tworzenia dtugotrwatych

K_K1 lacji Oh ikami.

_K18 relacji ze wspotpracownikami P6U_K P6S_KO

Ma $wiadomos$¢ znaczenia komunikacji niewerbalnej w tworzeniu wizerunku profesjonalnego menedzera, zarbwno we wilasnej firmie,

K_K19 jak i otoczeniu spoteczno-gospodarczym organizacji. P6U_K P6S_KR
Tworzy kulture wspotuczestnictwa i odpowiedzialno$ci poprzez zaangazowanie wszystkich uczestnikow w proces myslenia, tworzenia

K_K20 rozwigzan i, w rezultacie, realizacj¢ przedsigwzigcia. P6U_K P6S_KO




K_K21

Ma $wiadomos$¢ jak wazne jest dopasowanie planow wdrozenia programéw mentoringowych do specyfiki konkretnej organizacji i

docenia rolg¢ komunikowania si¢ z osobami/grupami 0séb zaangazowanymi we wdrozenie programu mentoringu w firmie. P6U_K P6S_KK
Rozumie potrzebg interdyscyplinarnego podejscia do zarzadzania marka przedsigbiorstwa, docenia rol¢ i znaczenie pracownikow
K_K22 przedsigbiorstwa oraz partnerow biznesowych w kreowaniu pozytywnego wizerunku firmy. P6U_K P6S KK
K_K23 Jest gotow do pelnienia roli mentora wynikajacej z posiadanego doswiadczenia i zwiazanej z personal brandingiem. P6U_K P6S_KK
Ma $wiadomos¢ znaczenia analiz socjologicznych w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych w zakresie organizacji i
K_K24 zarzadzania. P6U_K P6S_KK
K K25 Ma $wiadomos$¢ potrzeby ksztaltowania wihasciwych przywddcy cechy charakteru, przewodzenia, inspirowania i motywowania PEU K P6S KR
- zespotu w celu realizacji misji i wizji organizacji oraz wzmacniania relacji z pracownikami i klientami. - -
Ma $wiadomo$¢ roli réznic kulturowych w prowadzeniu negocjacji biznesowych w srodowisku wielokulturowym.
K_K26 P6U_K P6S_KK
K_K27 Jest gotow do przeciwstawiania si¢ psychomanipulacji ze strony pracownikéw i kontrahentéw biznesowych. P6U_K P6S_KR
K K28 Promuje kulture projakosciowa w dziedzinie dziatalno$ci zawodowej poprzez tworzenie warunkow do kreatywnego i opartego na
- wspolpracy rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow. P6U_K P6S_KR
K_K29 . . . L . .. . , . . .
- Ma $wiadomos¢ koniecznosci zachowania zasad etyki i profesjonalnych standardow pracy w trakcie zarzadzania projektem. PEU K P6S KR
Utrzymuje i tworzy wiasciwe relacje w srodowisku zawodowym rozwijajac postawe akceptacji, otwartosci i tolerancji, a jednocze$nie
K_K30 wymaga od innych przestrzegania zasad rdéwnego traktowania monitorujac na biezaco przejawy dyskryminacji. P6U_K P6S_KR
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