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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Anny Stachyra-Sokulskiej

na temat: Psychologiczne uwarunkowania podejmowania decyzji dotyczqcych kariery

zawodowej 0sob w okresie wyfaniajgcej sie dorostosci
napisanej pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Markiewicz prof. WSEl w Lublinie

promotor pomocniczy: dr Barnaba Danieluk

Decyzje odnoszace sie do wyboru zawodu badz rozwoju zawodowego, badz kariery
zawodowej majg znaczenie dla ksztattowania drogi zyciowej wspoétczesnego cztowieka a nie
tylko dla aktywnosci zawodowej i statusu ekonomicznego. Zgodnie z podejsciem life-span

decyzje dotyczace kariery zawodowej wigzg sie z pozostatymi sferami aktywnosci i obejmuja



cate zycie. Wedtug D.Supera ksztattowanie kariery jednostki rozpoczyna sie juz w pierwszym
okresie rozwoju, na ktéry przypada faza wzrostu, a konczy fazg schytku przypadajaca na
okres p6znej dorostosci. Dowodzi to waznosci problemu podjetego przez mgr Anne Stachyre-

Sokulska.

Pani mgr Anna Stachyra - Sokulska w rozprawie doktorskiej usituje wnies¢ empiryczny wkifad
do wiedzy dotyczacej psychologicznych czynnikéw znaczacych dla podejmowania decyzji
zwigzanych z karierg zawodowag. Rozprawa jest prébg nawigzania do pogladéw naukowych i
badan wybitnych znawcéw tej problematyki rozwoju zawodowego, psychologii decyzji i
psychologii rozwoju cztowieka w kraju i na S$wiecie, takich jak D.Super, A.Barka,

A.Paszkowska-Rogacz, J.Arnett, J.Kozielecki, I.Gati, J.H.Greenhaus i inni.

Rozprawa doktorska zostata zredagowana w sposéb typowy dla prac o charakterze
empirycznym i mozna w niej wyrédznic¢ czesé teoretyczng, metodologiczng oraz prezentacje
rezultatow badan wilasnych zakonczong dyskusja. W analizie zebranego materiatu

badawczego zastosowano zaréwno podstawowe, jak i zaawansowane analizy statystyczne.

Dobor literatury jest w petni adekwatny do problematyki badawczej. Cenne, ze
dokonano wnikliwego przegladu literatury anglojezycznej i polskiej pod katem rozwazanych
problemow teoretycznych, metodologii badan i analizy danych empirycznych. Strona
redakcyjna rozprawy jest w zasadzie poprawna. Ze wzgledu na konstrukty teoretyczne,
ktorymi postuguje sie Autorka rozprawy - jezyk mozina okresli¢ jako stosunkowo

komunikatywny.

Praca doktorska skfada sie ze Wstepu, dwdch rozdziatéw dostarczajgcych podstawe
teoretyczng (facznie 48 stron), rozdziatu obejmujacego metodologie badan wihasnych (30
stron), rozdziatu prezentujgcego wyniki badan (66 stron) i rozdziatu zawierajacego dyskusje
uzyskanych rezultatéw (20 stron). Ostatnie czesci rozprawy stanowig Zakonczenie,
Streszczenia w jezyku polskim i angielskim, wykaz literatury, spisy tabel, rycin i rysunkéw

oraz zafaczniki. Rozprawa liczy wraz z zatgcznikami 217 stron.

Pozytywnie oceniam strukture formalng rozdziatow i podrozdziatéw. Kazda
wyrozniona kwestia jest wazna z punku widzenia paradygmatu przyjetego w badaniu

empirycznym. Sporadyczne sg btedy interpunkcyjne, jezykowe i stylistyczne.




W rozdziale pierwszym zatytutowanym Wyfaniajgca sie dorostosc¢ scharakteryzowano
te faze w rozwoju cztowieka (obejmujacg wiek od 18 do 28/29 r.z.) wprowadzong do
psychologii przez J.Arnetta pod koniec ubiegtego wieku. Przywotano poglady ,klasykow”
psychologii dotyczagce wybranej do badan fazy rozwojowej, a mianowicie E.Eriksona,
D.J.Levinsona (brak w wykazie literatury) i J.Marcii. W syntetycznej analizie zasadniczych
wtasciwosci rozwoju i funkcjonowania osoby w fazie wschodzgcej dorostosci Autorka
odwotata sie takze do prac uznanych polskich badaczy, takich jak W.Zagdrska, A.Brzeziniska,
B.Harwas-Napierata, J.Trempata, E.Gurba i L.Wojciechowska. Nastepnie przyblizono
zasadnicze koncepcje i modele dotyczace rozwoju kariery zawodowej w wybranej do badan
fazie zycia, czyli w fazie wytaniajgcej sie dorostosci. Doktorantka przyjeta podejscie
rozwojowe do wyboru zawodu. Znalazto to przetozenie na zaprojektowany model badan
wtasnych. Wsréd réznych klasyfikacji i periodyzacji rozwoju kariery przedstawionych w pracy
uwage Autorka zwrécita miedzy innymi prace Supera i zaproponowany przez niego ,teczowy
model kariery” (Life-Career Rainbow Model). Zdefiniowata pojecie podstawowe w rozprawie
jakim jest rozwdj kariery zawodowej jako: catozyciowy proces rozwoju postaw, wartosci,
umiejetnosci, zainteresowan, zdolnosci, cech osobowosci i wiedzy odnoszacych sie do sfery
pracy — powotujgc sie na prace Profesor Marii Czerwinskiej-Jasiewicz prowadzone nad
rozwojem zawodowym miodych ludzi. Pozytywnie oceniam konsekwencje w fgczeniu analizy
procesu ksztattowania kariery zawodowej przez mfodych ludzi z rozwojem
psychospotecznym w innych -sferach zycia w kontekscie wspodtczesnych przeobrazen
spoteczno-kulturowych. Rozdziat pierwszy konczy sie wartosciowg poznawczo krytyka
pogladéw J.Arnetta na temat dystynktywnych znamion fazy wytaniajgcej sie dorostosci, w
tym odnoszacych sie do procesu osiggania tozsamosci, w ktérej Autorka odwotuje sie miedzy
innymi do prac Marion Kloep i Leo B. Hendry’ego oraz Jamesa E. C6té i Charlesa G. Levine

wskazujgcych na mozliwosci jego catozyciowego przebiegu.

Rozdziat drugi nosi tytut Podejmowanie decyzji dotyczqcych kariery zawodowej -
uwarunkowania psychologiczne. Zawiera prezentacje pogladéow na temat podejmowania
decyzji odnoszacych sie do kariery zawodowej z uwzglednieniem styléw decyzyjnych ich
wybranych klasyfikacji: jako racjonalnych, intuicyjnych i zaleznych (wedtug V.Harrena),

spontanicznych oraz unikowych (wedtug Scott i Bruce); systematycznych i spontanicznych



oraz wewnetrznych i zewnetrznych (wedtug R.Johnsona). Styl podejmowania decyzji
zawodowych zostat scharakteryzowany — na podstawie przegladu literatury specjalistycznej -
jako wzglednie stata osobowosciowa dyspozycja jednostki badZ jako sposéb postrzegania,
przetwarzania i gromadzenia informacji podczas procesu podejmowania decyzji odnoszgcych
sie do kariery zawodowej badz? jako postawa i zaangazowanie w proces ich podejmowania,
badz jako nawykowy wzér podejmowania decyzji zgodnie z propozycjg przedstawiong przez
Vincenta A Harrena (1979). W rozdziale drugim przedstawiono model podejmowania
decyzji, ktéry zaktada zwigzki podejmowania decyzji dotyczacych kariery zawodowej z
osobowoscia, stylem poznawczym, poczuciem kontroli, gromadzeniem informacji i ich
przetwarzaniem, wielkoscig wysitku wktadanego w proces podejmowania decyzji, stopniem
lub sita dazenia do idealnego zawodu, konsultowaniem sie z innymi ludimi w sprawie
zawodu, zaleznoscig od innych i checia ich usatysfakcjonowania, gotowoscig do kompromisu,
poleganiem na intuicji i prokastynacjg (na podstawie: Itamar Gati, 2010). Autorka rozwazyta
takze kwestie adaptacyjnosci kariery zawodowej oraz adaptacyjnosci i nieadaptacyjnosci
podejmowania decyzji dotyczacych kariery zawodowej a takie wskazata kryteria
adaptacyjnosci i nieadaptacyjnosci powotujac sie na Wielowymiarowy Model Podejmowania
Decyzji Dotyczacych Kariery Zawodowej zaproponowany w pracy zespét badaczy: Noa Saka,
Iltamar Gati i Kevin R. Kelly (2008). Ze wzgledu na podjety problem i przyjety projekt
badawczy zdefiniowane tych konstruktéw byto konieczne. W dalszej czesci rozdziatu
drugiego zostaty okreslone uwarunkowania czynnikdw rozpoznanych na podstawie
przegladu literatury jako bezposrednio i posrednio zaangazowane w podejmowanie decyzji
dotyczacych kariery zawodowej. Do grupy uwarunkowan zostaly zaliczone: osobowo$é,
przysztosciowa perspektywa czasowa, nadzieja na sukces oraz kontrola dziatania. W rozdziale
drugim dostarczono zatem podstaw teoretycznych i empirycznych do wprowadzenia

wtasnego modelu badan.

Rozdzialy czesci teoretycznej rozprawy zostaly przygotowane na podstawie celowego

doboru literatury (gtéwnie anglojezycznej).

W rozdziale trzecim zatytutowanym Metodologia badari wtasnych sformutowano
problem badawczy, pytania badawcze szczegétowe oraz hipotezy. Problemowi nadano
postac pytania o nastepujacej tresci: jaka jest relacja miedzy cechami osobowosci, kontrolg

dziatania, nadziejq na sukces i przysztosciowq perspektywqg czasowqg a czynnikami



odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji dotyczqcych karier zawodowej o0séb w
wytaniajqcej sie dorostosci w zaleznosci od poziomu ksztatcenia? Na podstawie przegladu
literatur Autorka postawita hipoteze gtéwng gtoszaca, ze: ,,Cechy osobowosci bezposrednio
oraz przy mediujgcym udziale kontroli dziatania, nadziei na sukces oraz przysztosciowej
perspektywy czasowej pozostajq w zwiqgzku z adaptacyjnymi i nieadaptacyjnymi czynnikami
odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji dotyczqcych kariery zawodowej oséb w
wytaniajqcej sie dorosfosci, a moderatorem zachodzgcych zaleznosci jest poziom

ksztafcenia.”

Ze wzgledu na ztozong konstrukcje hipotezy gtéwnej konieczne byto sformutowanie hipotez
szczegotowych i podporzadkowanych im hipotez okreslonych jako czastkowe. Doktorantka
postawita cztery hipotezy szczegéfowe, a kazdg z nich powiazata z hipotezami czgstkowymi,
ktérych  liczba  zostata  okreSlona  przez  zawartos¢  treSciowa  zmiennych
objasniajacych/wyjasniajacych wystepujacych w poszczegdlnych hipotezach szczegétowych.
Ogétem zostato postawionych 14 hipotez czgstkowych (odpowiednio: 5, 3, 3 i 3). Nasuwa sie
refleksja détyczqca kwestii podporzadkowania zawartosci tresciowej zmiennych

objasniajacych/wyjasniajacych — narzedziom badawczym.

Na uwage zastuguje ztozonos¢ dwdch zmiennych objasnianych/wyjasnianych, jakimi byty w
modelu: (1) adaptacyjne czynniki odpowiedzialne za podejmowanie decyzji dotyczacych
kariery zawodowej oraz (2) nieadaptacyjne czynniki odpowiedzialne za podejmowanie
decyzji dotyczacych kariery zawodowej. Pierwsza zmienna wyjasniana (1) skfadata sie z
pieciu czynnikéw (szybkos¢ podejmowania decyzji, zbieranie i przetwarzanie informacji,
dazenie do idealnego zawodu, konsultowanie z innymi oraz wewnetrzne umiejscowienie
kontroli), a druga zmienna wyjasniana skfadata sie z czterech czynnikéw ( poleganie na
intuicji, chec usatysfakcjonowania innych, che¢ kompromisu oraz zalezno$é od innych).
Percepcje tresci utatwitoby wymienienie tych czynnikéw w tresci hipotez lub choéby zaraz

pod nimi (w nastepnym zdaniu).

Wszystkie wymienione czynniki zostaty zaczerpniete z Wielowymiarowego Modelu
Podejmowania Decyzji Dotyczacych Kariery Zawodowej (Gati i wspétautorzy), ktory
stanowit wazny element w przyjetym modelu badawczym sprawdzanym w badaniach

wiasnych. Nalezy podkresli¢ duza ztozono$¢ modelu przyjetego przez Doktorantke.



W dalszej czesci rozdziatu opisano grupe badang i narzedzia badawcze. Badaniami zostato
objetych w sumie 426 oséb — na odmiennych poziomach ksztatcenia: ostatnie klasy szkoty
$redniej (etap po gimnazjum — z wzgledu na reforme) i studenci réznych lat studiéw réznych
kierunkow. Wiek badanych miescit sie w przedziale od 18 r.z. do 28 r.z. Wiek ucznidw licedéw
i technikéw miescit sie w przedziale (18 - 21 lat), a wiek studentéw (19 - 28 lat). W tym
miejscu nasuwa sie pytanie o zasadnosé doboru kryterium podziatu grupy badanej: poziom
ksztatcenia. Czy ze wzgledu na tre$¢ rozdziatu pierwszego obejmujgcego zagadnienia
dotyczgce rozwoju psychospotecznego miodych ludzi - nie nalezatoby rozwazyé zmiennej
wieku jako zmiennej w modelu (tzw. zmienna streszczajgca), tym bardziej, ze w dyskusji
Doktorantka nawigzuje do kwestii zmian rozwojowych i charakterystyki funkcjonowania
psychologicznego oséb w réinym wieku (w réznych fazach rozwoju)? Umozliwitoby to
petniejsze wnioskowanie na temat zmian rozwojowych zachodzgcych w interesujgcym
Doktorantke obszarze. Zastgpienie zmiennej moderatora ,poziom ksztatcenia” - zmienna
~wiek” traktowany jako zmienna streszczajaca wigzatby sie ze zmiang podejscia do problemu
na podejscie ‘charakterystyczne dla psychologii rozwojowej. Taka zmiana mogtaby dostarczy¢
solidniejszej podstawy do dyskutowania i wyjasnienia niektérych rezultatéw na gruncie teorii
psychologii rozwoju np. kwestia ksztattowania sie osobowosci lub kwestia sity zwigzku cech
osobowosci z pozostatymi zmiennymi, w szczegdlnosci ze zmiennymi wyjasnianymi. Jednak

zmiana ta skutkowatby wzrostem ztozonosci modelu, ktérego stopien i tak jest wysoki.

W badaniu zastosowano sze$¢ narzedzi, w tym jedno z nich zostato zaadaptowane przez
Doktorantke. Byty to: Kwestionariusz Profili Podejmowania Decyzji Dotyczacych Kariery
(CDMP), Inwentarz Osobowosci NEO-FFI, Skala Kontroli Dziatania (ASC-90), Kwestionariusz
Nadziei (KNS), Kwestionariusz Przysztosciowej Perspektywy Czasowej (FTPQ) i ankieta
socjodemograficzna.  Kwestionariusz Profili Podejmowania Decyzji Dotyczacych Kariery
(CDMP) zostat opracowany prze |.Gati’'ego i zaadaptowany przez Doktorantke, co jest jej
waznym wktadem we wzbogacenie zestawu narzedzi dostepnych polskim badaczom.
Adaptacja zostat przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcymi regutami i wskazaniami
metodologdéw. Na podstawie analizy tresci itemow warte uwagi bytoby rozwazenie wieku
osob, ktére mozna bada¢ za pomoca tego narzedzia. Generalnie dobrano narzedzia
adekwatnie do mierzonych zmiennych. Jednak w tym punkcie nasuwa sie refleksja

dotyczaca naktadania sie tresci itemdw wystepujgcych w réznych narzedziach, co moze mie¢



znaczenie dla wartosci wspotczynnikéw korelacji. Nakfadanie sie tresci/znaczen itemow
wystepujacych w narzedziach stuzgcych pomiarowi réinych zmiennych wskazuje na
naktadanie sie znaczen roznych poje¢ w psychologii (i nie tylko). Powyzsza uwaga nie ma
charakteru zarzutu wobec trudu Doktorantki, ktéra wykazata sie dobrg znajomoscia technik

badawczych.

Zebrane dane poddano analizie statystycznej. Na wstepie przedstawiono statystyki opisowe
zmiennych, a nastepnie rezultaty bardziej ztozonych analiz statystycznych. Zastosowano
wspotczynnik korelacji r Pearsona, test t Studenta wraz z miarg wielkosci efektu d Cohena,
wielozmiennowag regresje krokowga i modelowanie réwnan strukturalnych. Stopien trudnosci
i poprawnos¢ przeprowadzonej analizy statystycznej stanowi potwierdzenie kompetencji

Doktorantki w tym obszarze.

Rezultaty analizy statycznej potwierdzity w duzym stopniu zatozony model badawczy: dla
grupy reprezentujgcej poziom Sredni ksztatcenia i osobno dla grupy reprezentujgcej poziom
wyzszy ksztatcenia - zardwno dla czynnikow odpowiedzialnych za podejmowanie
adaptacyjnych decyzji dotyczacych kariery zawodowej, jak i dla czynnikéw odpowiedzialnych
za podejmowanie nieadaptacyjnych decyzji dotyczacych kariery zawodowej. Rozpoznane
zaleznosci w czterech modelach strukturalnych byly takie same dla poréwnywanych
poziomow ksztatcenia, chociaz wskazniki liczbowe (sita zwigzkow) przyjmowaty rézne
wartosci. Nalezy pokreslic doktadnosé¢ opisu rezultatow analizy ilosciowej uzyskanych
danych. Mam jednak uwage dotyczaca poprawnosci sporadycznego postugiwania sie
pojeciem zaleznosci/zwigzku wprost proporcjonalnego i odwrotnie proporcjonalnego w
opisie rezultatéw analizy statystycznej - korelacyjnej. Uwaga dotyczy takze sporadycznie

pojawiajgcego sie terminu: taczy sie lub facza sie w odniesieniu do zwigzku korelacyjnego.

Na podkreslenie zastuguje ostatnia czes¢ pracy a mianowicie dyskusja, w ktérej Doktorantka
trafnie odwotywata sie do teoretycznych koncepcji, modeli i wynikéw innych badaczy w celu
wyjasnienia uzyskanych przez nig rezultatow. W dyskusji nawigzywata takze do zaleznosci o
charakterze rozwojowym, do zmian i proceséw rozwojowych, co byto w petni uzasadnione ze
wzgledu na zréznicowany wiek oséb badanych. Te czes¢ pracy uwazam za interesujgca.
Wysoko  oceniam sposéb prowadzenia dyskusji, ktéry wskazuje na przygotowanie
Doktorantki do krytycznej analizy wiasnych badan, jak i krytycznej analizy wynikéw badan

innych badaczy i ich interpretacji.



Wskazane wyzej uwagi, czy propozycje odmiennego podejscia do problemu nie obnizajg
wartosci pracy. Decyzja o konstrukcji modelu i wyborze zmiennych oraz narzedzi

pomiarowych jest decyzjg przystugujgcg kazdemu badaczowi.

Konkluzja

Autorka dysertacji wykazata sie wystarczajgcymi kompetencjami w zakresie tworzenia
teoretycznej perspektywy badawczej, bedacej podstawag projektowania badan,
formutowania problemu badawczego, hipotez badawczych i doboru technik badawczych,
analizy ilosciowej i jakosciowej wynikéw badan oraz ich dyskusji, a takze samokrytycznego

podejscia do efektéw wiasnej pracy i tworzenia perspektywy dalszej eksploracji naukowej

w interesujgcym jg obszarze.

Kandydatka do stopnia doktora Pani mgr Anna Stachyra-Sokulska — przedstawita w dysertacji
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazata sie wiedzg teoretyczng w

dyscyplinie oraz kompetencjami w zakresie prowadzenia pracy naukowe;.

Przedstawiona do recenzji dysertacja doktorska przygotowana przez mgr Anne Stachyra-
Sokulskg spetnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku wraz z

pozniejszymi zmianami Dz. U. z 2016 r., poz. 882 i 1311, art 13.1.

Wnosze o dopuszczenie Pani mgr Anny Stachyra-Sokulskiej do dalszych etapow

postepowania
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dr hab. Hanna Liberska, prof. uczelni
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