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Pani magister Anna Stachyra-Sokulska w swojej pracy podejmuje problematyke budowania
kariery zawodowej, a w szczegolnosci podejmowania decyzji w tym obszarze w grupie
mtodych ludzi wchodzacych w dorostos¢. Jest to temat interesujgcy z powodow zarowno
teoretycznych, jak i praktycznych. Tradycyjnie bowiem, w spoteczenstwach nowoczesnych,
kariera zawodowa miata charakter linearny i byla zwigzana z cyklem rozwojowym:
dziecinstwo/adolescencja — dorostosé — pozna dorostos¢, odzwierciedlajacym si¢ w Sciezce:
nauka-praca-emerytura. Byta tez najczesciej ograniczona do jednego miejsca. Spoteczenstwa
ponowoczesne, ktore charakteryzuje duza zmiennos¢ i niepewnos$¢, wyksztatcaja odmienne
podejscie do czasu i przestrzeni, zmieniajac rowniez stosunek do edukacji i kariery. Jak
wskazywat Marshall McLuhan, zardéwno w $ciezce rozwoju, jak i Sciezce kariery, linearnosc,
charakterystyczna dla spoteczenstw ery nowoczesnosci, zostaje w ponowoczesnosci zastgpiona
przez fragmentarycznos¢. Na przyktad w sferze rozwoju zaciera si¢ granica pomiedzy
dziecinstwem a dorostoscig. Obserwujemy procesy naprzemiennego wchodzenia mtodych
ludzi w role doroste i powroty do statusu dziecinstwa (tzw. efekt bumerangowy). W obszarze
edukacji obserwowana jest naprzemiennos¢ lub réwnoleglos¢ pracy i edukacji. W obszarze
kariery zawodowej tradycyjna linearnos¢ jest zastapiona zmiennoscig Sciezki kariery, np.
podejmowania nowych wyzwan zawodowych w okresie $rodka zycia czy rezygnacji z
wysokich zawodowych pozycji na rzecz podjecia pracy niskoplatne] na szeregowym

stanowisku (downshifting).

Zmiana linearnosci na rzecz fragmentarycznosci obserwowana w spoteczenstwach

ponowoczesnych, szczegdlnie w miodym pokoleniu, naklada si¢ na zmiany zwigzane z
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socjalizacja, do ktorych nalezy rowniez wchodzenie w dorostosé. Podczas kiedy w
spoteczenstwach nowoczesnych markery dorostosci byty klarownie skodyfikowane (praca.
rodzina, $wiatopoglad), co odzwierciedlone jest w koncepcjach Erika Eriksona i Roberta
Havighursta, obecne stawanie si¢ dorostym jest procesem ztozonym i dtugotrwatym. Ciagly
spor o to, czy w koncepcji Jeffreya Arnetta, emerging adulthood jest nowym okresem
rozwojowym, czy raczej odmiennym wzorcem socjalizacji do dorostosci, nie zmiana faktu, ze
pokolenie przetomu wiekéw zmienia i wydtuza Sciezke wchodzenia w dorostosé. Zmienia sig
réwniez podejmowanie statych zobowiazan na Zzycie, w tym w obszarze pracy zawodowe;j.
Rodzi to szereg dylematéw dotyczacych codziennego zycia ale tez koncepcji funkcjonowania
w Swiecie spotecznym. Tworzy réwniez migdzypokoleniowe napiecia. Mtodzi ludzie spotykaja
si¢ z oczekiwaniami ze strony swoich rodzicéw, wychowanych w oparciu o przekonania o
linearnosci kariery, z komunikatami typu: Zdecyduj co chcesz robié, dokoncz najpierw studia
a potem podejmij prace etc. Tymczasem miodzi, funkcjonujac fragmentarycznie, mieszajg
doswiadczenia zawodowe z edukacja, czgsto przerywajac jedno na rzecz drugiego i wracajac
do wezesniej podjetych aktywnosci. Tworza tym samym réwnolegte mozliwosci i jednoczesnie
w sferze osobowej rozne wersje tozsamosci (tozsamosci modutowe). Nadal dylematem
pozostaje, czy w warunkach niepewnosci bardziej adaptacyjne jest podejmowanie trwatych
zobowigzan w obszarze kariery czy raczej rownolegte, naprzemienne dziatania, nastawione na

proces raczej niz cel.

Ten dtuzszy wstep do recenzji ma na celu pokaza¢, ze temat podniesiony przez doktorantke —
podejmowanie decyzji dotyczacych zawodowej kariery w okresie wchodzenia w dorostos¢ -
jest bardzo aktualny spotecznie, wazny psychologicznie ale tez uzyteczny praktycznie. Wigze
si¢ z osobistymi dylematami dzisiejszych mtodych a takze dotyczy migdzypokoleniowych

napiec.

Juz na wstepie stwierdzam, ze rozprawa jest napisana jezykiem przejrzystym, posiada logiczng
strukture i wykonana jest bardzo starannie (niemal nie ma btedow literowych, stylistycznych),
wszelkie tabele 1 schematy sa wykonane estetycznie i przejrzyscie. Zgromadzony materiat
badawczy stanowi Swietng podstawe do poszerzenia wiedzy rozwoju kariery zawodowej
miodych ludzi w poczatkach 21 wieku. Mimo to, dysertacja nie jest pozbawiana pewnych

mankamentdw, zaréwno o charakterze teoretycznym jak i metodologicznym.

Rozprawa liczy 217 stron i sktada si¢ z pieciu rozdzialow - dwoch teoretycznych,

metodologicznego, opisu wynikdéw badan wlasnych oraz obszernej ich dyskusji. Poprzedzona



jest wstegpem, zakonczona syntetycznymi wnioskami oraz opisem ograniczen (co nalezy
szczegoblnie docenic), bogatg literatura przedmiotu zawierajacg prawie 340 pozycji oraz spisem
materiatdw pomocniczych — tabel, wykresow, testdw. Jest wiec formalnie poprawna, co
wskazuje na dobry warsztat autorki. Bardzo dobra jest proporcja pracy - jedna czwarta to czes¢
teoretyczna, nieco mniejsza metodologiczna, potowe poswiecono analizie i dyskusji wynikow.
Swiadczy to o umiejetnosci selekeji i wyboru adekwatnych tresci, co nie jest czestg
kompetencja mtodych naukowcoéw. Zwykle osoby rozwijajace warsztat badawczy gromadzg
literatur¢ 1 przedstawiaja wszystkie watki dotyczace tematu pracy czynigc tym samym
dysertacje przegadana, nieczytelna, w ktérej gubi sie gtdéwny watek. Pani mgr Annie Stachyrze-
Sokulskiej udato si¢ tego btedu uniknaé, co potwierdza jej wnikliwos¢ naukows a jednoczesnie

krytyczny namyst nad problematyka badan wiasnych.

We wstepie autorka prezentuje kontekst badan oraz uzasadnia podjgcie problematyki. Jest to
opis logiczny i spdjny. Przedstawiono ogdlny zarys koncepcji badawczej, w tym analizowane
czynniki — zmienna wyjasniana i zmienne wyjasniajace. Juz na wstepie, podobnie jak w dalszej
czesci pracy, szczegolnie jej czesci teoretycznej, nasuwa si¢ pytanie o klucz doboru dyspozycji
osobowosciowych (cechy osobowosci, nadzieja na sukces, przysziosciowa perspektywa
czasowa, kontrola dzialania), ktére zostaty wiaczone do grupy zmiennych wyjasniajacych. W
dalszej pracy autorka uzasadnia wybdr kazdej z nich i czyni to profesjonalnie w oparciu o
koncepcje teoretyczne, literature przedmiotu, cytujgc liczne badania. Jednak nadal nie wiadomo
dlaczego te wtasnie, a nie inne sposrdd czynnikdw wplywajacych na decyzje o karierze, zostaty
wiaczone do modelu badawczego — np. dlaczego nie uwzgledniono cech temperamentu, czy
wartosci zawodowych oraz innych dyspozycji, ktdre potencjalnie mozna by do badan wiaczy¢.

Nie jest to w zadnym stopniu zarzut zwigzany z wyborem a raczej pytanie o jego uzasadnienie.

Czesc¢ teoretyczna sktada sie z dwoch rozdziatow. W pierwszym scharakteryzowane zostato
zjawisko wytaniajacej si¢ dorostosci oraz jego relacje do jednego z gtownych markerow
dorostosci a wigc pracy i kariery zawodowej, a nastepnie przedstawiono krytyke koncepcji
wytaniajacej si¢  dorostosci. Rozdzial drugi poswigcony jest psychologicznym
uwarunkowaniom decyzji dotyczacych kariery zawodowej, w ktorym autorka charakteryzuje
zjawisko zwracajac szczegdlng uwage na adaptacyjnos¢ kariery 1 jej wewnetrzne
uwarunkowania. W rozdziale 1, charakterystyka okresu wylaniajgcej si¢ dorostosci jest
przygotowana w oparciu o wilasciwg literatur¢ przedmiotu i stanowi profesjonalne
wprowadzenie do problematyki badan. Jedyna uwaga dotyczy kulturowego umocowania

opisanego zjawiska. Autorka podkresla, ze wchodzenie w dorostos¢ jest uwarunkowane
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biologicznie, psychologicznie i kulturowo. Napomyka o 3 rodzajach kultur, w ktdérych istniat
odmienny jego wzorzec, wilasciwie nie precyzujac jak si¢ on zmieniat. Jesli juz o tym
wspomina, warto byloby doda¢ paragraf opisujacy te wzorce. Znaczgce jest bowiem, ze w
kulturach przednowoczesnych przejscie w dorostosé byto zwigzane z rytuatem i zalezato od
akceptacji spotecznosci. W spoteczenstwach nowoczesnych zostato arbitralnie okreslone przez
nauke - psychologig, pedagogike, ktére metrycznie okreslity okres dorostosci jako dojrzewanie
biologiczne ale tez psychologicznie. W spoteczenstwach ponowoczesnych zmienity si¢ znowu
kryteria na psychologiczne i tozsamosciowe. Dorostym, mozna si¢ sta¢ lub by¢ wiecznie
poszukujacym (pomocne moga by¢ choéby koncepcja kultur pre i postfiguratywnych Margared
Mead, publikacje Philipa Aries na temat historii dziecinstwa). Taka perspektywa jest
interesujgca z punktu widzenia aktywnosci zawodowej potaczonej z krystalizowaniem sie
tozsamosci, ktdra w spoteczenstwach przednowoczesnych byta zwigzana z rola, w
spoteczenstwach nowoczesnych z zatrudnienim, a w spoleczenstwach ponowoczesnych staje
si¢ - modutowa, alternatywna, procesowa (pisal o tym m.in. Kazimierz Obuchowski).
Doktorantka zresztg nawigzuje do tozsamosciowych wyznacznikdéw pracy i kariery w dalszej
czescl pracy przywotujac koncepcje Supera.

Autorka przedstawia bardzo rzetelny opis grupy wiekowej wylaniajgcej si¢ dorostosci w relacji
do rynku pracy. Warto by¢ moze spojrze¢ na funkcjonowanie na rynku pracy przez pryzmat
pokolenia. Stosunek do pracy mtodych dorostych nie jest bowiem homogeniczny. Jest w duzym
stopniu uwarunkowany kulturowo, o czym autorka pisze, a wigc wigze si¢ kontekstem w
ktérym wzrastaty pokolenia. Osoby w okresie wylaniajacej si¢ dorostosci z pokolenia Y maja
inny stosunek do pracy niz przedstawiciele pokolenia Z, ktorzy wihasnie wchodzg na rynek.
Przedstawiony przez autorke¢ opis stosunku mtodych ludzi do kariery wiaze si¢ z publikacjami
z r6znych lat. Sytuacja na rynku pracy w 2008 roku charakteryzowata pokolenie Y. Badania z
2018 roku dotycza wchodzacego na rynek pracy pokolenia Z. O ile pierwsze z nich bylo
wspierane przez merytokracje i jest poniekad ofiarg merytokracji (efekt ucieczki do przodu,
windy w dot - procesy te autorka opisuje cho¢ ich tak nie nazywa). Pokolenie Z ma inny
stosunek do pracy, oparty o cechy wymienione w wybadaniu Deloitte.

Generalnie nalezy podkresli¢, ze opis modeli rozwoju kariery i ich analiza jest samodzielna,
refleksyjna a przeglad jest wartosciowy. Krytyka okresu wytaniajacej si¢ dorostosci jest
przeprowadzona rzetelnie i sprowadza si¢ do pytania czy jest to okres rozwojowy, ktory ma
swoje biologiczne uwarunkowania czy raczej wzorzec socjalizacji do dorostosci
uwarunkowany kulturowo. Argumenty autorki sktaniajg si¢ do drugiego stanowiska. Na

zakonczenie rozdziatu warto bytoby podsumowaé, dlaczego okres rozwojowy, ktory nie jest
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powszechny a jest de facto kulturowym wzorcem socjalizacji spoteczenstw zachodnich i klasy
sredniej, jest przedmiotem jej badania, bo przeciez nie dotyczy catosci polskiej populacji
mtodych dorostych.

W rozdziale 2 zamieszczony jest systematyczny i jednoczesnie selektywny opis stylow
podejmowania decyzji o karierze. W podrozdziale 2.3. Uwarunkowania wewnetrzne czynnikow
podejmowania decyzji dotyczgcych kariery zawodowej i ich modvfikujgca funkcja, brak
uzasadnienia dlaczego te, a nie inne uwarunkowania staly si¢ przedmiotem analizy — o czym
juz wspomniano W niniejszej recenzji opisujac wstep do pracy. Jednakze dyspozycje
osobowosciowe sa opisane wnikliwie z odniesieniem do adekwatnej literatury. By¢ moze przy
opisie cech m.in. Wielkiej Pigtki warto byto nada¢ perspektywe rozwojowa. Istnieja bowiem
liczne badania pokazujace, rozwojowe tendencje charakterystyczne dla okresu wytaniajgcej sie
dorostosci np. wzrost sumiennosci, spadek neurotycznosci etc. Jednak nalezy stwierdzic, ze
czes¢ teoretyczna jest bardzo dobrze przygotowana. Autorka powotuje sie na koncepcje
klasyczne ale tez nowe badania. Prezentowane przeze mnie uwagi sa raczej sugestiami
usprawniajqcymi niz krytyka. Gtéwng uwagg jest nie wypelni uzasadniony wybor zmiennych

wyjasniajacych.

Rozdziat metodologiczny skonstruowany jest poprawnie i zawiera wszystkie niezbedne
informacje o koncepcji, metodzie, planie badawczym. Okresla problematyke badan, cele,
problemy, hipotezy zmienne, charakterystyke badanej grupy, narzedzi badawczych, procedure
badan i planowane metody analizy. Do tej czesci pracy trudno mie¢ wigksze zastrzezenia, gdyz
jest przygotowana profesjonalnie. Dobrze uzasadniona jest problematyka badawcza wynikajgca
z kontekstu teoretycznego. Doktorantka pokazuje luke w wiedzy, w ktorg chciatby sie ze
swoimi badaniami wpasowac — rodzaj biatej plamy, ktéra dysertacja wypetnia. To daje jasnos¢
na czym polega jej wktad badawczy i teoretyczny w nauke. Problem badawczy sformutowany
jest klarownie, podobnie jak pytania szczegdtowe. Hipoteza gtdowna jest dobrze uzasadniona,
cho¢ nalezatoby szerzej rozwingé watek grupy wiekowej, na ktérej prowadzono badania bedace
podstawa do uzasadnienia hipotezy. Rzetelne jest tez uzasadnienie hipotez zwigzanych z
cechami osobowosci - zaréwno hipotezy szczegdtowej jak i czastkowych. Uzasadniajac jg
autorka powotuje si¢ na publikacje prezentujaca badania przeprowadzone na grupie irakijskich
studentow. Dotyczy to jednych tylko badan. Czy pozostate przytaczane argumenty wynikajg z
badan prowadzonych na uczniach i studentach? Podobne pytanie dotyczy hipotezy nr 2.
Zwiazki miedzy kontrolg dziatania a czynnikami odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji

dotyczacych kariery zawodowej sa rzetelne uzasadnienie bez nadmiernego rozpisywania sie,



cho¢ i tu pojawia sie pytanie o grupe wiekowa, z udziatem ktdrej przeprowadzono przytaczane
badania. Opis zmiennych i wskaznikow oraz zaleznosci pomiedzy nimi jest wnikliwy. Na
docenienie zastuguje adaptacja przez doktorantke do warunkdéw polskich narzedzia
badawczego - Kwestionariusza Profili Podejmowania Decyzji Dotyczacych Kariery (Career
Decision Making Profiles) I.Gati (2010, polska adaptacja: Stachyra-Sokulska, 2015). Stanowi
to dodatkowy wktad doktorantki. Opis adaptacji narzedzia pokazuje rzetelnos¢ i dobry warsztat
metodologiczny. Bardzo systematyczny i klarowny jest tez opis metod analiz statystycznych.
Opis procedury wskazuje na to, ze badania spetniajg standardy etyczne zaréwno jesli chodzi o
informacje przekazane badanym, jak i zapewnienie poufnosci. Mam pewne uwagi dotyczace
charakterystyki grupy badanej. Nie podano informacji charakteryzujacych srodowisko, z
ktérego zostata wytoniona. Autorka pisze: Badania byly przeprowadzone w panstwowych
szkolach Srednich, jak réwniez na panstwowych uczelniach. Badanie mialo charakter grupowy
(s. 81). Wazne aby wiedzie¢ w ilu szkotach i ilu uczelniach je przeprowadzono. To moze mieé
znaczenie choc¢by ze wzgledu na dostepnos¢ pracy i mozliwosci zawodowych, ktora jest inna
w duzych miastach a inna w miasteczkach. Czynniki te nie musza stanowi¢ zmiennych, ale
mogg dac¢ obraz grupy, do ktérej beda odnosi¢ sie zaobserwowane prawidtowosci. By¢ moze
warto poréwna¢ badang grupe do mtodych dorostych w kraju - choéby na podstawie statystyk

GUS i opisa¢ w jakim sensie jg odzwierciedla.

Wyniki badan wilasnych zaprezentowane sa w rozdziale 4 z duzg staranno$cia i bardzo
systematycznie. Autorka przedstawia najpierw efekty proste, nastepnie korelacyjne by w koficu
przedstawi¢ modele wyjasniajace strukture relacji cech osobowosci, kontroli dziatania. nadziei
na sukces i przysztosciowej perspektywy czasowej z adaptacyjnymi i nieadaptacyjnymi
czynnikami odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji dotyczacych kariery zawodowe;.
Wydaje sig, ze niektére z zaobserwowanych prawidlowosci, szczegdlnie dotyczace roznic
pomiedzy grupami ucznidw i studentdw mogtyby by¢ poddane refleksji. Autorka jednak, poza
krétkim opisem nie odnosi sie do nich. Na przyktad w podrozdziale podsumowujgcym wyniki
analiz roznic migdzygrupowych konkluduje: Uzyskane réznice pomiedzy badanymi grupami w
zakresie wybranych aspektow czynnikow odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji
dotyczqcych kariery zawodowej oraz wilasciwosci intrapsychicznych potwierdzajqg zatem
zasadno$¢ uwzglednienia poziomu ksztatcenia jako moderatora przewidywanych zaleznosci
(5.90). Jest to interesujaca konkluzja, cho¢ warto zasygnalizowaé w tym miejscu uzasadnienie.
Podobnie w podrozdziale dotyczacym korelatow adaptacyjnych i nieadaptacyjnych czynnikow

podejmowania decyzji dotyczacych kariery zawodowej, zaobserwowane zwigzki powinny by¢



wstepnie uzasadnione lub przynajmniej autorka powinna odnies¢ si¢ do znaczacych roznic. Jest
nimi cho¢by zaobserwowana zaleznos¢, ze w przypadku uczniow adaptacyjne strategie sa
skorelowane z cechg Otwarto$¢ na do$wiadczenie a najmniej z cechag Neurotyczno$é. W
przypadku studentow jest odwrotnie. Jest to bardzo ciekawy wynik wskazujacy na odmienno$é

dwoch badanych grup — ucznidéw i studentow.

Jak juz wspomniano, ztozono$¢ projektu badawczego spowodowala, ze otrzymane i
systematycznie opisane wyniki badan wymagaja dyskusji i syntezy. Wykryte przez autorke
prawidtowosci nie zawsze sa spojne i nie uktadajg si¢ w okreslony wz6r reagowania, co stwarza
trudnosci interpretacyjne. Generalnie, w rozdziale Dyskusja wynikow, doktorantka poradzita
sobie z tym wyzwaniem, nadajgc znaczenia i wyjasniajac zaobserwowane wzorce oraz roznice.
Odnosi si¢ tu do bogatej literatury przedmiotu, licznych badan. W dyskusji wynikéw dosé
ogolnie potraktowano wspomniane wezesniej roznice migdzygrupowe. Koncepcja emerging
adulthood jest zwiazana z kulturowymi wzorcami socjalizacji, co moze wskazywaé na to, ze
nie wiek ale sytuacja osoby predysponuje ja do bycia w tej grupie. Niezaleznie bowiem od
wieku sytuacja 19-letniego ucznia i 19-letniego studenta sa odmienne. Pierwszy pozostaje w
uwarunkowaniach adolescencyjnych, drugi moze znajdowaé si¢ w okresie wytaniajacej sie
dorostosci jesli chodzi o wymiar poszukiwania tozsamosci. By¢é moze zatem uczniow, ktorych
wyniki sg odmienne od studentéw, nie mozna traktowa¢ ich jako typowych jej przedstawicieli

emerging adulthood mimo, ze z biologicznego punktu widzenia spetniajg kryterium wiaczenia.

Wartos¢ pracy podniostoby wyraznie zaprezentowanie praktycznych odniesien wynikow

swoich badan - np. wskazéwek dla rodzicéw, nauczycieli, biur karier.

Podsumowujgc ocene pracy, nalezy stwierdzi¢, ze prezentuje ona wysoki poziom teoretyczny i
metodologiczny. A w szczegotach chee zwrdci¢ uwage na jej pozytywne aspekty, ktorymi sg
(wczesniej przeze mnie szczegdtowo omodwione a teraz jedynie wylistowane elementy):
podjecie waznego i aktualnego zagadnienia, przejrzysta i logiczna struktura pracy oraz jej
starannos¢, bogata literatura i dobra orientacja autorki w temacie, poprawne zaplanowanie
badania oraz rzetelnie wykonane i zaprezentowane analizy. Uchybienia, na ktore wskazatabym
dotycza nie do konca uzasadnionego wyboru zmiennych wyjasniajacych, powierzchownej

interpretacji réznic migdzygrupowych oraz braku implikacji praktycznych.

Konkluzja



W swietle wszystkich wyzej przedstawionych opinii i ocen stwierdzam, ze, recenzowana
rozprawa mgr Anny Stachyry-Sokulskiej pt. ..Psychologiczne uwarunkowania podejmowania
decyzji dotyczgcych kariery zawodowej osob w okresie wylaniajacej sie dorostosci” spetnia
wymagania stawiane pracy doktorskiej. Stawiam zatem wniosek o dopuszczenie Pani Anny

Stachyry-Sokulskiej do dalszych etapéw przewodu doktorskiego i do publicznej obrony.

Beata Krzywosz-Rynkiewicz
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