
Zarządzanie 

Kapitałem 

Społecznym



“
Ludzie są najcenniejszym zasobem 
każdej organizacji
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Dlaczego ZKS
Wiedza
▫ Zarządzanie 

przedsiębiorstwem
▫ Międzynarodowe ZZL
▫ Strategiczne ZZL
▫ Rekrutacja, ocena i 

wynagradzanie 
pracowników

▫ CSR

Umiejętności
▫ Zarządzanie 

kompetencjami 
pracowniczymi 

▫ Audyt personalny

Przygotowanie do pracy
▫ Menedżer działu 

personalnego
▫ Trener
▫ Konsultant

▫ Administracja publiczna
▫ Przedsiębiorstwa
▫ Własna firma
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Wynagrodzenia

Mediana wynagrodzeń (brutto 
w PLN) 

Dyrektor ds. 
personalnych

15 745

Specjalista ds. 
personalnych

4 900

Asystent ds.
personalnych

3 493
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Poza zarobkami
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Stały kontakt z 

ludźmi
Ciekawa praca

Ciągłe pogłębianie 

wiedzy

Duża różnorodność 

projektów



Czego dokładnie się 

nauczę?
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Zarządzanie 

różnorodnością w 

organizacji

▫ wymiary różnorodności
▫ budowanie różnorodnych zespołów
▫ wykorzystanie różnorodności w 

efektywnym zarządzaniu  
organizacją 

Prof. A. Rakowska
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Zarządzanie 

przedsiębiorstwem

▫ narzędzia i sposoby reagowania na 
zagrożenia i szanse

▫ sposobach reagowania firm na 
zmiany uwarunkowań 
zewnętrznych

▫ projekty restrukturyzacji 
konkretnych przedsiębiorstw

Dr hab. B. Gulski
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Społeczna 

odpowiedzialność 

biznesu

▫ rola społecznej odpowiedzialności 
biznesu

▫ etyczne, prospołeczne i 
proekologiczne aspekty 
funkcjonowania przedsiębiorstwa

▫ analiza relacji z otoczeniem

Dr B. Zinczuk
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Audyt personalny

▫ analiza stanu personalnego 
przedsiębiorstwa

▫ audyt stanowiskowy w kadrach
▫ audyt kompetencyjny
▫ wykorzystanie narzędzi 

psychometrycznych w procesie 
audytu personalnego

Dr A. Karasek
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Zarządzanie 

wynagrodzeniami

▫ funkcje, formy i systemy 
wynagradzania

▫ analizowanie, projektowanie i 
ocenianie skuteczności systemów 
wynagradzania

Dr M. Łoboda
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Strategiczne ZZL

▫ uwarunkowania strategicznego ZZL
▫ strategiczna integracja zasobów 

ludzkich 
▫ modele strategiczne, typy strategii, 

opcje strategiczne ZZL
▫ implementacja strategii ZZL

Prof. A. Sitko-Lutek
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Kształtowanie 

kompetencji 

pracowniczych

▫ istota kompetencji pracowniczych
▫ zakładowy portfel kompetencyjny
▫ sposoby badania kompetencji 

pracowników 
▫ wykorzystanie profili 

kompetencyjnych w ZZL

Prof. A. Rakowska
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Międzynarodowe 

ZZL

▫ zarządzanie personelem w 
przedsiębiorstwie 
międzynarodowym

▫ przedsiębiorczość międzynarodowa
▫ umiędzynarodowienie działalności 

gospodarczej 
▫ różnice kulturowe w ZZL

Dr D. Chmielewska 

– Muciek
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Dziękuję!


