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Wprowadzenie

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, prowadzgc od 75 lat dziatalno$¢ naukowa
i dydaktyczng, moze poszczyci¢ sie znaczgcymi osiggnieciami. W roku jubileuszu musimy
przyjac¢ strategie pozwalajgcq Uczelni wejs¢ w kolejne dziesieciolecia dziatalnosci oraz
potwierdzajaca jej przynaleznos¢ do grona czotowych polskich uczelni, a w przysztosci takze
europejskich. Jest to zadanie wszystkich pracownikéw i powinno by¢ realizowane na kazdym
poziomie zarzgdzania Uczelnia.

UMCS prowadzi badania naukowe nieodbiegajgce swym poziomem od badan prowadzonych
przez inne wiodace polskie uczelnie (lubelska szkota swiattowoddéw, Grody Czerwieriskie —
Czermno, mutanaza, suplementy dla pszczo6t), czego dowodem sg przyznawane naszym
pracownikom liczne nagrody i wyrdznienia. Ogromnym atutem jest potencjat intelektualny
naukowcow UMCS, mimo ze ostatnia parametryzacja wynikéw dziatalnosci naukowej nie
odzwierciedlita go w petni. Sytuacja ekonomiczna, w jakiej sie znajdujemy, a takze
zréwnowazony budzet Uczelni pozwalajg na podejmowanie kolejnych stojacych przed nami
wyzwan.

Prowadzona przez Uczelnie dziatalno$¢ dydaktyczna na ponad 80 kierunkach studiéw
rowniez pozwala zachowa¢ optymizm. Utrzymujemy staty poziom rekrutacji, w tym
kandydatéw z zagranicy z coraz liczniejszej grupy panistw. Ksztatcenie studentéw na wysokim
poziomie bedzie wsparciem dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i budowania potencjatu
kadrowego uczelni. W procesie ksztatcenia musimy na wszystkich szczeblach edukacji
akademickiej zapewnié¢ naszym studentom kontakt z efektami prac badawczych, by studia
w jeszcze wiekszym stopniu staty sie spotkaniem z nauka.

Szczegodlnie duzy nacisk w najblizszych latach musimy potozy¢ na ksztatcenie doktorantow
w ramach tworzonych szkét doktorskich oraz dbatosé o rozwdj naukowy miodych
pracownikow.

UMCS jest, i bedzie, przyjaznym miejscem ksztatcenia dla studentéw z zagranicy. Poczagwszy
od przygotowania jezykowego (kursy jezykowe) poprzez prowadzone kierunki studiéw,
w tym w jezyku angielskim, zapewnimy obcokrajowcom europejskie warunki ksztatcenia.

Efekty pracy badawczej pracownikbw UMCS muszg stuzyé krajowi, spoteczenstwu
i gospodarce. Bedziemy wiec dzieli¢ sie nimi z naszym otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
abysmy mogli w istotny sposéb przyczyni¢ sie do rozwoju naszego miasta, regionu i kraju.

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej bedzie nadal najwiekszg uczelnig i osrodkiem
badawczym w Lublinie. Musi sta¢ sie réwniez wazng instytucjg publiczng regionu, ktoéra
wspoétdecyduje o jego charakterze. Instytucjg wptywajgca na dziatania podejmowane przez
wiladze miasta, wojewddztwa, ale rowniez panstwa, w tym w zakresie kultury i sportu
akademickiego.
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Kluczowe uwarunkowania strategii

Instytucjonalne i prawne:
1) model uczelni i sposéb jej zarzadzania w zwigzku z wprowadzang reforma
szkolnictwa wyzszego;
2) zmiana  sposobu finansowania  dziatalnosci  uczelni  zwigzana
z wprowadzeniem subwencji i algorytmu jej przyznawania;
3) strategie rozwoju panstwa, wojewddztwa lubelskiego i Miasta Lublin.

Zwigzane z dziatalnoscig naukowa:

1) priorytet jakosci badan naukowych w ocenie i sposobie finasowania
uczelni;

2) rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, promujgcy aplikacje i wdrozenia
oparte na badaniach podstawowych;

3) zwiekszajgca sie rola wspdtpracy miedzy naukg i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym;

4) krajowe i zagraniczne programy badawczo-rozwojowe oraz naukowe;

5) wzrastajgca rola finansowania badan ze srodkdw zewnetrznych;

6) rosngca mobilnos¢ naukowcow i globalizacja rynku B+R.

Zwigzane z dziatalnoscig edukacyjna:

1) narastajgca konkurencja zwigzana z globalizacjg rynku edukacyjnego oraz
zwiekszong rywalizacjg na rynku krajowym;

2) koniecznos¢ utrzymania wskaznika dostepnosci dydaktycznej SSR
(students-staff ratio) na optymalnym poziomie;

3) upowszechniajgce sie zjawisko mobilnosci mtodziezy;

4) szybki wzrost liczby studentéw zagranicznych podejmujgcych studia
w Polsce;

5) rosnaca rola metod ksztatcenia na odlegto$é (e-learning) oraz ksztatcenia
ustawicznego (lifelong learning);

6) niz demograficzny i spadek popytu na ustugi edukacyjne;

7) nasycenie rynku absolwentami kierunkéw spotecznych
i humanistycznych;

8) wzrastajgce zainteresowanie kursami i szkoleniami specjalistycznymi.

Zwigzane z otoczeniem gospodarczym:
1) niewielki stopien wykorzystania efektow badan naukowych przez
otoczenie gospodarcze;
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2) niepetne wykorzystanie catego potencjatu Lublina jako miejsca do
podejmowania studidw i zatrudnienia;

3) rosngce wymagania pracodawcéw — praktyczne potrzeby rynku pracy
zwigzane z kompetencjami absolwentow;

4) dynamiczne zmiany na rynku pracy utrudniajgce planowanie
zapotrzebowania na okres$lone kierunki studiéow.

Wewnetrzne:
1) zréznicowany poziom naukowy obecnych wydziatéw;
2) réznorodnos$¢ badan naukowych w dyscyplinach naukowych;
3) stopien sformalizowania wewnatrzuczelnianych procedur.



STRATEGIA 2019-2025

Wizja Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie utrzyma swoj3g pozycje
w gronie najlepszych uczelni w Polsce oraz stanie sie liczaca uczelnig
w Europie. Bedzie uczelnig multidyscyplinarng, reprezentujaca wysoki
poziom badan naukowych istotnych dla rozwoju nauki i gospodarki.
Pozostanie atrakcyjnym miejscem zdobywania wiedzy przez studentéw
z Polski i z zagranicy, ksztattujgcym model absolwenta wyposazonego
w wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne dla dalszego rozwoju
zawodowego. Uczelnia bedzie ksztatci¢ zgodnie z ideatami humanizmu
i tolerancji, w duchu szacunku dla prawdy, poszanowania praw oraz godnosci
cztowieka. Zachowa wazng role w przygotowaniu elit zycia naukowego,
spotecznego i gospodarczego naszego regionu oraz kraju, pozostajgc

cenionym partnerem dla podmiotow krajowych i zagranicznych.
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Misja Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

Naszym celem jest dgzenie do uzyskania statusu uczelni badawczej, ktora
bedzie nadal wspdtdecydowata o rozwoju zycia spotecznego i gospodarczego
w regionie i w kraju. Ten cel osiggniemy wzmacniajgc aktywnos¢ badawcza
we wszystkich reprezentowanych na uczelni dyscyplinach naukowych, ktére
podlegaja ewaluacji. Bedziemy nadal uczelnia realizujgcg ksztatcenie na
wysokim poziomie, ktorej dyplom jest wysoko ceniony przez pracodawcow.
Uniwersytet, dzieki swojemu prestizowi, pozostanie instytucjg integralnie
zwigzang z Miastem Lublin, a zarazem wnoszgacg istotny wkiad
w rozwadj spoteczny i gospodarczy catego regionu. Jednoczesnie utrzyma
wizerunek uczelni otwartej i dobrze zarzgdzane;j.
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Obszary strategii

Spetnienie wizji i misji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej zwigzane jest
z realizacjq strategii w nastepujacych obszarach: badan naukowych,
dydaktyki, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wspotpracy z
jednostkami naukowymi oraz zapewnienia materialnych i organizacyjnych
warunkow rozwoju uczelni. Realizacja kazdej ze strategii szczegotowych jest
podporzadkowana realizacji nastepujacych celéw gtéwnych:

1)

2)

3)

4)

5)

w obszarze badan naukowych: zdecydowana poprawa pozycji naukowej
UMCS wsrdd uczelni polskich, a takze wyrazne podniesienie jakosci
i zwiekszenie umiedzynarodowienia badan;

w obszarze dydaktyki: utrzymanie poziomu aktywnosci dydaktycznej
poprzez statg modyfikacje oferty programowej skierowanej do szerokiej
grupy odbiorcow w kraju i za granicg;

w obszarze wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:
zwiekszenie roli uczelni w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego Lublina i regionu lubelskiego;

w obszarze wspotpracy z jednostkami naukowymi: wspieranie dazen do
pogtebienia wspodtpracy z uczelniami Lubelszczyzny i instytutami
naukowymi PAN w ramach Zwigzku Uczelni Lubelskich, federacji
jednostek naukowych oraz wspadlnych szkot doktorskich;

w obszarze materialnego i kadrowego rozwoju uczelni: doskonalenie
kompetencji pracownikow, racjonalizacja struktury zatrudnienia oraz
dostosowanie infrastruktury uczelnianej i proceséw zarzadzania uczelnia
do wspotczesnych potrzeb w zakresie badan naukowych, dydaktyki oraz
dziatalnosci kulturalnej i sportowe;j.
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Cel strategiczny
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Cele operacyjne

Mierniki

Zadania operacyjne

I.Zdecydowana
poprawa pozycji
naukowej UMCS
wsrod uczelni
polskich, a takze
wyrazne
podniesienie jakosci
i zwiekszenie
umiedzynarodowieni
a badan

. Zbudowanie systemu zarzadzania

strategicznego w obszarze badan
naukowych oraz powigzanie wysokosci
finansowania badan z efektami naukowymi

1)

2)

dokument zarzadzania
strategicznego w obszarze
badan

zasady gospodarki finansowej
UMCS okreslajgce finansowanie
badan

3) wewnetrzny system oceny i

motywacyjnego wynagradzania
pracownikéw badawczych scisle
powigzane z efektami
naukowymi

. Osiagniecie przez wszystkie dyscypliny 1) liczba dyscyplin naukowych
reprezentowane na UMCS kategorii A+, A UMCS posiadajgcych co
lub B+ w ewaluacji osiggnie¢ naukowych najmniej kategorie naukowa B+
. Podjecie dziatan ukierunkowanych na 1) liczba i warto$¢ projektow
uzyskanie przez UMCS statusu Uczelni naukowych ogdtem
Badawczej 2) liczba patentéw
3) liczba i warto$¢ wdrozen
4) cytowalno$¢ publikacji
5) warto$é punktowa
publikacji na jednego
pracownika badawczo-
dydaktycznego i badawczego
. Podejmowanie dziatan na rzecz 1) miejsce w zagranicznych
rozpoznawalnosci marki UMCS w rankingach uczelni wyzszych
zagranicznych osrodkach naukowych, w 2) miejsce w naukowych
tym szerszego upowszechniania i promogji bazach danych
wynikéw badan poza granicami kraju 3) liczba wystapieri na

konferencjach
miedzynarodowych;

1)

3)

4)

5)

6)

Przygotowanie i wdrozenie dokumentu
wewnetrznego okreslajgcego polityke UMCS
w zakresie zarzadzania strategicznego w
obszarze badan naukowych.

Przygotowanie i wdrozenie zasad gospodarki
finansowej UMCS w oparciu o nowe przepisy
obowigzujgce w obszarze szkolnictwa
wyzszego, obejmujace zasady finansowania
dziatalnosci badawczej na podstawie
kryterium efektywnosci.

Doprecyzowanie celdw dla poszczegdlnych
dyscyplin podlegajgcych ewaluacji i przyjecie
harmonogramu ich realizacji.

Opracowanie wytycznych dla poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych w zakresie oceny
osiagnie¢ naukowych poszczegdlnych
pracownikdw oraz zagwarantowanie
dodatkowych $rodkéw finansowych dla
najwybitniejszych naukowcéw.

Opracowanie wytycznych dla poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
badania naukowe oraz w zakresie jakosci
prowadzonych badan.

Okreslenie docelowego udziatu Srodkéw
finansowych pochodzacych z projektédw
badawczych ze zrédet krajowych i

10
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4) liczba monografii i
publikacji w czasopismach
obiegu miedzynarodowego

5. Wzmocnienie potencjatu kadrowego
Uczelni poprzez rozwdj naukowy wtasne;j
kadry oraz pozyskiwanie pracownikow
naukowych z innych osrodkéw krajowych
i zagranicznych

1) liczba awanséw naukowych,

2) liczba zatrudnionych
naukowcéw z kraju,

3) liczba zatrudnionych
naukowcéw z zagranicy

6. Zwiekszenie efektywnosci pracownikéw w
pozyskiwaniu srodkow na badania
naukowe, w tym realizowane wspdlnie z
zagranicznymi osSrodkami naukowymi

1) liczba i wartos¢ projektow
krajowych

2) liczba i wartos$¢ projektow
miedzynarodowych

7. Poprawa zakresu komercjalizacji efektow
badan naukowych poprzez zwiekszenie
liczby wykonanych prac zleconych oraz
zwiekszenie liczby umoéw z zakresu
komercjalizacji efektéw badan naukowych i
prac rozwojowych

1) liczba zleconych prac
badawczych i analiz
eksperckich ogdétem

2) liczba zleconych prac
badawczych i analiz
eksperckich na 1 pracownika

3) liczba patentow

4) liczba wdrozen

5) wartos¢ srodkéw uzyskanych
ze zleconych prac
badawczych analiz
eksperckich oraz z wdrozen

8. Wzmocnienie interdyscyplinarnego
charakteru badan naukowych

1) liczba zespotéw badawczych
interdyscyplinarnych

2) liczba pracownikéw Uczelni
uczestniczacych w zespotach
interdyscyplinarnych na Uczelni
i poza nig

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

zagranicznych dla poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych oraz terminu jego realizacji.
Opracowanie Strategii Umiedzynarodowienia
Badan (docelowo Strategii
Umiedzynarodowienia obejmujacej, wszystkie
obszary funkcjonowania Uczelni.
Opracowanie strategii promowania (wewnatrz
i na zewnatrz Uniwersytetu) osiggniec
naukowych pracownikéw Uczelni o duzym
dorobku w zakresie dziatalnosci badawczej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem publikacji w
zagranicznych czasopismach naukowych.
Opracowanie i wdrozenie strategii
pozyskiwania pracownikéw z innych osrodkéw
naukowych w celu wzmacniania dyscyplin
naukowych reprezentowanych na UMCS.
Weryfikacja istniejgcych oraz przygotowanie
nowych narzedzi zachecajgcych pracownikéw
do pozyskiwania srodkéw krajowych i
miedzynarodowych.

Opracowanie i wdrozenie nowej karty oceny
nauczycieli akademickich, ze szczegélnym
uwzglednieniem zasad ewaluacji dyscyplin
naukowych.

Okreslenie docelowego udziatu srodkéw
finansowych pochodzacych z komercjalizacji
wynikéw prac badawczych dla poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych oraz terminu jego
realizacji.

Opracowanie strategii marketingowej w
zakresie sprzedazy ustug badawczych UMCS.
Stworzenie zachet finansowych dla jednostek
organizacyjnych Uczelni i cztonkédw zespotéw

11
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9. Maksymalne wykorzystanie nowoczesnej
infrastruktury badawczo-rozwojowej w
Centrum Ecotech-Complex oraz w
instytutach badawczych UMCS

1) liczba zespotdéw badawczych
realizujgcych badania w
Centrum Ecotech-Complex

2) wartosé prac badawczych
realizowanych w Centrum i w
instytutach badawczych

3) s$rednia wartosc¢ projektu
badawczego pozyskanego i
realizowanego przy
wykorzystaniu infrastruktury
Centrum oraz instytutow
badawczych

10.Zbudowanie systemu dystrybucji Srodkéw
finansowych stuzgcych rozwojowi
potencjatu naukowego w ramach dyscyplin
i dziedzin

1) dokument okreslajgcy zasady
dystrybucji Srodkéw
finansowych na rozwdj
potencjatu naukowego
dyscyplin

15)

badawczych do realizowania badan o
charakterze interdyscyplinarnym.
Opracowanie przez Centrum Ecotech-Complex
strategii wykorzystania pomieszczen oraz
aparatury zgromadzonej w Centrum Ecotech-
Complex przez zespoty badawcze, a takze
zasad komercyjnego wykorzystania
pomieszczen i aparatury Centrum.

Utrzymanie
poziomu
aktywnosci
dydaktycznej
poprzez stata
modyfikacje oferty
programowej
skierowanej do
szerokiej grupy
odbiorcéw w kraju
i za granica

1. Dostosowanie modelu ksztatcenia do

obecnych i prognozowanych potrzeb rynku
pracy oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Rozwdj oferty kierunkéw
interdyscyplinarnych, w tym praktycznych i
studiéw dualnych

1) liczba kierunkéw studiéw
interdyscyplinarnych

2) liczba kierunkéw studiéw
praktycznych i dualnych

2. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do

uzyskania akredytacji miedzynarodowych
dla kierunkow studiow prowadzonych
przez Uczelnie

1) liczba ztozonych wnioskéw o
akredytacje miedzynarodowg
kierunkéw studiéw UMCS

2) liczba uzyskanych akredytacji
miedzynarodowych przez
kierunki studiéw UMCS

3. Poszerzenie oferty kierunkéw studiow

prowadzonych w jezyku angielskim
zgodnych z tendencjami rozwojowymi
preferowanymi na miedzynarodowym
rynku pracy

1) liczba kierunkow studiow
prowadzonych w jezyku
angielskim

2) liczba studentéw ksztatcgcych
sie na kierunkach studiéw
prowadzonych w jezyku

1)

2)

3)

4)

5)

Przygotowanie analizy na podstawie
dokumentdéw zewnetrznych prognozowanych
potrzeb rynku pracy oraz potrzeb i oczekiwan
otoczenia spoteczno-gospodarczego w
stosunku do absolwentow UMCS.

Analiza mozliwosci tworzenia kierunkéw
studidw interdyscyplinarnych oraz
praktycznych i dualnych. Prowadzenie dziatan
zmierzajgcych do uruchamiania takich
kierunkow studiow.

Analiza mozliwosci uzyskania akredytacji
miedzynarodowej przez kierunki studiow
prowadzone na UMCS.

Przygotowanie wnioskow o akredytacje
miedzynarodowg dla wybranych kierunkow
studiow.

Zwiekszanie na wydziatach liczby kierunkéw
studidw prowadzonych w jezyku angielskim

12
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3)

angielskim
stopien zatrudnialnosci
absolwentéw UMCS za granica

. Rozwoj wspétpracy z uczelniami
zagranicznymi przy tworzeniu programow
studiow umozliwiajacych uzyskanie
wspodlnego lub podwéjnego dyplomu

1)

2)

3)

liczba uczelni zagranicznych, z
ktdrymi podpisane zostaty
umowy na wspodlne
prowadzenie studiéw

liczba absolwentéw UMCS z
podwdjnym dyplomem

liczba studentéw uczelni
zagranicznych, ktérzy uzyskali
dyplom na UMCS w ramach
studidéw prowadzonych
wspdlnie

. Utrzymanie stabilnego wspoétczynnika 1) liczba studentdéw z zagranicy
umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz rozpoczynajacych ksztatcenie
wzmachianie promocji oferty dydaktycznej na UMCS
Uczelni na miedzynarodowym i 2) odsetek studentow z zagranicy
regionalnym rynku edukacyjnym w stosunku do studentéw

UMCS

. Systematyczne podnoszenie 1) odsetek zaje¢ na UMCS
innowacyjnosci procesu ksztatcenia oraz prowadzonych przy
dostosowanie go do potrzeb studentéw zastosowaniu innowacyjnych
poprzez poszerzanie procesu metod ksztatcenia
indywidualizacji systemu ksztatcenia i 2) liczba studentow studiujgcych
wdrozenie réwnolegtych $ciezek w ramach indywidualnych i
edukacyjnych réwnolegtych $ciezek

ksztatcenia

. Zwiekszenie mozliwosci podejmowania 1) liczba studentéw z
studidw i realizacji procesu ksztatcenia niepetnosprawnoscia
0s6b z niepetnosprawnoscia ksztatcgcych sie na UMCS

2) proporcja studentéw z

niepetnosprawnoscig do

6)

7)

8)

9)

10)

11)

poprzez okreslenie mozliwosci
poszczegdblnych wydziatdw w zakresie
uruchomienia kierunku studiéw w jezyku
angielskim, wyselekcjonowanie tych
kierunkéw, ktére majg szanse by¢
konkurencyjne na arenie miedzynarodowej
oraz okreslenie preferencyjnych zasad
uruchamiania nowych, anglojezycznych
kierunkow studiéw (m.in. niskie dolne limity
liczby kandydatéw).

Analiza mozliwosci wspdlnego prowadzenia z
uczelniami zagranicznymi kierunkéw studiow,
dzieki ktérym mozliwe bytoby uzyskanie
dyplomu wspdlnego lub podwdjnego
dyplomu. Wyselekcjonowanie takich uczelni i
podjecie dziatan zmierzajgcych do zawarcia
stosownych umoéw.

Analiza najbardziej pozgdanych kierunkéw
geograficznych pozyskiwania studentow
zagranicznych.

Poszerzenie dziatan promocyjnych UMCS na
miedzynarodowym i regionalnym rynku
edukacyjnym. Przygotowanie wykazu panstw
priorytetowych pod wzgledem pozyskiwania
kandydatow na studia.

Prowadzenie dziatan promocyjnych w
panstwach, z ktérych chcemy zwiekszy¢ liczbe
studentéw studiujgcych na UMCS.
Zwiekszanie liczby zajec¢ ze studentami przy
wykorzystaniu metod komunikowania sie na
odlegtos¢, e-learning, w szczegdlnosci na
studiach niestacjonarnych.

Podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia
mozliwosci indywidualizacji przez studentéw
procesu ksztatcenia oraz mozliwosci wyboru
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pozostatych studentéw

przez nich réwnolegtych Sciezek
edukacyjnych, promujacych studentéw
aktywnych réwniez na innych polach (tzw.

. Stworzenie systemu dystrybucji sSrodkéw 1) dokument okreélajgcy zasady dwutorowa kariera).

kompetencji kadry dydaktycznej oraz réwnolegtych $ciezek edukacyjnych.

obstugujacej proces ksztatcenia 13) Weryfikacja uczelnianych narzedzi
zwiekszajgcych mozliwo$é podejmowania
studidw przez osoby niepetnosprawne.
Przygotowanie nowych narzedzi
pozwalajgcych tym osobom lepiej
wykorzystywaé naszg oferte edukacyjng i
infrastrukture.

14) Analiza kompetencji koniecznych dla kadry
dydaktycznej oraz obstugujacej proces
ksztatcenia. Przygotowanie odpowiednich
narzedzi i systemu motywacyjnego.

lll. Zwiekszenie roli 1. Aktywny udziat Uczelni w opracowaniu i 1) stopien zaangazowania wiadz 1) Opracowanie zasad angazowania sie
Uczelni w realizacji strategii rozwoju regionu oraz pracownikéw UMCS w pracownikéw UMCS w przygotowanie
. lubelskiego i Miasta Lublina oraz wzrost przygotowanie dokumentéw dokumentdéw o charakterze strategicznym
ksztattowaniu . . . . : o . B .
R zaangazowania przedstawicieli Srodowiska strategicznych regionu i Miasta regionu lubelskiego i Miasta Lublin.
rozwoju spoteczno- naukowego w kreowanie kierunkow 2) liczba przedstawicieli UMCS o
gospodarczego polityki gospodarczej i spotecznej rzadu zaangazowanych indywidualnie 2) Przyjecie przez wtadze UMFS wyty.cznylch
Lublina i regionu oraz samorzadoéw lub zespotowo w organy o pomocnych przy lobbowaniu rozwiazan
lubelskiego charakterze opiniodawczo- korzystnych dla UMCS.
- - - — dora.dclzym - - 3) Zachecanie pracownikéw UMCS do wiekszego
. Udziat Uczelni w procesie aktywizacji 1) stopien zaangazowania UMCS . . - .
) .. 3 ) ) ] . zaangazowania w aktywizacje na Uczelni oraz
instytucji spoteczenstwa obywatelskiego w dziatania promujace o . .
, ) poza nig instytucji spoteczeristwa
spoteczenstwo obywatelskie .
- - — - - - obywatelskiego.
3. Wspieranie mechanizmoéw podnoszacych 1) stopien zaangazowania UMCS

skutecznos¢ dziatan opartych na zasadach
dialogu spotecznego

w dziatania wspierajace dialog
spoteczny

4) Wdrazanie w Uczelni narzedzi partycypacji

14
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. Budowa ogdlnodostepnej bazy

informatycznej o dziatalnosci UMCS, jej

1) liczba rekordéw w bazie
informatycznej UMCS

spotecznej, w szczegdlnosci budzetu
obywatelskiego UMCS.

pracownikach i absolwentach 2) liczba uzytkownikéw 5) Przygotowanie i uruchomienie
korzystajgcych z bazy ogdlnodostepnego systemu informatycznego,
informatycznej UMCS w ktédrym zostang zgromadzone informacje o
. Wzmochnienie prestizu i marki Uniwersytetu | 1) liczba podmiotow z otoczenia dziatalno$ci UMCS oraz pracownikdw i
jako partnera w srodowisku spoteczno- spoteczno-gospodarczego, z absolwentéw Uczelni.
gospodarczym oraz pogtebienie wspotpracy ktérymi wspotpracuje UMCS
Z nim 2) rozpoznawalnoé¢ marki UMCS 6) Dziatania promocyjne skierowane do
w otoczeniu spoteczno- srodowiska spoteczno-gospodarczego
gospodarczym przedstawiajgce UMCS jako partnera, z ktérym
. Wykorzystanie potencjatu kulturalnego i 1) stopien zaangazowania warto wspétpracowa, oraz zwigkszajace
sportowego studentéw, doktorantéw oraz studentow, doktorantow i rozpoznawalnos¢ marki UMCS.
pracownikéw Uniwersytetu do promogji pracownikéw UMCS w dziatania 7) Zwiekszenia wykorzystania w celach
Uczelni w Lublinie i regionie kulturalne i sportowe . . .
) ; . promocyjnych potencjatu kulturalnego i
2) liczba imprez kultu‘ralnych ! sportowego UMCS. Prowadzenie dziatan
sportowych organizowanych . . h do maksvmalnego
dla mieszkancéw Lublina i zm|erzaja1cyc‘ v . &
. wykorzystania tego potencjatu.
regionu
3) wzrost rozpoznawalnosci UMCS | 8) przygotowanie i uruchomienie sytemu przy
jako instytucji o duzym pomocy, ktérego bedzie mozliwe zbieranie
potencjale kulturalnym i informacji o potencjalnych partnerach i
sportowym klientach oraz informacji o potrzebach rynku,
. Zbudowanie systemu pozyskiwania 1) stopien wykorzystania systemu preferowanych kierunkach studiéw.
informacji od potencjalnych partneréw i do pozyskiwania informacji; Wykorzystanie uzyskanych informacji do
klientéw, dotyczacych potrzeb rynku, 2) liczba pozyskanych informaciji przygotowania oferty badawczej oraz
kierunkow studiéw, oczekiwan wobec od potencjalnych partneréow dydaktyczne;j.
kadry badawczej i dydaktycznej
IV.Wspieranie dazen . Podjecie aktywniejszych dziatan, majacych 1) liczba dziatan podejmowanych 1) Analiza mozliwosci pozyskiwania srodkow
do pogtebienia na celu pogtebienie wspétpracy uczelni w przez UMCS w ramach Zwigzku finansowych na dziatalnos$¢ Zwigzku Uczelni
wspétpracy z ramach Zwigzku Uczelni Lubelskich Uczelni Lubelskich Lubelskich.
] 2) kwota srodkéw finansowych
uczelniami pozyskiwanych na dziatalnog¢ 2) Stata wspdtpraca z uczelniami tworzgcymi

Lubelszczyzny i

Zwigzku Uczelni Lubelskich

Zwigzek Uczelni Lubelskich w obszarach
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instytutami
naukowymi PAN w

2. Wykorzystanie mozliwosci tworzenia
struktur federacyjnych jednostek

1) liczba inicjatyw

podejmowanych w celu

dziatalnosci Zwigzku.

h Zwiazk naukowych Lubelszczyzny i Polski tworzenia struktur 3) Analiza zasad oraz korzysci wynikajacych z
ramach Zwigzku federacyjnych tworzenia struktur federacyjnych
Uczelni _Ijl'_'bQISk'Ch’ 3. Prowadzenie dziatan zmierzajacych do 1) liczba jednostek naukowych, z PbemuJQCVCh_JeanStk' Lubels.zczyzny bad?
federacji jednostek tworzenia z innymi jednostkami ktorymi prowadzone sa inne jednostki naukowe w kraju.
nauk’owych, ) naukowymi wspolnych szkét doktorskich wspolne szkoty dloktorskle 4) Dziatania zmierzajace do prowadzenia razem z
wspolnych szkot 2) liczba doktora.ntow jednostkami naukowymi, w szczegdlnosci
doktorskich kszta’fcqcych sie w szkotach instytutami PAN, wspdinych szkét
doktlors.k|ch prowadzonych doktorskich.
wspdlnie
. Dostosowanie 1. Poprawa jakosci infrastruktury uczelnianeji | 1) liczba nowych obiektéw UMCS | 1) Rozbudowa bazy naukowo-dydaktycznej oraz
infrastruktury poziomu jej wykorzystania: 2) liczba obiektéw UMCS sportowej UMCS na terenie Kampusu
. .. 1.1 budowa nowej bazy naukowo- poddanych modernizacji i Zachodniego zgodnie ze zdefiniowanymi
uczelnianej i . . . L . o
. dydaktycznej i sportowej (Kampus dostosowaniu do zmieniajgcych potrzebami. Budowa obiektéw przeznaczonych
procesow Zachodni); sie potrzeb; dla Wydziatu Politologii i Instytutu Psychologii
zarzadzania 1.2 modernizacja istniejgcej infrastruktury | 3) stopien wykorzystania oraz rozpoczecie realizacji obiektow: Instytutu
Uczelnig do UMCS; pomieszczen dydaktycznych i Pedagogiki i hali sportowe;j.
wspotczesnych 1.3 analiza poziomu wykorzystania badawczych

potrzeb w zakresie
badan naukowych,
dydaktyki oraz
dziatalnosci
kulturalnej i
sportowej

pomieszczen dydaktycznych i
badawczych.

2. Zapewnienie racjonalnej struktury
zatrudnienia i wdrozenie mechanizméw
doskonalenia kompetencji pracownikow

1)

2)

3)

przypisanie zadan do realizacji
przez poszczegdlne grupy
pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi
okreslenie liczby oséb
niezbednych do wykonania ww.
zadan

opracowanie i wdrozenie
nowego systemu
motywacyjnego, wynagradzania
i awansowania

3. Dostosowanie gospodarki finansowej
UMOCS do realizacji celéow zawartych w
niniejszej strategii

1) wynik finansowy Uczelni

2)
3)

poziom subwencji
udziat przychoddw z grantow,

2)

3)

4)

5)

Przygotowanie planu modernizacji obiektow
UMCS.

Analiza wykorzystania infrastruktury lokalowej
Uczelni.

Przeprowadzenie audytu zasobdéw ludzkich w
poszczegodlnych grupach pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi oraz
przygotowanie modelu zapewniajgcego
efektywne ich wykorzystanie.

Przygotowanie i wprowadzenie w zycie nowego
regulaminu wynagradzania pracownikéw
UMCS, opartego na aktualnych regulacjach
ustawowych.
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4)

projektdw badawczych,
komercjalizacji w budzecie
Uczelni

wskaznik dostepnosci
dydaktycznej (SSR)

4. Doskonalenie proceséw zarzadzania
Uczelnig

1)

2)

wdrozenie modutéw
Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania UMCS
przygotowanie i wdrozenie
elektronicznego obiegu
dokumentéw

6)

7)

Przygotowanie w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawa i wdrozenie nowych zasad
gospodarki finansowej Uczelni, zapewniajacych
realizacje celéw zawartych w niniejsze Strategii.

Prowadzenie dziatan zwiekszajgcych
efektywnos¢ zarzadzania Uczelnig, miedzy
innymi poprzez uruchamianie kolejnych
modutéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
UMCS oraz wdrozenie elektronicznego obiegu
dokumentdw.
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