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rozprawy doktorskiej opracowanej przez Pania mgr. Elzbiete Kalbarczyk

nt.: Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej pilotow wojskowych a ich
wartosci Zyciowe i zawodowe
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Promotor pomocniczy: dr Katarzyna Nowosad

Rozprawa doktorska Pani mgr Elzbicty Kalbarczyk przygotowana pod kierunkiem
promotora prof. dr. hab. Ryszarda Bery przedstawia nie tylko wartosciowe i interesujgce
poznawczo studium teoretyczne, ale takze istotne ze wzgledéw praktycznych zamierzenie
badawcze. Autorka rozprawy sformutowata w pracy glowny problem badawczy dotyczacy
wystgpowania zaleznodci pomiedzy poczuciem odpowiedzialnogci zawodowe] pilotow
wojskowych a cenionymi przez nich wartogciami zyciowymi i zawodowymi. Szczegdlnie
istotnym jest to, Ze tak okreslony problem objatl obszar badan, ktory odnosi si¢ do
specyficznej grupy zawodowej, raczej rzadko eksplorowanej ze wzgledu na ograniczong
dostgpnos¢ do tego typu $rodowiska. Dlatego tym bardziej zastuguje na podkreslenie fakt
podjecia badan przez Panig mgr Elzbiete Kalbarczyk w tak zroznicowanej, pod wzgledem
obstugiwanych typéw statkow powietrznych, grupie pilotow wojskowych

Podjety w dysertacji problem ma istotne znaczenie dla polskiego lotnictwa
wojskowego, gdzie aktualnie realizowane jest wieloaspektowe szkolenie personelu lotniczego
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi. Obejmuje ono takie zagadnienia jak HF, CRM,
MCC i ORM'. Dlatego szczegolnie istotne jest to, ze Autorka opracowania przedmiotem
swoich badan uczynita szczegélnie wazne i majace olbrzymie znaczenie dla bezpieczenstwa
w lotnictwie wojskowym zagadnienia poczucia odpowiedzialnogci zawodowej pilotéw
wojskowych oraz preferowanych przez nich wartosci zyciowych i zawodowych.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska ma uktad klasyczny. Sktada sie ze

wstepu, szedciu rozdziatéw, trzech teoretycznych i trzech empirycznych oraz podsumowania,

'HF - Human Factors, CRM — Crew Resource Management, MCC — Multi Crew Cooperation, ORM — Operational
Risk Management (por. J. Slusarski, Pilot-instruktor jako nauczyciel przygotowujgcy kandydatéw do zawoddw
trudnych i niebezpiecznych, Deblin: WSOSP, 2016).




bibliografii, dokumentéw, spiséw tabel, wykresow i rysunkéw oraz aneksu. Catosé
opracowania liczy 255 stron. Taka struktura pracy jest zgodna wymaganiami, i tym samym
od strony formalnej recenzowana rozprawa spelnia standardy stawiane tego typu pracom
empirycznym.

Tytut pracy w pelni odpowiada zawartym w niej tre§ciom i jest pod wzgledem
stylistycznym i metodologicznym prawidlowy. Pozwala przy tym potencjalnemu
czytelnikowi zorientowaé sie, jakiego obszaru eksploracji naukowej dotyczy niniejsza
dysertacja.

W rozdziale pierwszym dysertacji, ktory nie zostat zatytulowany, Autorka
przedstawia istotg odpowiedzialnogci w pracy zawodowej, znane w literaturze przedmiotu
koncepcje odpowiedzialnosci oraz pojecie i charakterystyke odpowiedzialnosci zawodowej
pilota w aspekcie prawnym i etyczno-moralnym. Na zakoficzenie tego rozdzialu zdefiniowane
zostalo kluczowe dla dysertacji pojecie poczucia odpowiedzialnosci zawodowej pilota
wojskowego. Autorka wykazala si¢ duza skrupulatnodcig w zakresie dokonanych studiow
wspolczesnej literatury filozoficznej, psychologicznej i pedagogicznej poswieconej
kluczowym pojeciom charakteryzowanym w niniejszym rozdziale. Konsekwencja tego sg
poprawnie dobrane i wieloaspektowo zinterpretowane koncepcje i podejscia do ww.
zagadnien, ktére zostaly wzbogacone cickawymi przykiadami badan, ktorych wyniki odnosza
si¢ wprost do specyficznego $rodowiska pracy pilotow wojskowych. Sg to wiec rozwazania,
ktore ~stanowig trafng podbudowe teoretyczng do opracowanego w rozdziale
metodologicznym modelu badan whasnych.

W rozdziale drugim zatytulowanym ,, Wartosci zyciowe i zawodowe” Pani mgr
Elzbieta Kalbarczyk definiuje i charakteryzuje te wartosci oraz bardziej szczegolowo
przedstawia koncepcje wartosci S. Schwartza. Ta czesé dysertacji zawiera rOwniez analizy
aksjologiczne pracy ludzkiej oraz sposoby rozumienia wartodci na gruncie filozofii,
psychologii, socjologii i pedagogiki. Znalazly sie tu rowniez interesujgce omdwienia
prezentowanych w literaturze przedmiotu pogladéw na temat pracy ludzkiej i jej roli w zyciu
czfowieka oraz zwigzanych z nig wartosci. Istotnym dla podjetego w dysertacji problemu
badawczego jest przedstawiony na koniec tego rozdziatu przeglad badan empirycznych
pos$wigconych pracy jako wartosci charakteryzowanej przez rézne grupy zawodowe, ze
szczegblnym uwzglednieniem Zolnierzy oraz pilotéw wojskowych. Przytoczone w tym
miejscu analizy danych (s. 84-86), ktére dotyczg hierarchii wartosci oraz dgzen osobistych i
zawodowych zolnierzy i pilotéw wojskowych sg bardzo ciekawg podstawg do dyskusji na

temat analogii i roznic jakie wystapily w tym obszarze badawczym w kontekscie




otrzymanych przez Autorke dysertacji wynikow badan wiasnych oraz przeprowadzenia ich
wieloaspektowych porownan.

Pani mgr Elzbieta Kalbarczyk definiujgc pojecie wartoéci stusznie zauwaza,
odwolujge si¢ do pogladu W. Tatarkiewicza (1989), ze okredlenie czym sa wartosci , jest
trudne, jesli w ogéle jest mozliwe” (s. 49). Kierujge si¢ tym sposobem myslenia filozofa,
mozna przyjgé, ze synonimem wartosci jest ,,dobro”, ku ktéremu sig¢ kierujemy podazajac za
wartoscig i rozrézniajac przy tym co jest dobre, a co zle (s. 50). Przytaczajac definicje pojecia
wartosci Autorka dysertacjii merytorycznie bardzo trafnie dobiera i analizuje poglady
teoretyk6éw i badaczy, ktérych rozwazania na temat wartosci majg szczegdlne znaczenie dla
wspotczesnych nauk humanistycznych i spolecznych. Znalazty sie w tym rozdziale odwolania
do myéli filozoféw: Platona, Arystotelesa, I. Kanta, W, Strézewskiego, J. Tischnera, M.
Schelera, A. Meinonga i J. Hessena; socjologdw: S. Ossowskiego, J. Szczepanskiego, D.
Krecha i R.S. Crutchfielda i M. Misztal; pedagogéw: B. Suchodolskiego, M. Lobockiego, B.
gliwerskiego, K. Ostrowskiej i U. Ostrowskiej oraz psychologéw: G. Allporta i P. Vernona,
A. Maslowa, M. Rokeacha, S. Schwartza i P. Brzozowskiego. Wydaje sie jednak, ze dla
podjetych w dysertacji rozwazan teoretycznych oraz przeprowadzonych badah wiasnych
mozna by odwolaé si¢ takze do jeszcze jednego istotnego podziatu wartosci, ktory
zaproponowata M. Grodecka (1990), ktéra dzieli je na: retrospektywne, prospektywne i
kumulatywne, traktujgc go jako podzial funkcjonalny?. Komentujge swdj podziat Autorka
zaznacza, 7€ ,postawy zajmowane w stosunku do wartosci dopiero postulowanych
(prospektywnych) sg zupetie odmienne niz do wartoéci juz posiadanych (retrospektywnych)
1 przejawiaja si¢ w odmiennych zachowaniach i reakcjach psychicznych. Napigcia uczuciowe
kierowane ku wartosciom postulowanym, jako celom dazefi, charakteryzujg si¢ silnym
pragnieniem i wyzwalajg spontaniczng potrzebe dziatania™. Zdaniem M. Grodeckiej inaczej
Jest ze stosunkiem do wartosci juz osiggnigtych (retrospektywnych). Przeciez inne jest
odczucie wartosci niepodlegtodei whasnej Ojezyzny, ktéra jest w niewoli, a inne kiedy jest ona
juz krajem niepodlegtym. W przypadku pilota inna jest warto$¢ pierwszego samodzielnego
lotu, a inna kolejnego, tym bardziej kiedy jest to kolejny rutynowy lot. Nie spos6b nie zgodzié
si¢ z poglagdem Autorki ww. podziatu wartogci, ze »stosunek do wartosci juz zrealizowanych
zyskuje odmienng tre$¢ psychiczng — napigeia dazeniowo-pragnieniowe zmieniaja si¢ w

pietyzm dla spraw i ludzi, ktérzy przyczynili si¢ do ich realizacji (np. w przypadku pilota jest

M. Grodecka (1990), Hipoteza optymistyczna, Warszawa: Oficyna Wydawnicza ALMA-PRESS, s. 11.
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to instruktor, ktory go szkolil i przygotowat do pierwszego samodzielnego wylotu)™, Wysoka
rangg aksjologiczng maja zjawiska rzadkiej, sporadycznej realizacji standw optymalnych na
tle czgstego braku i niedosytu. W przypadku pilotéw wojskowych moze to by¢ np. efekt peak
ecperience’ (tzn. szezytowe przezycia zwigzane z wykonaniem perfekeyjnego lotu w
szczegoOlnych warunkach np. strzelanie i bombardowanie na poligonie, czy w trakcie pokazow
lotniczych). Szczegélne znaczenie jest tez przypisywane wartosciom, ktére sg czedciowo
zrealizowane, w kontekscie istniejacego wyobrazenia ich stanu optymalnego, chociaz wcigz
istnieje jeszcze pewien niedosyt w tym zakresie, ktéry Budzi nadal napigcie pragnieniowe. Te
grupe wartosci M. Grodecka proponuje nazwaé wartodciami kumulatywnymi. Stad w
przypadku pilotow wojskowych, ktérzy zdobyli wiele doswiadczenn zwigzanych z
funkcjonowaniem w procesie szkolenia lotniczego w ramach NATO oraz uczestniczac we
wspolnie wykonywanych misjach bojowych z pilotami Sit Powietrznych Stanéw
Zjednoczonych mozna przyjaé, ze zmienily sie ich oczekiwania co do tego jak moze i
powinno wygladaé modelowe dziatanie militarnej organizacji lotniczej. Dlatego tez w ich
swiadomosci weigz wystepuje niedosyt na tle poréwna, ktorych dokonujg odnoszac do tego
modelu codzienne warunki wojskowej stuzby lotniczej w Polskich Sitach Powietrznych®. Do
tego tez nalezy dodac, ze wystepujace wéréd pilotéw wskazane powyzej odczucia niedosytu
nie tylko wigza si¢ z niezadowalajacym poziomem zaawansowania aktualnych rozwigzan
systemowych w tym zakresie. Réwnolegle bowiem z realizowaniem tych wartosci dokonuje
si¢ takze rozwdj osobowo-zawodowy pilotéw wojskowych, a to skutkuje zwigkszaniem sie
ich wrazliwosci na wszelkie braki i niedopelnienia organizacyjne w stosunku do wyobrazenia
optymalnego w tym zakresie. Tym samym pomimo obiektywnego postepu, nadal wystepuje
subiektywne poczucie braku i niedosytu poniewaz systematycznie wzrastajg oczekiwania co
do obowigzujacych standardéw w tym zakresie. Wydaje sig, ze uwzglednienie przez Autorke
w niniejszej dysertacji scharakteryzowanego powyzej podziatu funkcjonalnego wartodci
ulatwiloby interpretacje otrzymanych wynikéw badafi wiasnych i doprecyzowato
formutowane na tej podstawie wnioski.

W rozdziale trzecim, Metodologiczne podstawy bada wiasnych, Autorka dysertacji
prezentuje przedmiot i cel badaf oraz problemy i hipotezy badawcze. Scharakteryzowane tu
zostaly metody i techniki badaf wilasnych oraz zastosowane narzgdzia badawcze. Pani mgr

Elzbieta Kalbarczyk zaprezentowata takze badang grupe o0sob, organizacje i przebieg badan

M. Grodecka, cyt. wyd. ss. 11-12,

°A. Maslow (2006). Motywacja i osobowodé, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
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wiasnych oraz precyzyjnie okredlita zastosowane procedury badawcze. W tej czedci pracy
znajdujemy réwniez, opracowany na uzytek badan wiasnych, model badawczy ukazujacy
hipotetyczne zalezno$ci migdzy zmiennymi (s. 91).

Szczegblng warto$é poznaweza i czesciowo aplikacyjng prezentujg rozdzialy: czwarty,
piaty i szésty, w ktérych Autorka przedstawia analizy ilosciowe i jakosciowe zebranych
wynikéw badan wiasnych. Zgodnie z przyjeta procedura zostata przeprowadzona ocena
poziomu odpowiedzialnodci zawodowej badanych pilotéw wojskowych (uwzgledniajaca takie
sktadowe tej zmiennej jak: §wiadomodé odpowiedzialnosci zawodowej, jej przedmiot oraz
ponoszenie odpowiedzialnosci w réznych sytuacjach zawodowych i zyciowych). W ramach
przeprowadzonych analiz uwzglednione zostaly réwniez zmienne posredniczace, tzn.: wiek,
staz stuzbowy, poziom wyksztalcenia lotniczego (klasa pilota wojskowego), nalot ogdlny oraz
nalot na danym typie statku powietrznego i pelniona aktualnie funkcja. Wydaje sie, ze
prowadzenie tego rodzaju badan w tak specyficznej grupie zawodowej wymagato réwniez
uwzglednienia w ramach pytan metryczkowych takich zagadnien jak: udzial w misjach
wojskowych, odbyte szkolenia specjalistyczne i wspolne ¢wiczenia w ramach Sojuszniczych
Sit Powietrznych NATO czy tez Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych oraz
doswiadczenia zwigzane ze znalezieniem si¢ w sytuacjach trudnych i niebezpiecznych (bledy
lotnicze, przestanki, awarie techniczne SP, wypadki lotnicze i inne niebezpieczne wydarzenia
lotnicze).  Zadanie tych pytas pozwolitoby  zwigkszy¢é warto§¢ interpretacyjna
przeprowadzonych analiz korelacyjnych pomiedzy zmiennymi, ktére maja jedynie charakter
zmiennych deklaratywnych. W tym miejscu warto odwotaé si¢ do mysli S. Ossowskiego,
ktéry twierdzit, ze w ramach perspektywy interpretacyjnej (hermeneutycznej) jednostka
dochodzi do rozumienia danej sytuacji, i tym samym nadaje sensu otaczajgcej ja
rzeczywistosci. Perspektywe te tworzy, jego zdaniem, m.in. porzadek okreélajacy orientacje
aksjologiczng cztowieka. Przy tym nie chodzi tu o wszystkie deklarowane przez czlowieka
wartoscei, a takze nie o wszystkie wartosci akceptowane przez niego, lecz jedynie o te, ktére
S. Ossowski nazywa wartogciami przezywanymi. One to wihasnie decydujg o faktycznie
realizowanych intencjach, o prawdziwych zamiarach, ktore czesto sg ostaniane przez wartosci
deklarowane’. Jezeli dodamy do tego stwierdzenie W. Lukaszewskiego, cenionego nie tylko
W dziedzinie psychologii, autorytetu naukowego, ktéry uwaza, ze kategoria wartosci nalezy
do poje¢ rozmytych. Przy tym zauwaza on, ze zwigzki pomiedzy deklarowanymi wartogciami

i zachowaniami sg nader stabe i modyfikowane bardzo silnie przez cechy sytuacji. Stad
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pewne okolicznodci nasilajg te zwigzki, inne wyraznie je ostabiajg, a to z kolei nakazuje
precyzyjnie analizowa¢ warunki w jakich ustala sie omawiang zaleznos¢. Kontynuujge swoja
mysl ten sam Autor zauwaza, ze oczywista zmienno$é warunkéw sprawia, iz nawet te
wartosci, ktére rekonstruuje si¢ na podstawie obserwacji zachowan, bywajg mato stabilne.
Zdaniem W. Lukaszewskiego, wiele wskazuje na to, ze czesto jest tak, ze wartodci sobie, a
zachowania sobie®, Wydaje sig, ze zacytowana powyzej wypowiedZ jest waznym
ostrzezeniem dla kazdego badacza, kiéry przyjmuje w swoim modelu badawczym jako jedng
ze zmiennych preferowane przez badang grupe oséb wartosci. Dlatego wracajac do powyzszej
uwagi dotyczacej umieszczenia dodatkowych pytan w metryczne, nalezy w kontekscie
zacytowanych rozwazah S. Ossowskiego i W. Lukaszewskiego podkreslié, ze Autorka
dysertacji uzyskata wiele cennych informaciji dzigki pytaniom odnoszacym si¢ do
charakterystyk — osobowo-zawodowych — badanych pilotow, ktére znalazly sie w
kwestionariuszu. Jednak w przypadku tego typu badaf trzeba wykaza¢ si¢ szczegdlng
ostroznoscig i zarazem wyobraznig badawcza. Tym bardziej, ze $wiat wartosci pilotéw
wojskowych jest mocno ksztaltowany przez ich osobiste doswiadczenia stricte lotnicze, i to
nie tylko w ramach sytuacji szkoleniowych, ale takze a moze przede wszystkim majgcych
charakter sytuacji bojowych’. Mozna podkreslié w tym miejscu dodatkowo i to, ze ludzie
uczestniczacy w walce chea przede wszystkim przezyé, i czgsto nic wigeej, co powoduje, ze
ich wola zycia znosi normy moralne i metafizyczny obraz $wiata. Potrafi tez zniesé kulture
jako takg — staroswiecko rzecz ujmujac, niszczy ducha jako obszar tych wartosci, ktore
wykraczaja poza horyzont bezposredniodci zycia pojmowanego jako faktyczno$é
kazdorazowego ,teraz”. Stad np. honor w takich warunkach nie zawsze polega na sztywnym
przestrzeganiu regut zapisanych w kodeksach, rycerskich romansach i opowiesciach w zyciu
meczennikow poniewaz w zetknieciu z konkretem zycia i walki tego przestrzegaé sie po
prostu nie da. Jakkolwiek nalezy doda¢, ze zdarzaja sie jednostki heroiczne, ktére potrafig tak
si¢ zachowaé. W wigkszosci jednak, jak stwierdza w bardzo interesujacej ksigzce Anna Zuk,
»honor jest dynamicznym dgzeniem woli, ktore okresla, w zaleznodci od konkretnej potrzeby
zycia, jego ceng pojmowang jako skala rozdzwigku migdzy etyka spoczynku a etyka walki.

Inaczej mowige, honor méwi nam, jaka cene polegajaca na tamaniu norm moralnych warto

®D. Duma, W. tukaszewski, B. Wojciszke, T. Gadacz (2020), Wartoé¢ wartodci, Gdarisk: Wydawnictwo:
Stowo/Obraz Terytoria.
°). $lusarski (2016), cyt. wyd..




jest jeszcze, lub tez juz nie, zaplacié za zdobycie w walce z innymi badz samym soba
okreslonego dobra zycia lub tez zycia samego”.'’

Silng strong przeprowadzonych przez Panig mgr Elzbietg Kalbarczyk badan jest duza
(jak na tak trudno dostgpna grupe zawodowa) liczba badanych oséb (tzn. 179 pilotow
wojskowych, obstugujgcych rézne typy woj skowych statkéw powietrznych i majacych rozne
lotnicze do$wiadczenia zawodowe). Do badania zaleznosci pomiedzy ww. zmiennymi
zastosowano analiz¢ statystyczna. Wykorzystano nastepujace techniki statystyczne: test
niezalezno$ci Chi* — Pearsona oraz analizg¢ kanoniczng pozwalajacg okreslaé
wielowymiarowe zwigzki migdzy dwoma zbiorami zmiennych. Jako w duzym stopniu trafny
mozna tez oceni¢ wybor narzedzi badawczych, ktore zastosowano w trakcie badaf. I tak
zastosowany do badania poczucia odpowiedzialnogci zawodowej pilotéw wojskowych
Kwestionariusz Poczucia Odpowiedzialnogci Zawodowej opracowany przez R. Bere zawiera
pytania i stwierdzenia, ktére wprost odnosza si¢ do specyfiki pracy pilota wojskowego.
Narzgdzie to pozwala okreslié trzy komponenty mierzace poczucie odpowiedzialnogci
zawodowe]j pilotow wojskowych, tzn.: $wiadomosé odpowiedzialnosci zawodowej, jej
przedmiot i gotowo$é ponoszenia.

Z kolei do pomiaru preferencji wartosci zastosowano Portretowy Kwestionariusz
Wartosci S. Schwartza, ktéry oparty jest na opracowanych przez niego zalozeniach
teoretycznych. Itemy tego kwestionariusza opisuja réznych ludzi w kategoriach ich celéw,
aspiracji i przekonan dotyczgcych tego, co w zyciu wazne. Zadaniem osoby badanej jest
odpowiedZ na pytanie: ,,W jakim stopniu ten ktog jest podobny do badanej osoby?” Taki
sposob formutowania i zadawania pytan, zastosowany w kwestionariuszu, ma wg S.
Schwartza dwie istotne zalety:

1. Ludzie bowiem niezbyt czesto zastanawiajg si¢ nad tym, co jest dla nich w zyciu
wazne lub najwazniejsze, natomiast stosunkowo czgsto pordwnuja si¢ z innymi.
Powszechno$¢ i naturalnoéé owych poréwnan uzasadnia ich wykorzystanie do
pomiaru wartoéci.

2. Badani w procesic poréwnania sie z opisywang w itemie osoba koncentrujg sig
wylacznie na opisywanej cesze'".

Kluczowg tezg S. Schwartza jest twierdzenie o motywacyjnym kontinuum wartosci, ktérego

reprezentacje graficzng stanowi koto. Kontinuum wartosci majace ksztalt kota oznacza, ze

"2uk A. (1996), Filozofia walki, Lublin: Wydawnictwo UMCS, ss. 145-146.
YCieciuch 1., Zaleski Z. (2011), Polska Adaptacja Portretowego Kwestionariusza Wartosci S. Schwartza, [w:]
Czasopismo Psychologiczne, T. 17, Nr 2, ss. 251-262.




zasada podobienstwa sasiadujacych wartosci zostaje uzupelniona o zasade niezgodnosci
wartosci przeciwlegtych, lezacych po przeciwnej stronie kota. Niezgodnos¢ oznacza tu
trudnos¢ lub niemozliwosé jednoczesnej realizacji tych wartosci w jednym dziataniu, a takze
sprzeczne psychologicznie i realne konsekwencje realizacji tych wartosci, Model kotowy
wartosci pozwala na generowanie hipotez (czasem nawet po popperowsku dos¢ $miatych)
dotyczacych zwigzku preferencji wartogei z innymi zmiennymi. Jesli bowiem przeciwlegte na
kole warto$ci nie sg mozliwe do wspétrealizacii, to pozytywna korelacja badanej zmiennej z
dang warto$cig pozwala oczekiwaé negatywnego zwigzku z wartoscig usytuowang po
przeciwleglej stronie kola oraz braku zwigzku z wartodciami lezagcymi miedzy owymi
skrajno$ciami'?. Przytoczona w tym miejscu moze nieco przydiuga, uzupehniajaca
charakterystyka Portretowego Kwestionariusza Wartosci S. Schwartza wydaje sie jednak
uzasadniona. Poniewaz z jednej strony nalezy podkreglié, ze wybér tego narzedzia
badawczego przez Panig mgr Elzbiete Kalbarczyk jest bardzo trafny, ale z drugiej jednak
strony nie wykorzystano w pelni jego mozliwosci analizujge i interpretujgc zebrane dzieki
jego zastosowaniu dane.

W badaniach wtasnych doktorantka wykorzystata takze Skal¢ do Badania Znaczenia
Pracy oraz Skale Wartosci Zwigzanych z Pracy. Na dodatkowa uwage zastuguje druga z
zastosowanych skal, ktérg opracowal B. Bromberk. Skala ta zawiera dwanascie roznych
wartosci zwigzanych z przyszla pracg, ktére zostaly pogrupowane w cztery orientacje
skierowane na nastgpujgce wartosci: wewnetrzne, prestizowe, spoleczne i na wlasng wygode.

Efekty przeprowadzonych w dysertacji analiz majg nie tylko wartodé poznawczg ale
takze w pewnym zakresie aplikacyjng. Autorce rozprawy udalo si¢ potwierdzi¢ zdecydowang
wiekszo$¢ sformutowanych hipotez badawczych. Przede wszystkim okazalo sig, ze wystgpila
istotna zalezno$¢ miedzy poczuciem odpowiedzialnosci zawodowe] badanych pilotéw
wojskowych  (okreslonym dzieki pomiarowi takich czynnikow  jak: $wiadomosé
odpowiedzialnodci, jej przedmiot i gotowosé pilotéw do ponoszenia odpowiedzialnodci w
roznych sytuacjach zawodowych) a warto$ciami zyciowymi i zawodowymi (tzn. znaczeniem
nadawanym wykonywanej pracy i wartoéciami zwiazanymi z wykonywana pracg). Wracajgc
jednak do uwag przedstawionych powyzej, a odnoszgcych si¢ do mozliwodci jakie daje
zastosowanie Portretowego Kwestionariusza Wartosci S. Schwartza wydaje sie, ze Autorka

recenzowanej dysertacji nie skorzystata np. z kluczowej charakterystyki tego narzedzia, tzn.
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przedstawienia kontinuum wartosei w ksztalcie kota, dzieki czemu widoczna jest zasada
podobienistwa sgsiadujacych wartodci, ktora zostaje tez uzupelniona o zasade niezgodnoéci
wartosci przeciwleglych, lezacych po przeciwnej stronie kola. Ponizej przedstawiam dane
charakteryzujgce preferowane przez badanych pilotow wojskowych warto$ci, ktore otrzymata
Pani mgr Elzbieta Kalbarczyk w formie modelu kotowego, ktory opracowal zgodnie ze swoja

koncepcjg teoretyczng S. Schwartz.
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Wydaje sig, ze takie przedstawienie w dysertacji preferowanych wartosci przez
badanych pilotéw wojskowych pozwala dodatkowo na szereg wieloaspektowych ich analiz i
interpretacji oraz ufatwia bardziej syntetyczng ich charakterystykg i generowanie na tej
podstawie interesujach wnioskow (parafrazujac to co napisatem powyzej ,,czasem nawet po
popperowsku dos¢ $miatych™).

Podsumowujac otrzymane wyniki analiz ilosciowych i jakosciowych zabranych w
trakcie badan danych Pani mgr Elzbieta Kalbarczyk formutuje w niniejszym opracowaniu
poprawne pod wzglgdem merytorycznym i metodologicznym wnioski ogélne. Zasadnie wiec
zwraca na koniec uwagg, ze na podstawie przeprowadzonych badan mozna scharakteryzowaé
pilota wojskowego jako ,,wysokiej klasy profesjonaliste o duzych walorach moralnych, co w
znacznej mierze odpowiada ideatowi wychowawczemu preferowanemu w »zkole Orlat”, a
ksztattowanemu nastepnie w toku dalszej stuzby w lotniczych jednostkach liniowych” (s.
219). Mozna tylko jeszcze raz na koniec zauwazy¢, ze na podstawie przeprowadzonych
badan, w ktorych zastosowano tak interesujace narzedzia badawcze, a ktore przeprowadzono
w tak specyficznym srodowisku moglo powstaé wiele dodatkowych wnioskéw i to nie tylko

o walorach teoretycznych ale i aplikacyjnych.




Konkluzja

Biorac powyzsze pod uwage, stwierdzam, ze przedlozona do recenzji dysertacja Pani
mgr Elzbiety Kalbarczyk ,,Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej pilotéw wojskowych a ich
wartosci zyciowe i zawodowe” odpowiada warunkom okreslonym w art. 13 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789) w zw. z art. 179 ust. 21 3 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajace Ustawe — prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r.
poz. 1669).

W zwigzku z powyzszym wnoszge do Wysokiej Rady Wydzialu Pedagogiki i
Psychologii Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie o dopuszczenie Pani mgr

Elzbiety Kalbarczyk do dalszych etapéw postepowania doktorskiego. \/
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