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T. 01–20: Decydowanie polityczne – założenia, podstawy, uwarunkowania
1. Założenia
1.1. cechy

1.2. twórcy

2. Podstawy

2.1. państwowy charakter decydowania politycznego

2.2. pozapaństwowe środowisko decydowania politycznego

2.3. cztery sprzężenia zwrotne

3. Uwarunkowania

3.1. postawy wobec polityki

3.2. praktyka a teoria w decydowaniu politycznym

3.3. wszechobecność ryzyka w polityce

3.4. trudności decydowania politycznego w warunkach współczesności

3.5. trudności decydowania politycznego w demokracji

*****Literatura:
· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. 13–56, 97–126.
· G. Rydlewski, O skutecznym działaniu w polityce: Dziesięć przykazań nie tylko dla ludzi polityki, Warszawa 2004, s. 11–38.
· M. Zdyb, Istota decyzji, Lublin 1993, s. 9–138.
· A. Heywood, Politologia, Warszawa 2008, s. 499–508.
###

T. 02–20: Klasyfikacje analizy decyzyjnej
1. Kryterium sposobu analizy decyzyjnej – modele analizy decyzyjnej
2. Kryterium kierunku rozumowania – rodzaje analizy decyzyjnej
3. Kryterium najważniejszego czynnika – typy analizy decyzyjnej
4. Walory i niedostatki analizy decyzyjnej
*****Literatura:
· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. 13–56, 97–126.
· G. Rydlewski, O skutecznym działaniu w polityce: Dziesięć przykazań nie tylko dla ludzi polityki, Warszawa 2004, s. 11–38.
· M. Zdyb, Istota decyzji, Lublin 1993, s. 9–138.
· A. Heywood, Politologia, Warszawa 2008, s. 499–508.
###

T. 03–20: Główne kategorie decydowania politycznego
1. Decyzja polityczna

2. Podmiot decyzyjny
3. Problem decyzyjny
4. Cel decyzji
5. Wybór wariantu decyzyjnego

6. Sytuacja decyzyjna
7. Zastosowanie analizy decyzyjnej
7.1. badawcze
7.2. prakseologiczne
*****Literatura:
· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. 13–56, 97–126.
· G. Rydlewski, O skutecznym działaniu w polityce: Dziesięć przykazań nie tylko dla ludzi polityki, Warszawa 2004, s. 11–38.
· M. Zdyb, Istota decyzji, Lublin 1993, s. 9–138.
· A. Heywood, Politologia, Warszawa 2008, s. 499–508.

· A. Czajowski, Decydowanie w polityce, Warszawa 2013, s. 70–186.

###

T. 04–20: Proces decyzyjny
1. Proces decyzyjny – definicja i charakter
2. Fazy procesu decyzyjnego (A. Heywood)

2.1. inicjowanie polityki
2.2. formułowanie polityki
2.3. wdrażanie polityki
2.4. ocena polityki

3. Fazy procesu decyzyjnego (M. Zdyb)

3.1. identyfikacja i określenie problemu decyzyjnego
3.2. kształtowanie się decyzji
3.3. wybór i określenie decyzji

4. Poziomy decydowania politycznego

4.1. społeczny
4.2. organizacyjny
4.3. teoretyczny
4.4. racjonalny
4.5. emocjonalno-osobowościowy

*****Literatura:
· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. 13–56, 97–126.
· G. Rydlewski, O skutecznym działaniu w polityce: Dziesięć przykazań nie tylko dla ludzi polityki, Warszawa 2004, s. 11–38.
· M. Zdyb, Istota decyzji, Lublin 1993, s. 9–138.
· A. Heywood, Politologia, Warszawa 2008, s. 499–508.

· A. Czajowski, Decydowanie w polityce, Warszawa 2013, s. 70–186.

###

T. 05–20: Zasady decydowania politycznego w demokracji

1. Rywalizacja i współdziałanie w polityce

2. Większość i mniejszość w demokracji
3. Efektywność i porozumienie w demokracji
4. Istota dwóch koncepcji teoretycznych demokracji

4.1. madisonowska

4.2. decyzyjna

5. Różnice między dwoma koncepcjami teoretycznymi demokracji

5.1. wolność

5.2. równość
6. Modele empiryczne

6.1. poliarchia (R. Dahl)

6.2. majoratywny (westminsterski)
6.3. konsensualny (A. Lijphart)
7. Warunki decydowania politycznego w demokracji typu większościowego i konsensualnego
8. Dwa modele reprezentacji

8.1. proporcjonalna

8.2. większościowa

9. Demokratyczne procedury podejmowania decyzji
9.1. demokracja bezpośrednia przedmiotowa

9.2. demokracja bezpośrednia podmiotowa

9.3. wybór reprezentantów z mandatami związanymi

9.4. wybór reprezentantów z mandatami wolnymi

10. Główne mechanizmy decyzyjne w państwie demokratycznym
10.1. rządowy

10.2. parlamentarny
11. Decyzyjna ocena działania demokratycznego systemu politycznego (A. Heywood)

11.1. kryterium stabilności i porządku

11.2. kryterium dobrobytu materialnego

11.3. kryterium statusu obywateli

11.4. kryterium demokratyczności

*****Literatura:
· J. Haman, Demokracja – decyzje – wybory, Warszawa 2003, s. 19–70.

· P. Pawełczyk, Socjotechniczne aspekty gry politycznej, Poznań 2007, s. 23–52.

· A. Dumała, Mechanizmy decyzyjne w demokracji konstytucyjnej, Lublin 1998, passim.

· A. Heywood, Politologia, Warszawa 2008, s. 508–516.
· G. Bingham Powell, Jr., Wybory jako narzędzie demokracji: Koncepcje większościowe i proporcjonalne, Warszawa 2006, s. 27–52.
· J. Thomassen, Wartości demokratyczne, [w:] Zachowania polityczne, t. 1, red. R. J. Dalton, H-D. Klingemann, Warszawa 2010, s. 481–499.
###

T. 06–20: Przedmiot decydowania politycznego
1. Polityczne sytuacje problemowe

1.1. typologie problemów

1.2. dostrzeganie problemu

1.3. analiza sytuacji problemowej

2. Działalność ideotwórcza

2.1. zastosowanie modelu Dunckera

2.2. zjawisko „olśnienia” w polityce

3. Projekty polityczne

3.1. właściwości projektów

3.2. wielość projektów

3.3. polaryzacja projektów

3.4. sygnalizowanie polityczne

4. Weryfikacja projektów politycznych

5. Strategie rozwiązywania problemów

5.1. badanie równoczesne

5.2. badanie kolejne

5.3. strategia konserwatywna

5.4. strategia ryzykowna

*****Literatura:

· J. Kozielecki, Myślenie i rozwiązywanie problemów, [w:] Psychologia ogólna, red. T. Tomaszewski, Warszawa 1995, s. 121–146.

· J. Kozielecki, Psychologiczne teoria decyzji, Warszawa 1977, s. 50–69.

· P. M. Sniderman, M. S. Levendusky, Instytucjonalna teoria wyborów politycznych, [w:] Zachowania polityczne, t. 2, red. R. J. Dalton, H.-D. Klingemann, Warszawa 2010, s. 15–38.
###
1. T. 07–20: Podmioty decydowania politycznego
2. Problem podmiotowości w polityce

3. Społeczny poziom procesu decyzyjnego – podmiotowość polityczna w procesie decyzyjnym
3.1. podmioty interesów politycznych
3.2. podmioty działań politycznych
3.3. podmioty decyzji politycznych
4. Podmiot decydowania politycznego – charakterystyka

4.1. definicja ośrodka decyzyjnego

4.2. cechy decydenta

4.3. adaptacja ośrodka decyzyjnego

4.4. zakres podmiotowy ośrodków decyzyjnych

4.5. rola doradców i ekspertów
5. Typologie ośrodków decyzyjnych

5.1. według kryterium poziomu decyzyjnego

5.2. według kryterium miejsca ośrodka decyzyjnego w systemie politycznym
5.3. według kryterium trwałości
5.4. według kryterium wewnętrznej struktury
5.5. według kryterium skłonności do ryzyka

6. Wyjaśnianie zachowań podmiotów decydowania politycznego

6.1. holistyczne i indywidualistyczne typy idealne

6.2. wyjaśnienia historyczne
6.3. błędy w operacjonalizacji indywidualizmu metodologicznego
6.4. wyjaśnianie za pomocą teorii gier
7. Profesjonalizm polityczny

*****Literatura:

· P. Sztompka, Socjologia zmian społecznych, Kraków 2005, s. 183–191.

· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. 76–126.

· J. W. N. Watkins, Wyjaśnianie historii: Indywidualizm metodologiczny i teoria decyzji w naukach społecznych, Wrocław 2001, s. 25–69, 111–120.

· J. Kozielecki, Psychologiczne teoria decyzji, Warszawa 1977, s. 35–49.

· J. Golinowski, Paradoksy profesjonalizmu politycznego, „Świat Idei i Polityki”, 2008, t. 8, s. 11–34.

· M. Karwat, Profesjonalizm i pseudoprofesjonalizm polityków: Komponenty, przejawy, sprawdziany, „Świat Idei i Polityki”, 2008, t. 8, s. 113–131.

###

T. 08–20: Sytuacja decyzyjna w rzeczywistości politycznej
1. Sytuacja decyzyjna – definicja
2. Typologie sytuacji decyzyjnych

2.1. według kryterium świadomościowego

2.2. według kryterium systemowego

2.3. według kryterium wzburzenia pola decyzyjnego

2.4. według kryterium autonomiczności pola decyzyjnego

3. Normalna sytuacja decyzyjna

3.1. charakterystyka

3.2. typologie

4. Kryzysowa sytuacja decyzyjna

4.1. definicja

4.2. typy
5. Etapy rozwiązywania problemów decyzyjnych

5.1. tworzenie subiektywnej reprezentacji zadania

5.2. wartościowanie wyników

5.3. przewidywanie warunków determinujących wyniki

5.4. wybór wariantu decyzyjnego

*****Literatura:
· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. 61–75.

· J. Kozielecki, Psychologiczne teoria decyzji, Warszawa 1977, s. 70–190.

###

T. 09–20: Rozwiązywanie konfliktów politycznych

1. Sytuacje konfliktowe w rzeczywistości politycznej

2. Orientacje społeczne wobec konfliktu politycznego
2.1. kooperacyjna

2.2. rywalizacyjna

2.3. wycofania

3. Funkcjonowanie w sytuacji konfliktu

3.1. percepcja konfliktu

3.2. postrzeganie podmiotów politycznych

3.3. komunikacja w konflikcie

4. Sposoby rozwiązywania konfliktów politycznych
5. Negocjowanie
5.1. istota i fazy
5.2. podstawowe pojęcia

5.3. granice i cele

6. Typy negocjacji

6.1. konfrontacyjne
6.2. integrujące
6.3. wielostronne
*****Literatura:
· K. Skarżyńska, Człowiek a polityka: Zarys psychologii politycznej, Warszawa 2005, s. 249–271.
· A. Golec, Konflikt polityczny: myślenie i emocje. Raport z badania polskich polityków, Warszawa 2002, s. 21–29, 54–62.
· Zasady negocjacji, R. J. Lewicki i inni, Poznań 2008, s. 15–174.
· M. C. Donaldson, M. Donaldson, Negocjacje, Warszawa 1999, s. 55–72.

· J. Kamiński, Negocjowanie: Techniki rozwiązywania konfliktów, Warszawa 2003, s. 15–112.
###

T. 10–20: Ryzyko i niepewność w sytuacjach decyzyjnych

1. Niepewność a ryzyko w sytuacji decyzyjnej

1.1. zjawisko niepewności

1.2. pomiar i ocena ryzyka

1.3. model sytuacji ryzykownej

1.4. proces przewidywania ryzyka

1.5. wartościowanie wyników działania

2. Czynniki ryzyka w polityce

2.1. typologia

2.2. sterowalność i niesterowalność

3. Zasady podejmowania decyzji w warunkach ryzyka

3.1. zasada maksymalizacji oczekiwanej wartości

3.2. zasada maksymalizacji oczekiwanej użyteczności

4. Zasady podejmowania decyzji w warunkach niepewności

4.1. pewnego-w-niepewnym

4.2. największego bezpieczeństwa

4.3. największej zdobyczy

4.4. najmniejszego zawodu

4.5. braku dostatecznej racji

5. Preferowane umiejętności polityczne w rozwiązywaniu sytuacji ryzykownych i niepewnych
*****Literatura:
· T. Tyszka, T. Zaleśkiewicz, Racjonalność decyzji: Pewność i ryzyko, Warszawa 2001, s. 55–89.
· J. Kozielecki, Podejmowanie decyzji, [w:] Psychologia ogólna, red. T. Tomaszewski, Warszawa 1995, s. 156–183.

· T. Klementewicz, Polityka jako sztuka rozwiązywania zadań ryzykownych, [w:] Metafory polityki, t. 1, red. B. Karczmarek, Warszawa 2001, s. 97–108.

· O. Cetwiński, Polityka jako gra subracjonalna, [w:] Metafory polityki, t. 2, red. B. Karczmarek, Warszawa 2003, s. 105–115.

###
T. 11–20: Decyzja polityczna

1. Definicje decyzji i niedecyzji politycznej

2. Typologia decyzji

2.1. kryterium ośrodka decyzyjnego

2.2. kryterium procesu decyzyjnego

2.3. kryterium czasu decyzyjnego

2.4. kryterium implementacji decyzji
2.5. kryterium przedmiotu wyboru

2.6. kryterium informacji
3. Narodowe a międzynarodowe decyzje polityczne

4. Niedecyzja polityczna – charakterystyka problemu
5. Podejmowanie decyzji – dwie definicje

6. Algorytmiczne i heurystyczne strategie wyboru decyzji

7. Dylematy strategiczne

7.1. dobór strategii

7.2. wahanie strategiczne

7.3. zmienność decyzji

7.4. paradoksy w wykonywaniu decyzji

8. Podejmowanie decyzji w określonych sytuacjach decyzyjnych

8.1. w warunkach pewności

8.2. w warunkach ryzyka

8.3. w warunkach niepewności

8.4. w sytuacjach konfliktowych

9. Strategie holistyczne podejmowania decyzji

9.1. strategia scalania prawdopodobieństwa i użyteczności

9.2. strategia scalania korzyści i ryzyka

9.3. strategia perspektywiczna w decydowaniu sekwencyjnym

9.4. strategia prezentystyczna w decydowaniu sekwencyjnym

9.5. modele racjonalnego aktora

9.6. modele organizacji biurokratycznej

9.7. modele systemu przekonań

10. Strategie ograniczonej racjonalności podejmowania decyzji (inkrementalne, stopniowego kształtowania)

11. Strategie eksperymentalne podejmowania decyzji

12. Optymalizacja decyzji

12.1. optymalizacja decyzji a decyzje optymalne

12.2. typy optymalizacji

12.3. kryteria optymalizacji

12.4. błąd polityczny

*****Literatura:
· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. 127–155.

· J. Kozielecki, Podejmowanie decyzji, [w:] Psychologia ogólna, red. T. Tomaszewski, Warszawa 1995, s. 158, 175–182.

· M. Zdyb, Istota decyzji, Lublin 1993, s. 155–168.

· J. Kozielecki, Psychologiczne teoria decyzji, Warszawa 1977, s. 191–264.

· A. Heywood, Politologia, Warszawa 2008, s. 493–498.

· R. A. Dahl, B. Stinebrickner, Współczesna analiza polityczna, Warszawa 2007, s. 237–242.

###

T. 12–20: Podejmowanie decyzji politycznych w warunkach stresu
1. Wpływ stresu na podejmowanie decyzji

1.1. pierwsze prawo Yerkesa-Dodsona

1.2. drugie prawo Yerkesa-Dodsona
2. Rutynowe decydowanie w warunkach stresu
2.1. defensywne unikanie i jego przejawy

2.2. panika decyzyjna

2.3. samoutrudnianie

3. Zasady trafnego decydowania w warunkach stresu

3.1. redukowanie stanu stresu

3.2. przygotowanie na stres

3.3. rozpoznanie stresu

4. Kompresja czasu a poziom stresu

5. Zasady trafnego decydowania w warunkach ograniczonego czasu

5.1. intensyfikacja tempa pracy

5.2. wykorzystanie prostych reguł decyzyjnych

5.3. przedefiniowanie celu

5.4. ograniczenie lub wyeliminowanie presji czasu

*****Literatura:
· T. Tyszka, T. Zaleśkiewicz, Racjonalność decyzji: Pewność i ryzyko, Warszawa 2001, s. 242–275.

###

T. 13–20: Poziom racjonalny procesu decyzyjnego

1. Modele decyzyjne

1.1. pojęcie i istota

1.2. funkcje

1.3. typy modeli

2. Podstawy teorii gier

2.1. geneza

2.2. założenia ogólne

2.3. wykorzystywanie

3. Pojęcie i definicja teorii gier

4. Założenia szczegółowe teorii gier

4.1. uczestnicy gry

4.2. interesy i ich sprzeczność graczy

4.3. strategie graczy

4.4. wyniki gry

4.5. działania i ich racjonalność

4.6. zasady gry

5. Postać gry

5.1. definicja

5.2. macierz gry

5.3. zapisy gier

6. Hierarchie preferencji

7. Klasyfikacje teorii gier

8. Rodzaje gier

8.1. gry o pełnym konflikcie hierarchii preferencji dwu stron (gry o sumie zerowej)

8.2. gry o częściowym konflikcie hierarchii preferencji dwu stron (gry niekooperacyjne o sumie niezerowej)

8.3. gry o pełnej zgodności hierarchii preferencji obu stron

8.4. gry wieloosobowe

9. Trudności z zastosowaniem teorii gier

*****Literatura:

· M. Zdyb, Istota decyzji, Lublin 1993, s. 169–184.

· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. s. 176–208.

· Z. J. Pietraś, Teoria gier jako sposób analizy procesów podejmowania decyzji politycznych, Lublin 1997, s. 15–42.
###

T. 14–20: Poziom organizacyjny procesu decyzyjnego
1. Struktury organizacji

1.1. pojęcie

1.2. typologie
1.3. modele struktur
1.4. uwarunkowania funkcjonowania struktur

2. Organizacyjny poziom procesu decyzyjnego – struktury organizacyjne w procesie decyzyjnym

2.1. podstawowe fazy procesu decyzyjnego

2.2. mechanizm formułowania wariantowych projektów decyzji
2.3. organizacyjne uwarunkowania decydowania politycznego

3. Polityka organizacji

3.1. pojęcie strategia

3.2. rodzaje strategii
3.3. analiza strategiczna
3.4. wykonywanie strategii

*****Literatura:

· Z. J. Pietraś, Decydowanie polityczne, Warszawa–Kraków 1998, s. 97–126.

· B. Kaczmarek, Organizacje: Polityka, władza, struktury, Warszawa 2001, s. 171–252, 367–443.

###

T. 15–19: Poziom teoretyczny procesu decyzyjnego – myślenie polityczne

1. Definicja myślenia

2. Warstwy myślenia

2.1. informacji

2.2. operacji

2.3. reguł

3. Pojęcia w myśleniu

3.1. matrycowe

3.2. naturalne

3.3. system pojęć

4. Reguły algorytmiczne i heurystyczne w myśleniu

5. Myślenie produktywne i reproduktywne

6. Rozwój myślenia politycznego – koncepcja Shawna Rosenberga

6.1. założenia

6.2. zdolności w myśleniu politycznym

6.3. poziomy rozwoju myślenia politycznego

7. Myślenie polityczne

7.1. mechanizmy powstawania myśli politycznej

7.2. przebudowa myśli politycznej

7.3. kierunek ewolucji myślenia politycznego

7.4. podstawowa cecha myślenia politycznego

8. Myśl polityczna a polityka

8.1. zależności między myślą polityczną a działaniami politycznymi i ich skutkami

8.2. podstawy źródłowe analizowania myśli politycznej

9. Definiowanie myśli politycznej

9.1. definicja

9.2. cechy pojęcia

9.3. polityczność idei

9.4. konteksty myśli politycznej

10. Struktura myśli politycznej

10.1. sposoby przejawiania się myśli politycznej

10.2. stopień wewnętrznego uporządkowania

10.3. poziom abstrakcyjności i uogólnienia

11. Twórcy myśli politycznej

12. Znaczenie myśli politycznej

12.1. aspekt podmiotowy

12.2. aspekt decyzyjny

*****Literatura:
· W. Paruch, Myśl polityczna – refleksje metodologiczne o pojęciu, [w:] Państwo – ludowcy – myśl polityczna, red. Z. J. Pietraś, A. Wójcik, W. Paruch, Lublin 1999 [„Annales UMCS: Sectio K: Politologia”, 1999, vol. 6], s. 27–40.

· W. Paruch, Między wyobrażeniami a działaniami: Wybrane aspekty przedmiotowe badań politologicznych nad myślą polityczną, „Polityka i Społeczeństwo”, 2004, nr 1, s. 9–38.
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###
T. 16–20: Poziom emocjonalno-osobowościowy decydowania politycznego

1. Wpływ osobowości na decydowanie polityczne

1.1. osobowościowa skłonność do ryzyka

1.2. indywidualne motywacje

1.3. osobowościowe uwarunkowania formułowania i wyboru alternatywy

1.4. zmiana preferencji

1.5. uwarunkowania poznawcze

2. Decydenci wewnątrzsterowni i zewnątrzsterowni

3. Ograniczenia wolności wyboru

3.1. rola środowiska
3.2. teoria reaktancji
3.3. ograniczenia proceduralne

4. Orientacje osobowościowe a decydowanie

4.1. orientacja totalitarna i antytotalitarna
4.2. orientacja lewicowa i prawicowa
4.3. orientacja indywidualistyczna i kolektywistyczna
4.4. orientacja równościowa i hierarchiczna

5. Poziom dogmatyzmu

6. Psychologiczne powody błędów w myśleniu i decydowaniu politycznym
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###

T. 17–20: Decydowanie wyborcze

1. Decydowanie wyborcze w demokracji

1.1. problem skupienia i rozproszenia władzy

1.2. relacje wyborcy–politycy

1.3. funkcje wyborów

2. Postawa nieuczestnictwa w polityce

2.1. charakter zjawiska

2.2. przyczyny

3. Uczestnictwo w polityce

3.1. charakter zjawiska

3.2. przyczyny i motywy

4. Determinanty uczestnictwa w wyborach

4.1. kulturowe i historyczne

4.2. społeczne
4.3. sytuacyjne
4.4. mentalne

5. Historyczne zmiany w postawach

6. Uwarunkowania decyzji wyborczych

7. Problem racjonalności zachowań wyborczych
7.1. wyjaśnienie analityczne
7.2. wyjaśnienie heurystyczne

8. Modele wyjaśniania zachowań wyborczych jednostek

8.1. podejście socjologiczne

8.2. podejście socjopsychologiczne

8.3. podejście ekonomiczne

8.4. model racjonalnego wyboru

8.5. model dominującej ideologii

8.6. model kontekstu wyborczego

8.7. podejście wieloczynnikowe

9. Kształtowanie zachowań wyborczych

9.1. wizerunek polityka

9.2. środki oddziaływania na wyborców: media, Internet, spotkania z wyborcami, ulotki wyborcze, sondaże wyborcze

9.3. debaty wyborcze

9.4. reklama polityczna

10. Gry wyborcze
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###

T. 18–20: Implementacja polityczna – definicja

1. Definicja implementacji politycznej
2. Skutki decyzji politycznej
3. Wykonywanie decyzji
3.1. dyrektywy wykonawcze
3.2. aparat wykonawczy
3.3. pozyskiwanie poparcie społecznego

4. Czynniki warunkujące implementację
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