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WSTEP

Niniejszy dokument stanowi rozszerzenie Strategii Rozwoju UMCS na lata 2019-2025, wprowadzonej
Uchwatg nr XXIV — 25.6/19 Senatu UMCS z dnia 27 marca 2019 roku.

W zglobalizowanym s$wiecie dominujgcg tendencjg rozwoju szkolnictwa wyzszego jest jego
umiedzynarodowianie, oznaczajace istnienie globalnej przestrzeni badawczej i edukacyjnej, w ktorej
osiggniecia naukowe i jakos¢ ksztatcenia staty sie symbolami cywilizacyjnej atrakcyjnosci
i nowoczesnosci. Umiedzynarodowienie UMCS jest wiec koniecznoscig, wyzwaniem, ale i szansg na
podniesienie jakosci badan, wnoszenie wktadu do nauki europejskiej i $wiatowej, odnoszenie
sukcesow na miedzynarodowym rynku edukacyjnym.

Misjg Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie jest ksztatcenie na wysokim poziomie, dajgce
absolwentom wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia pracy zawodowej lub kariery
naukowej, prowadzenie badan wnoszgcych istotny wktad w rozwdj nauki i gospodarki oraz
wspieranie rozwoju Lublina i wojewddztwa lubelskiego poprzez prowadzong dziatalnos¢ dydaktyczng,
badawczg i kulturalng oraz promocje regionu w kraju i za granicg. Skuteczna realizacja tej misji jest
mozliwa dzieki otwarciu sie na Swiat, wspdtpracy z naukowcami oraz osrodkami badawczymi
z zagranicy, a takze podnoszeniu jakosci nauczania poprzez zatrudnianie obcokrajowcéw.
Umiedzynarodowienie uczelni obejmuje nie tylko mobilno$é studentéw i dydaktyke, ale réwniez
dziatalnosé naukowsg i dotyczacg transferu wiedzy.

Majac na wzgledzie powyzsze uwarunkowania Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej przygotowat
Program Umiedzynarodowienia Badan UMCS na lata 2020-2024, ktérego realizacja bedzie wspieraé
osiggniecie celu strategicznego, jakim jest zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowe;j
podejmowanej na UMCS. Program zostat opracowany przez Zespét Strategiczny powotany w ramach
realizacji zadania Inter-Pro UMCS stanowigcego element projektu pn. ,Zintegrowany UMCS”
finansowanego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ Priorytetowa Il Szkolnictwo
Wyzsze Dla Gospodarki i Rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych.

Zespot Strategiczny dziatat w okresie od 1 paZdziernika 2018 do 29 lutego 2020 roku pod
przewodnictwem Prorektora ds. Nauki i Wspdtpracy Miedzynarodowej, prof. dr hab. Radostawa
Dobrowolskiego, spotykajac sie regularnie raz w miesigcu, w nastepujgcym sktadzie:

1) dr szt. Anna Beata Baranska, Prodziekan ds. naukowych i artystycznych (do 30.09.2019 r.), od
1.10.2019 Zastepca Dyrektora Instytutu Sztuk Pieknych, Wydziat Artystyczny;

2) dr hab. Joanna Czarnecka, prof. uczelni, Prodziekan ds. badan naukowych i wspétpracy
z zagranicg (do 30.09.2019r.), od 1.10.2019 Dziekan Wydziatu Biologii i Biotechnologii;

3) prof. dr hab. Anna Deryto-Marczewska, Dziekan Wydziatu Chemii;

4) dr hab. Radostaw Macik, prof. uczelni, Prodziekan ds. badan i wspdtpracy miedzynarodowej
(do 30.09.2019r.), od 1.10.2019 Dziekan Wydziatu Ekonomicznego;

5) dr hab. Agnieszka Kolasa-Nowak, prof. uczelni, Wydziat Filozofii i Socjologii;

6) dr hab. Irmina Wawrzyczek, prof. uczelni, Prodziekan ds. wspdtpracy z zagranicg (do
30.09.2019 r.), Wydziat Humanistyczny;

7) dr hab. Michat Warda, prof. uczelni, Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki;

8) dr hab. Irena A. Pidek, prof. uczelni, Prodziekan ds. Badan Naukowych i Wspotpracy
Miedzynarodowej (do 30.09.2019 r.), od 1.10.2019 Zastepca Dyrektora Instytutu Nauk
o Ziemi i Srodowisku, Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej;



9)

dr hab. Anna Dudak, prof. uczelni, Prodziekan ds. naukowych i wspétpracy miedzynarodowej
(do 30.09.2019 r.), Wydziat Pedagogiki i Psychologii;

10) prof. dr hab. Marek Pietras, Prodziekan ds. Badarn Naukowych i Wspodtpracy z Zagranica (do

30.09.2019 r.), od 1.10.2019 r. Dyrektor Instytutu Nauk o Polityce i Administracji; Wydziat
Politologii i Dziennikarstwa,

11) dr hab. Matgorzata Stefaniuk, prof. uczelni, Prodziekan ds. stacjonarnych studiéw

administracyjnych li Il stopnia (do 30.09.2019 r.), Wydziat Prawa i Administracji;

12) dr Marcin Gotebiowski, Dyrektor Centrum Promocji (CP);

13) mgr Anna Grzegorczyk, Dyrektor Centrum Transferu Wiedzy i Technologii (CTWIT);

14) mgr Grzegorz Narolski, Dyrektor Centrum Prawno-Organizacyjnego (CPO);

15) dr Olga Pliszczyriska-Mokijewska, Dyrektor Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej (CWM),

koordynator merytoryczny zadania Inter-Pro UMCS;

16) mgr Karina Kasperek, Dyrektor Centrum Badan Naukowych (w Zespole od 1.02.2019 r.).

Uzupetnieniem i wsparciem dla Zespotu Strategicznego byt Zespdét Operacyjny angazowany

w zaleznosci od potrzeb w sktadzie:
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9)

dr Barbara Niscior, Wydziat Artystyczny;

dr hab. Grzegorz Janusz, Wydziat Biologii i Biotechnologii;

dr hab. Aleksandra Szczes, prof. uczelni, Wydziat Chemii;

dr Pawet Pasierbiak, Wydziat Ekonomiczny;

dr hab. Marcin Wolski, Wydziat Filozofii i Socjologii;

dr Rafat Augustyn, Wydziat Humanistyczny;

dr Andrzej Jakubowski, Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej;
dr hab. Barbara Bilewicz-Kuznia, Wydziat Pedagogiki i Psychologii;

dr hab. Katarzyna Radzik-Maruszak, Wydziat Politologii i Dziennikarstwa;

10) dr Hanna Spasowska-Czarny, Wydziat Prawa i Administracji;
11) dr Ewelina Panas, Petnomocnik Rektora UMCS ds. studenckich, Koordynator UMCS ds.

umiedzynarodowienia ksztatcenia.

HARMONOGRAM

Strategiczny Program Umiedzynarodowienia Badan UMCS powstawat etapowo:

1.

Etap przygotowawczy obejmowat okres czterech pierwszych miesiecy dziatania Zespotu

Strategicznego (10.2018-01.2019) i polegat przede wszystkim na ustaleniu aktualnego stanu
potencjatu miedzynarodowego UMCS rozproszonego na Wydziatach i w réznych komadrkach
organizacyjnych. Zweryfikowano umowy miedzynarodowe UMCS pod katem ich wdrazania,
stan uczestnictwa w sieciach naukowych, usystematyzowany zostat wewnetrzny stan
formalno-prawny w zakresie umiedzynarodowienia, zidentyfikowano istniejgce ograniczenia
w obstudze kadry, doktorantéw, studentdw z zagranicy oraz wdrozono dziatania naprawcze,
jak réwniez stworzono baze aktywnosci nieformalnych w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej w poszczegdlnych dyscyplinach badawczych, ktéra zostata opublikowana
na stronie gtéwnej UMCS (w wersji polskiej i angielskiej).



2. Etap diagnostyczny (01.2019-03.2019) polegat na analizie Strategii Rozwoju UMCS na lata

2019-2025 pod katem zapisdw dotyczacych umiedzynarodowienia oraz zdiagnozowaniu
mocnych i stabych stron, szans oraz zagrozen (analiza SWOT — zatacznik nr 1 do Programu)
warunkujgcych realizacje celu strategicznego — zwiekszenia umiedzynarodowienia badan.

3. Etap opracowywania zatozen strategicznych (04.2019-10.2019) polegat na opracowaniu
celéw operacyjnych korespondujacych ze Strategia Rozwoju UMCS na lata 2019-2025, jak
rowniez dziatan wykonawczych i wskaznikdw mierzacych poziom realizacji zatozen

strategicznych. Wyznaczone zostaty priorytety zadaniowe sposréd szeregu sformutowanych
dziatan. Wypracowano réwniez dokumenty pomocnicze:
e Zasady zarzadzania informacja, komunikacja wewnetrzng i zewnetrzng w zakresie
umiedzynarodowienia badan na UMCS;
e Zasady obiegu dokumentdw w obszarze projektéw miedzynarodowych;
e Wytyczne do materiatéw informacyjnych;
e Wytyczne do materiatéw i tresci przekazywanych za pomocg nowego serwisu
internetowego dotyczacego pozyskiwania funduszy na badania miedzynarodowe.

4. Etap konsultacji (10.2019-01.2020) obejmowat poddanie pod konsultacje zatozen

strategicznych powstajgcego Programu. Program zostat skonsultowany z nowo powotanymi
dyrektorami instytutdw zaréwno na spotkaniach indywidualnych, jak i na spotkaniu
gremialnym dnia 13 grudnia 2019 roku. Dyrektorzy instytutéw mieli mozliwosc
skonsultowania zatozen ze swoimi pracownikami, zgtoszenia poprawek, wyrazenia opinii oraz
sugestii. Nastepnie na posiedzeniu styczniowym Zespot Strategiczny odnidst sie do
zgtoszonych uwag i ustalit ostateczny ksztatt zatozen strategicznych Programu.

5. Etap formalizacji przez Wtadze UMCS — zatwierdzenie Programu przez Senat UMCS.

6. Etap upowszechniania — dziatania majgce na celu jak najszersze rozpowszechnienie Programu

Umiedzynarodowienia Badan wsréd spotecznosci akademickiej, m. in. poprzez
przettumaczenie dokumentu na jezyk angielski i opublikowanie online na stronie gtéwnej
UMCS w obu wersjach jezykowych.

STRUKTURA

Celem strategicznym Programu jest zwiekszenie umiedzynarodowienia badan na UMCS. Cel
nawigzuje bezposrednio do Strategii Rozwoju UMCS na lata 2019-2025. Na poziomie taktycznym
sformutowano trzy cele operacyjne, bardziej szczegétowe:

1. Cel operacyjny nr 1: zwiekszenie aktywnosci w zakresie miedzynarodowych grantéw
badawczych;

2. Cel operacyjny nr 2: wieksze umiedzynarodowienie potencjatu kadrowego;

3. Cel operacyjny nr 3: szersze upowszechnianie badan i dziet artystycznych za granica
i wzmocnienie wizerunku UMCS na arenie miedzynarodowe;.

Realizacja powyzszych celéw operacyjnych wymaga podejmowania réznorodnych dziatan w skali
catej uczelni, zaréwno przez wiadze Uniwersytetu i instytutow badawczych, pracownikéw
akademickich, jak i przez jednostki centralne UMCS. Dziatania zostaly sformutowane
i przedyskutowane wspdlnie przez cztonkdéw Zespotu Strategicznego, czesto rdéwniez byty
konsultowane na macierzystych wydziatach/w instytutach. Czes¢ z nich to dobre praktyki realizowane



od lat najczesciej na jednym Wydziale, ktére dzieki pracom Zespotu zostaty upowszechnione i majg
szanse na realizacje w skali catego Uniwersytetu. Przyktadem jest anglojezyczna strona internetowa
Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa, ktéra zainspirowata cztonkéw Zespotu reprezentujgcych inne
Wydziaty do szerszego promowania aktywnosci akademickiej w jezyku angielskim.

Peten katalog rekomendowanych do realizacji dziatan zostat przedstawiony ponizej wraz
z oznaczeniem jednostek odpowiedzialnych za realizacje kazdego z nich [w nawiasie kwadratowym)].

1.
a)

b)

a)

f)

g)
h)

j)

Dziatania odnoszgce sie do celu operacyjnego nr 1:

zbadanie efektywnosci funkcjonujgcych w UMCS zachet dla naukowcdw za pozyskanie grantéw,
np. Zarzgdzenia nr 32/2017 Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z
20.06.2017 r. w sprawie okresowego zwiekszenia wynagrodzenia zasadniczego z tytufu
pozyskania srodkéw zewnetrznych na badania naukowe [Wtadze UMCS];

uruchomienie serwisu internetowego dedykowanego mozliwosciom finansowania projektéw
miedzynarodowych [CWM];

rozwijanie systemu wewnetrznych konsultacji indywidualnych z pracownikami Centrum
Wspétpracy Miedzynarodowej [CWM];

outsourcing specjalistyczny dotyczgcy pisania wnioskéw projektowych w konkretnej dyscyplinie
naukowej: wykorzystanie potencjatu firm zewnetrznych [instytuty];

spotkania z laureatami grantdw badawczych oraz mentoring np. kadry zagranicznej z zakresu
pisania wnioskéw projektowych, w tym szkolenia i warsztaty [CWM, instytuty];

organizacja spotkan z ekspertami z zagranicy, np. w ramach pozyskiwanych projektéw lub
pobytéw konferencyjnych, ale rdéwniez zapraszanie doswiadczonych pracownikéw UMCS
petnigcych funkcje ekspertdw oceniajgcych wnioski projektowe do dzielenia sie swojg wiedzg
z pracownikami uczelni [CWM, instytuty];

zwiekszenie udziatu pracownikdw UMCS w wydarzeniach typu info day, czy spotkaniach
brokerskich dedykowanych konkursom ERC i H2020 w kraju i za granicg [CWM, instytuty].

Dziatania odnoszgce sie do celu operacyjnego nr 2:

modyfikacja systemu motywacyjnego pod katem wspierania umiedzynarodowienia (np.
wzmochienie wagi punktowej za pozyskanie funduszy na projekty miedzynarodowe, publikacje
miedzynarodowe, punktowanie sprawowania funkcji invited speaker/key-note
presenter/prowadzenia sesji na konferencjach miedzynarodowych), uwzgledniajgcego elementy
finansowe i pozafinansowe np. zmniejszenie pensum [Wtadze UMCS];

szersze inicjowanie doktoratow cotutelle [instytuty];

wypracowanie programow wsparcia dla doktorantéw z zagranicy, wymiany kadry
W porozumieniu z miastem/wojewddztwem [Szkoty Doktorskie];

organizacja szkoét letnich dla doktorantow [instytuty, Szkoty Doktorskie];

planowanie (w miare mozliwosci konkursowych) zatrudnienia doktorantéw oraz kadry naukowej
z zagranicy w projektach badawczych, kierowanie oferty zatrudnieniowej do jak najszerszego
miedzynarodowego $rodowiska badawczego/artystycznego [instytuty];

rozwdj inicjatywy Research in Lublin [instytuty];

stworzenie Welcome Center dla pracownikéw z zagranicy [CWM];

stworzenie i realizacja Programu Visiting Professors w UMCS (min. 60 godz. dydaktycznych,
umowy cywilnoprawne) [Wtadze UMCS, CWM, instytuty];

korzystanie ze Zrddet finansowania stazy naukowych dla pracownikéw UMCS w instytucjach
zagranicznych poza projektami badawczymi (np. sponsoring firm, bankéw, NGO, ambasad, MSZ,
itp.) [instytuty];

rozwijanie kompetencji jezykowych pracownikéw, doktorantéw, w tym w zakresie jezyka
specjalistycznego danej dyscypliny [instytuty];
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k)

a)

b)

d)

e)

f)

h)

j)

k)

m)

n)

skonkretyzowane spotkania z zagranicznymi gosé¢mi, np. wspdlne programy stypendialne [CWM,
instytuty].

Dziatania odnoszace sie do celu operacyjnego nr 3:

wykorzystywanie mozliwosci zewnetrznego wsparcia przy organizacji konferencji o szerokim
zasiegu, np. Lublin & Region Convention Bureau [instytuty];

planowanie cyklicznych konferencji miedzynarodowych, nie tylko wydarzen jednorazowych
[instytuty];

zdefiniowanie i upowszechnianie m. in. w Internecie potencjatu badawczego/artystycznego
poszczegdlnych instytutdw [instytuty, CP];

wykorzystywanie medidéw spotecznosciowych do upowszechniania wynikéw badan naukowych,
w tym publikacji [instytuty, CP, CWM, CTWiIT];

poszerzanie dostepu pracownikdbw UMCS do licencjonowanych zasobdéw elektronicznych
[instytuty];

systemowe wsparcie przygotowywania publikacji w jezykach obcych (w tym edycja, grafika)
[instytuty];

zwiekszenie profesjonalizacji dziatan w zakresie promocji umiedzynarodowienia badan zaréwno
jednostek centralnych, jak i poszczegdlnych instytutéw badawczych UMCS, w tym wsparcie
szkoleniowe dla pracownikdéw administracji zajmujacych sie umiedzynarodowieniem (w tym
jezykowe) [instytuty, CP, CWM, CTWIT];

nadzor dyrektoréow instytutow nad doborem konferencji, w ktdrych udziat biorg pracownicy
naukowi UMCS, biorgc pod uwage prestiz i zasieg oraz dbatosé o aktywny udziat i efekty udziatu
(publikacje pokonferencyjne) [instytuty];

korzystanie z alternatywnych zrddet finansowania udziatu w konferencjach miedzynarodowych,
np. konkursy zewnetrzne [instytuty];

zwiekszenie finansowania sieciowania i wieksza aktywnos¢ w sieciach, towarzystwach
naukowych, stowarzyszeniach miedzynarodowych w ktérych UMCS jest juz cztonkiem oraz
dotgczanie do nowych [instytuty, CWM];

wieksza aktywnos¢ UMCS oraz poszczegdlnych instytutow w zgtaszaniu kandydatow do
miedzynarodowych gremiéw oraz nagrdd za osiggniecia naukowe i artystyczne, m. in. poprzez
przekazywanie przez CWM informacji do dyrektoréw instytutéw na temat mozliwosci udziatu
w gremiach miedzynarodowych oraz konkursach i procedurach zwigzanych z przyznawaniem
nagrod [instytuty, CWM];

zwiekszenie miedzynarodowej aktywnosci artystycznej pracownikéw UMCS [instytuty
artystyczne];

zwiekszenie liczby monografii wydawanych we wspdtpracy z partnerami zagranicznymi oraz
w prestizowych wydawnictwach zagranicznych [instytuty];

zwiekszenie dziatan promocyjnych dotyczgcych ustug badawczych, wspdtpracy w zakresie badan
i rozwoju, komercjalizacji za granicg np. szerszy udziat w targach, misjach gospodarczych CTWIT
z ofertg UMCS [instytuty, CTWiT, CP, CWM].

Wdrozenie powyzszych dziatan przyczyni sie do podniesienia jakosSci badan, a co za tym idzie rowniez
dydaktyki oraz usprawnienia struktur administracyjnych i zarzgdczych UMCS. Dziatania odnoszace sie
do drugiego celu operacyjnego pozwolg na zwiekszenie aktywnosci miedzynarodowej naukowcéw
UMCS i umozliwig lepszg integracje obcokrajowcéw w strukturach UMCS poprzez wykreowanie
korzystnych warunkow dla studentéw, doktorantéow i kadry z zagranicy. Z kolei realizacja dziatan
przypisanych do celu operacyjnego nr 3 ma szczegdlne znaczenie dla wzmocnienia wizerunku UMCS
na arenie miedzynarodowe] jako uczelni o wysokim poziomie badan naukowych, ze znaczgcym
zapleczem aparaturowym na najwyzszym swiatowym poziomie.
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PLAN WDRAZANIA

Program Umiedzynarodowienia Badan jest narzedziem zaprojektowanym przez i dla catej
spotecznosci akademickiej UMCS. Jego celem jest przede wszystkim zainspirowanie oraz wskazanie
sposobdw i dziatan zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia badan, ale réwniez regularne
mierzenie zmian w tym obszarze. Aby sprawdzi¢ coroczne postepy w realizacji Programu
zaproponowano zestaw miernikdbw odpowiadajgcych kazdemu zceldéw operacyjnych wraz
z niewielkim katalogiem kluczowych dziatan, uniwersalnych dla kazdego zinstytutéw. Wybrane

dziatania wraz z odpowiadajgcymi im miernikami przedstawiono ponize;j:

CELE PODSTAWOWE DZIAtANIA WSPIERAJACE
OPERACYIJNE REALIZACIE CELOW MIERNIKI EX-POST
1.a Uruchomienie i biezaca aktualizacja serwisu ) o )
internetowego dedykowanego mozliwosciom 1.1 liczba p.rOJektow.mledz.ynarodowych
finansowania projektéw miedzynarodowych (koordy.naqa,_grant indywidualny, ]
uczestnictwo jako partner) / 1.1.A liczba
1. 1.b System wewnetrznych konsultacji nagréd artystycznych (dot. tylko dyscyplin
indywidualnych z pracownikami Centrum artystycznych)
Wspétpracy Miedzynarodowej 1.2 wskaznik sukcesu (ilos¢ i wartos¢
sktadanych wnioskéw wobec otrzymanego
1.c Spotkania z laureatami grantow badawczych | dofinansowania)
oraz mentoring np. kadry zagranicznej
2.a Zatrudnianie pracownikéw zagranicznych, w
tym doktorantdw w projektach badawczych;
kierowanie oferty zatrudnieniowej do jak 2.1 liczba zagranicznych doktorantéw
najszerszego srodowiska migdzynarodowego 2.2 liczba zagranicznej kadry naukowo-
) badawczego/artystycznego dydaktycznej
' 2.3 liczba co najmniej miesiecznych
2.b Rozwdj inicjatywy Research in Lublin wyjazddéw zagranicznych pracownikow i
doktorantéw UMCS
2.c Stworzenie Programu Visiting Professors w
UMcCS
i likacji i h
3.a Zdefiniowanie i upowszechnienie potencjatu 3 . iczba .pUb racw czasopls.mac ©
. zasiegu miedzynarodowym w jezyku
badawczego/artystycznego poszczegdlnych . R .
inStvtutow kongresowym z listy ministerialnej w
¥ stosunku do liczby N / 3.1.A dorobek
artystyczny miedzynarodowy — liczba dziet,
3.b Systemowe wsparcie przygotowywania koncertéw. etc.
publikacji w jezykach obcych (w tym edycja, 3.2 liczba monografii w obiegu
grafika) miedzynarodowym w jezyku kongresowym
w stosunku do liczby N
3.c Zwiekszenie finansowania sieciowania oraz 3.3 liczba rozdziatéw w monografiach w
3. wieksza aktywnos¢ w sieciach, towarzystwach obiegu miedzynarodowym w jezyku
naukowych, stowarzyszeniach kongresowym w stosunku do liczby N
miedzynarodowych, w ktérych UMCS jest juz 3.4 liczba udziatéw w gremiach
cztonkiem oraz dotaczanie do nowych miedzynarodowych (np. akcje COST,
] ] . ] towarzystwa naukowe, rady redakcyjne,
3.d Zwigkszenie dziatan promocyjnyc,h redaktorzy naczelni czasopism miedz.)
dotyczacych ustug badawczych, wspotpracy w 3.5 liczba/warto$¢ miedzynarodowych
zakresie badan i rozwoju, komercjalizacji za uméw komercyjnych
granicg np. szerszy udziat w targach, misjach 3.6 liczba odston strony internetowej
gospodarczych CTWIT z ofertg UMCS UMCS z zagranicy




Powyiszy katalog nie jest katalogiem zamknietym, stanowi propozycje aktywnosci priorytetowych
szczegoblnie rekomendowanych do rozwijania sposrdd szeregu wygenerowanych pomystéw opisanych
wczesniej.

Mierniki stuzg przede wszystkim do analizy zmian wewnatrz kazdego z instytutéw badawczych, przy
uwzglednieniu réznorodnosci dyscyplin naukowych.

Dla kazdego miernika zostata opracowana Karta Miernika definiujgca jego zakres oraz wskazujgca
sposéb raportowania. Zatacznik nr 1 zawiera wszystkie uzgodnione Karty Miernikdéw.

Wszelkie zebrane dane weryfikowane bedg na poziomie instytutéw badawczych UMCS. Wstepne
wartosci miernikdw za rok 2019 zostaty ustalone w 2020 roku na podstawie danych zebranych
z poszczegdlnych wydziatdw/instytutdw i postuzg za punkt wyjsciowy do ewaluacji Programu
(wartosci ex-ante). Kolejne wartosci beda sprawdzane co roku (on-going w latach 2021-2024 i ex-post
w 2025 roku za rok 2025).

Za wdrazanie Strategicznego Programu Umiedzynarodowienia Badarn UMCS na lata 2020-2024
odpowiada Prorektor ds. Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowej UMCS przy pomocy Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej, instytutéw badawczych UMCS i innych jednostek.

Mierniki zawarte w Programie sg sprawdzane za kazdy rok kalendarzowy, do konca lutego kolejnego
roku kalendarzowego przez Centrum Wspoétpracy Miedzynarodowej UMCS w gtdwnej mierze na
podstawie danych zebranych z systeméw i raportéw wewnetrznych UMCS oraz systemow
ogéblnopolskich (POL-On). Za dostarczenie danych do miernikdw nr 2.3 (w czesci dotyczacej
pracownikéw), 3.1 i 3.1 A, 3.2, 3.3 i 3.4 do CWM odpowiedzialni sg dyrektorzy instytutéow
badawczych UMCS. Za dostarczenie danych do wskaznika 3.5 odpowiada Centrum Transferu Wiedzy
i Technologii, a do wskaznika 3.6 Centrum Promocji.

Coroczne raporty z danymi beda przedmiotem dyskusji i analizy Senackiej Komisji ds. Wspoétpracy
z Zagranicg, ktéra bedzie petnita role ciata doradczego z prawem zgtaszania rekomendacji oraz
poprawek do Programu.

Program jest dokumentem elastycznym i ,,2yjagcym”, co oznacza, ze bedzie dostosowywany w miare
potrzeb i zgtaszanych rekomendacji.

Po zakonczeniu pierwszego okresu wdrazania Programu zostanie opracowany raport ewaluacyjny
zawierajgcy m. in. informacje zwrotne i rekomendacje. Planowana jest kontynuacja Programu
Umiedzynarodowienia Badan na kolejne lata, w formie przystosowanej do potrzeb spotecznosci
akademickiej i zmieniajgcej sie rzeczywistosci, w tym potrzeb otoczenia zewnetrznego Uniwersytetu.

Opracowata dr Olga Pliszczyriska-Mokijewska



