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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Sergiusza Kuczynskiego Dyplomacja gospodarcza Polski w
XXT wieku napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marka Pietrasia

[stota, cele i przestanki wyboru tematu

Mgr Sergiusz Kuczynski - Autor przediozonej do zrecenzowania praca doktorskiej -
koncentruje swoje badania na polityce zagranicznej, obszarze ze swej istoty wielopostaciowej
dla ktérej dyplomacja (gospodarcza) jest jednym z narzgdzi jakimi dysponuje panstwo, podmiot
suwerenny, znajdujacy sie pod presja réznego rodzaju modyfikatorow strukturalnych i

funkcjonalnych obecnych w rozwigzaniach wewnatrzpanstwowych jak i w $rodowisku

migdzynarodowym.

W wymiarze podmiotowym dominuj acym w tej analitycznej przestrzeni wydaje si¢ byé
Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP (i szeroko rozumiana stuzba zagraniczna), podmioty
nieterytorialne wspOlpracujace z Ministerstwem, RP, aspirujgce do formutowania koncepcji
modeli zagranicznej polityki gospodarczej i dyplomacji gospodarczej (np. PISM), korporacje
trasnarodowe i miedzynarodowe (Stowarzyszenie Eksporteréow  Polskich

demosEUROPA i inne). W tej podmiotowe; konfiguracji lokuje si

~ SEP,

¢ takze resort gospodarczy,
Ministerstwo Gospodarki. Wydaje si¢ ono jednak by¢ ,,zawieszone” obok MSZ. Ten nie

ukrywal bowiem, iz zagraniczna polityka ekonomiczna jest »-..Nierozerwalnym elementem

calej strategii rzadowej na ktérej MSZ opierat swWoja dziatalno$¢ operacyjng” (zaS.K.s.219).

Tak sformatowany uktad strukturalny i funkcjonalny nie pozostaje bez wyraznego

wplywu na proces reformowania dyplomacji gospodarczej, definiowania celow, koncepciji i

wizji polityki i dyplomac;ji gospodarczej panstwa polskiego na XXI wiek.

(gospodarcza) panstwa polskiego fazy transformacji ustroj owej bedaca przedmiot badan pracy

doktorskiej wyrézniata ziozona 1 ,,nieczytelna” lub »~hiedostatecznie” czytelna relacja MSZ i



MG. Przede wszystkim jednak niezdefiniowany zakres przedmiotowy dziatan instytucji
panstwowych i skala aktywnosci poszczegdlnych podmiotow gospodarczych oraz
politycznych w tej przestrzeni. O tym jak bardzo skomplikowanym Jest to problem pisze Autor
pracy doktorskiej rekonstruujac koncepcje i strategie  kolejnych rzadow RP i ich
skomplikowang pragmatyke polityczno-ekonomicznq. Mieszczg sie w niej takie zmienne
wewnetrzne jak np. stan gospodarki, nastroje spoleczne oraz zmienne zewngtrzne, jak

zawirowania w gospodarce swiatowej, kryzysy ekonomiczne, surowcowe, finansowe itp.

Uogdlniaja pragne podkresli¢, iz wskazany przez mgr S. Kuczynskiego przedmiot
badan jest poznawczo atrakcyjny i wazny dla panstwa, nie tylko wizerunkowo ale gléwnie
utylitarnie. To gltéwny cel pracy, o czym pisze Wprowadzeniu, to »-.-politologiczna analiza
ewolucji  dyplomacji gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej od momentu rozpoczecia
transformacji ustrojowej po dzief dzisiejszy...”. Tak sformutowany cel badawczy wymagat od
Autora w pierwszym rzedzie rekonstrukeji koncepcji gospodarczej RP. Obejmuje ona okres
»wielkiej transformacji ustroju politycznego i struktury gospodarki” w ramach podjetego przez
rzad T. Mazowieckiego »hajwazniejszych reform spoieczno-gospodarczych W panstwie/..../ po
analiz¢ dyplomacji gospodarczej] RP w warunkach wzglednego tadu strukturalnego |
przedmiotowego w administracji rzadowej, ktéry zapewnia¢ miato Porozumienie z dnia 7
lutego 2006 miedzy Ministrem Gospodarki a Ministrem Spraw Zagranicznych w Sprawie
»Uustanowienia dyplomacji gospodarczej”. W ramach podejmowanych w zakresie dziatan
Autorowi pracy chodzito przede wszystkim o zbadanie j ocene stopnia skutecznosci rozwigzan
podejmowanych w ramach koncepcji i strategii gospodarczych preferowanych przez kolejne
rzady i ,instytucje otoczenia biznesu”, (ekspertow, think tankow, instytucji pozarzagdowych,
jak Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich - SEp i inne. Temat pracy jak i problemy z jakimi

si¢ mierzy jest wigc ambitny ale i niezwykle trudny w realizacji.

Dla tak zakreslonego problemu badawczego Autor formutuje 8 pytan badawczych oraz
4 hipotezy weryfikowane w kolejnych rozdziatach pracy. Sformutowane pytania w istocie
zawieraly fundamentalne dla celu pracy pytanie o skutecznog¢ obieranych kierunkow ewolucji
modeli dyplomacji gospodarczej panistwa w warunkach globalizacji i transformacji ustrojowe;j
oraz  poznanie »MOtywacji”, jakie sie kryja w podejmowanych decyzjach. Maija one
findamontalne zuavzeulc dia naukg | J&j ekspertyzowo doradczej funkcji. Przede wszystkim

jednak dla pragmatyki gospodarczej i politycznej RP., Otwieraty bowiem pole do badan nad



dostosowanego do zmieniajacego sie Srodowiska migdzynarodowego modelu dyplomacji
gospodarczej ...” (s.343) wreszcie »zdiagnozowanie” sensu zmian w ,,0bszarze zagranicznej
polityki gospodarczej”. Pomocna niewatpliwie moze okazaé si¢ konsekwentnie realizowana

deklaracja metodologiczna Autora o potrzebie przestrzegania ,jednosci wiedzy i metody w
badaniu” (s.8).

Merytoryczna ocena pracy doktorskiej

Recenzowana praca doktorska mgr Stanistawa Kuczynskiego sktada si¢ z Wstepu,
pigciu rozdziatow, Zakonczenia, Wykazu zrédet. Tekst doktoranta liczy 369 stron za$ catos¢
395 stron.

W ocenie wartosci kazdej pracy naukowej na ogét brane s pod uwage takie jej
komponenty jak temat badawczy, jego naukowa nognosé poznawcza, teoretyczne
»oprzyrzadowanie”, konstrukcja pracy, narracja, dobor i réznorodnosé wiasciwej dla tematu
literatury. We Wprowadzeniu do pracy zatytulowanej Dyplomacja gospodarcza Polski w XXI
wieku Autor omowit wybor tematu, wskazujac na potrzebe politologicznej analizy ewolucji
klasycznej dyplomacji dokonujacej si¢ pod wplywem glebokich zmian w $rodowisku
migdzynarodowym, nowych zjawisk i procesow politycznych, gospodarczych i innych
zazgbiajagcych sie¢  obszarow aktywnosci migdzynarodowej i wewngtrznej kazdego
wspdtczesnego panstwa. Pokazuje to wspdlczesna »Wielopostaciowos¢” dyplomacii i droga
jaka przeszia od »dyplomacji kamiennych tabliczek” po dyplomacj¢ obejmujaca coraz wiecej
réznorodnych obszaréw aktywnosci zewngtrznej panstwa w postnowoczesnej rzeczywistoscei.
W tej materii historia ,,polskie;] dyplomacji gospodarczej jest doé¢ krotka. Jak pisze Autor w
rozdziale po$wigconym funkcjonowaniu dyplomacji gospodarczej RP (r. 4) rok 2006 jest z tej
perspektywy istotnym progowym punktem. W lutym 2006 roku doszto bowiem — po fazie
dyskusji prowadzonych przez ekspertdw z osrodkow analitycznych zajmujacych si¢
gospodarka polska i jej promocja w $wiecie, przedsiebiorcow, zwlaszcza w otoczeniu biznesu,
przedstawicieli rzadowych - do porozumienia miedzy Ministrem Gospodarki i Ministrem
Spraw Zagranicznych RP, w wyniku ktérego ,,utworzono dyplomacje gospodarcza Polski”
(8251).

W przetozeniu na jezyk pragmatyki i logistyki oznaczato to »Wydzielenie” ze struktur
MSZ i MG dwéch departamentow niezaleznych od siebie i podlegtych dwém réznym
minictrom. Ten dualicau lustyudjoualny 1 kompetencyjny z pewnoscig nie ulatwial pracy

odpowiedzialnym za , tworzenie” dyplomacji gospodarczej. Potwierdza to opracowany przez
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doktoranta schemat instytucjonalny i funkcjonalny, podziat kompetencyjny dziatalnosci w
ramach ,,dyplomacji gospodarczej Polski”. Wskazuja na to polityczne aspiracje i rywalizacja
kompetencyjna miedzy szefostwem” obu resortéw. Przyblizenie przez mgr Kuczynskiego
procesu wypracowywania optymalnego i skutecznego modelu dyplomacji gospodarczej Polski,

meandryczny charakter tego procesu to bez watpienie warto$ciowa cze$é recenzowanej pracy.

Struktura pracy

Ze wzglgdu na cel pracy, specyfike pola badawczego i uczestnikow stosunkéw
migdzynarodowych, ktérych funkcjonowania zostato poddane naukowej analizie Autor przyj at
uktad przedmiotowo-podmiotowy. Odpowiednio do tego przyjeto konstrukcje pracy. W
rozdziale [ Dyplomacja jako zjawisko spoleczne koncentruje uwage na wyjasnieniu tego czym
jest dyplomacja, co stanowi jej istote ,siggajac starozytnosci, ewolucjg jaka dokonuje sie w tym
segmencie stuzby zagranicznej, strategie i metody stosowane w dyplomacji (nie tylko
gospodarczej. Mozna przyjaé, iz koncepeyjnie jest to zamyst poprawny chociaz sadze, iz
rozdziat ten jest nazbyt rozbudowany, zwlaszcza w czesei pierwszej. ,,Wytozona” w nim
wiedza jest znana badaczom ale tez czytelnikowi interesujacemu si¢ problematyka stuzby
zagranicznej i polityki zagranicznej. Ze wzgledu na przedmiot badan mgr S. Kulezynskiego
prezentacja ,,zakresu podmiotowego i przedmiotowego wspolczesnej dyplomacji’ (p. 1.5.) jest

wiasciwa co do materii jak i objetosci.

Rozdzial II - istotny ze wzgledu na przedmiot badan oraz bliskie jego zwigzki z politykg
zagraniczng i jej naturg, przy $wiadomosci wystepujacych roznic co do adresatéw oraz
beneficjentow, jest zaprezentowany z duzg kompetencjg. Nowoczesna stuzba dyplomatyczna
specjalizujgca si¢ w sprawach gospodarczych panstwa pozostaje waznym - jak pisze
kluczowym - narzedziem polityki zagranicznej” (s. 86). To co je tgczy to metoda. To zas co
dzieli, to gtéwnie cele. Dlatego tez precyzja — na ile pozwala zlozony przedmiot badan —
odnosnie poje¢ stanowigcych o jakosci narracji, komunikatywnosci przekazu i jego relacyjnosci
wzgledem innych zamiennikow jest istotnym elementem kazdego naukowego opracowania,
Kazda praca naukowa jest prowadzona w okreslonym historycznie momencie, wewnatrz
specyficznego dla niego jezykiem nauki. Ten jest niezwykle dynamiczny, tak jak dynamiczna
jest materia poddawana naukowej penetracji. Nie trzeba dodawa¢, ze ostatecznym

»produktem” naszej intelektualnej pracy jest wiedza zwerbalizowana, opisana w jezyku



zrozumiatym dla odbiorcy. Przypadek migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych,
gospodarczej polityki zagranicznej pafistwa i dyplomacji gospodarczej potwierdza te zaleznos¢.
Narracja na temat specyfiki dyplomacji gospodarczej zaprezentowana przez mgr S.
Kuczynskiego utwierdza Czytelnika w przekonaniu o waznosci jezyka jako narzedzia
komunikowania sig, gdyz - jak pisze - wspélczesnie ,,.. .dyplomacja gospodarcza stata si¢ jedng
z najwazniejszych form dziatah nie tylko podmiotow rzadowych, lecz takze
paradyplomatycznej aktywnosci podmiotéw pozarzadowych, korporacji migdzynarodowych,

regiondw i innych uczestnikow wspotczesnych stosunkow migdzynarodowych” (s. 86).

Stata si¢ takze polem kompetencyjnych rywalizacji podmiotéw administracji rzadowej,
wizji modelowych rozwigzan dyplomacii gospodarczej, zachowan, dzialan, postaw
wyrazajacych proces ekonomizacji stuzby zagranicznej. Sg one w pierwszym rzedzie
zorientowane na realizacje polityki zagranicznej w obszarze coraz bardziej ,,wrazliwym”, bo
majgcym na wzgledzie racje i interesy ekonomiczne, gospodarcze, handlowe panstwa. Dlatego
tez precyzja (lub czytelnos¢) w ich artykutowani przez podmioty obecne w tej przestrzeni jest
tak wazna. Autor t¢ przestanke poprawnosci metodologicznej wypetnia. Interesujace jest
docenienie przez Autora réznorodnosci celdow jakie pragmatyka wiaze z dyplomacja
gospodarczg oraz narzedzi pozostajacych w dyspozycji  réznorodnych podmiotow
gospodarczych. Wskazuje na to dualne podejscie K. S. Rana do dyplomacii gospodarczej. Z
jednej strony jako dziatalnosci ~instytucjonalnej”, zastrzezonej dla pafistwa, z drugiej procesu

»--.poprzez ktéry pafistwa wspierajg swoje podmioty gospodarcze i zachecaja je do wyjscia na
zewnatrz” (s.96).

W sferze instytucjonalnej w typologii dyplomacji gospodarczej panstwa w swoich
rozwigzaniach modelowych okreslaja adekwatny dla swoich potrzeb ,wzér” dyplomaty
gospodarczego. W polskim modelu —mozna zaobserwowa¢ przejscie od modelu Civil serval do
modelu business promotor. Ten proces odzwierciedla Rzadowa Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 przyje¢ta przez RM 14 11 2917 roku. Model ten
wydaje sig by¢ przejawem aspiracji polskich wladz awansu panstwa do czoléwki rozwinietych
gospodarczo panstw $wiata ale tez $wiadomosci znaczenia kompetencji w ,tego typu stuzbie
dyplomatycznej”. Mozna za przywolanymi w teks$cie badaczami migdzynarodowych
stosunkow  gospodarczych uzupetni¢ wymagania stawiane przedstawicielom dyplomacji
gospodarczej, a mianowicie zdolnos¢/umiejetnos¢  ,,opanowywania” przestrzeni
geoekonomicznej panstwa, tj. tworzenie  obszardw aktywnosci panstwa ,znacznie

przekraczajacej jego fizyczny obszar gospodarczy” (s.143). Warto podkresli¢, iz zamieszone w



pracy tabele i wykresy zwigzane z zagadnieniem omawianym w rozdziale II utatwiajg

rozeznanie si¢ w ztozonym polu rozwiazan instytucjonalnych i kompetencyjnych (s. 1 12).

Kolejny 3 rozdziat to kontynuacja w poglebiony sposdb rozwazan na temat »koncepcji
dyplomacji gospodarczej RP”. To obszerny, bo ponad 70-cio stronicowy tekst obrazujacy
uwarunkowania rodzacej si¢ koncepcji dyplomacji gospodarczej RP formutowanej przez
kolejne rzady, z obecnym wlacznie. To z jednej strony rekonstrukcja tego procesu ze
wskazaniem uwarunkowan jakie zwykle towarzysza transformacji ustrojowej panstwa oraz
ztozonosci etapow w ktorych zachodzily procesy transformacji gospodarczej. Te przemiany
dokonywaty si¢ réwnolegle do - nie mniej glebokiego - procesu demokratyzacji instytucji
politycznych obejmujgcego nierzadko budowanie nowych, nieobecnych w peerelowskie]
rzeczywistosci instytucji, jak choéby Gieldy Papieréw Wartosciowych czy Rzecznika Praw
Obywatelskich oraz likwidacji tych, ktére byly symbolem rozwiazan z nieodleglej przesziosci,
jak RWPG. W ostatnim przypadku, obok jej rozwigzania wazniejszg kwestig byto
wypracowywanie nowych mechanizméw wspolpracy z panstwami - podobnie jak Polska
transformujgcymi sie ustrojowo — wzajemnych rozliczen, struktury towarowe] eksportu i
importu i wielu innych oraz paristwami z ustrojowo réznego obszaru. gléwnie dwezesne z
owczesnej EWG. Z drugiej strony, rozpoczgty po 1989 roku proces transformacji polityczne;j
1 ekonomicznej panstwa, stawiat przed kolejnymi ekipami rzadzacymi nowe wyzwania.
Najistotniejszym z perspektywy efektywnosci dokonujgcych si¢ zmian byla zmiana
paradygmatu zwigzanego z »zagraniczng polityka gospodarcza™ czasu peerelowskiego i
przejscie w kierunku jego nowego zdefiniowania (Autor pisze o ewolucji- podkr. TEN) oraz
przyjgcia nowych rozwiazan prawnych, nowego usytuowania instytucji odpowiedzialnych za

polityke zagraniczng (MSZ) i polityke gospodarczg panstwa (MWGzZ, przeksztatcone w 1997
r. w MG).

To tylko niektére z istotnych »ogranicznikdOw”  w procesie kreacji dyplomacji
gospodarczej RP, préb roztozenia kompetencji (i odpowiedzialno$ci) miedzy wymienionymi
dwoma instytucjami. Przede wszystkim jednak opracowania nowej koncepcji dyplomacji
gospodarczej Polski na XXI wiek. O tym jak bardzo ztozonym byt to proces mgr S. Kulczynski
pisze w przywotanym rozdziale, odpowiadajac jednoczesnie na 5 pierwszych z 8 postawionych
pytan. Narracja jakg przedstawil Czytelnikowi rekonstruujac proces reformy. Ich szeroka
prezentacja w recenzowanej pracy pozwolita Autorowi nie tylko zrekonstruowaé ten roztozony
na prawie 20 lat proces. Pozwolila takze wskazaé na jego meandryczny charakter,

wydobywajac z niego zawite relacje migdzy instytucjami odpowiedzialnymi za ,,gospodarczg
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polityke zagraniczna™ oraz dyplomacja gospodarcza”, mentalnosé polskich politykéw, ich
aspiracje, nieufnosci, wyobrazenia o istocie dyplomacji itp. bariery. Komentarz ministra K.
Skubiszewskiego przytoczony przez A. Olechowskiego (s. 163) jest jednym, zapewne z wielu,
obrazujacych ztozono$¢ drogi jaka nalezato przejs$¢ od 1989 roku po XXI wiek. Te droge Autor
recenzowanej pracy doktorskiej rekonstruuje, poczynajac od rzadu J. Buzka (31 X 1997-19 X
2001) a konczac na rzadzie M. Morawieckiego (na roku 2019). To tacznie 10 rzgdow (L. Miller
(1910 2001-2 05 2004, M. Belka ( 11 06 2004 — 31 10 2005), K. Marcinkiewicz ( 31 10 2005-
14 06 2006), J. Kaczynski (14 07 2006 — 16 11 20070, D. Tusk (16 112007 - 18 11 2911), D.
Tusk (18 112011 -22092014, E. Kopacz (22 09 29=014 - 16 11 2015), B. Szydlo (16 112
2015 -11 12 2017), M. Morawiecki (11122017 -15 11 2019) oraz propozycje z zgtaszane
przez instytucje z otoczenia biznesu. Juz sam fakt ich udziatu w tym procesie stanowi swoiste
signum temporis. To takze co najmniej 10 wizji, analiz rozwigzan prawno-ustrojowych jakie
odejmowano, aby proces modernizacji instytucji zajmujacych si¢ dyplomacjg gospodarcza
mogt ruszy¢. Pierwszym z tego rodzaju dokumentéw byto zarzadzenie MSZ i MG w sprawie
zadan i organizacji placowek ekonomiczno-handlowych za granicg z sierpnia 1999 roku oraz
porozumienie MSZ i MG z lipca tegoz roku. Rozwigzania przyjete w obu dokumentach
stworzyty - z punktu widzenia podlegtosci stuzbowej, zakresu kompetencji, autonomii w
zakresie dyplomacji gospodarczej i inne (s. 168/9) - jak pisze Autor - dosé kontrowersyjng
sytuacje”. Podobnych kontrowersji jest wiele, podobnie jak propozycji sktadanych przez
kolejne rzad RP. Ogolnie zawarte rozwigzania pozwalaja méwi¢ o dwéch modelach dyplomacji
gospodarczej RP, kontrowersje dotyczg autonomii MSZ i MG w kwestii polityki zagranicznej

w sferze obrotu, gospodarki, handlu itp., poziomie zaangazowania stuzby zagranicznej w
kazdym z nich.

O obowiazujgcym modelu dyplomacji gospodarczej Polski traktuje kolejny 4 rozdziat
Funkcjonowanie dyplomacji gospodarczej RP. Jego podstawe stanowi wprowadzona przez
rzad M. Morawieckiego Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przyjeta przez RM 14
lutego 2017 roku. Symbolizuje ona ,,ukoriczenie procesu, ktory rozpoczat rzad premiera
Marcinkiewicza w ramach programu Solidarne Panstwo (s.251). Jej przewodnie idee wiaczyt
do swojego programu rzgd PIS po wyborach w 2015 roku »---W wariancie odpowiednio

dostosowanym do nowych warunkow politycznych i gospodarczych” (s. 299).

O ile faza koncepcyjna obfitowata nierzadko w ,.konkurencyjne” wzgledem siebie
koncepcje o tyle praktyka pokazywata ich nature i charakter, istote dyplomacji gospodarczej (i

zagranicznej polityki gospodarczej-TEN) w  nowej geostrategicznej i geopolitycznej
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rzeczywistosci Polski, zmian jakie niesie globalizacja, transgraniczno$¢ i inne symbole $wiata
ponowoczesnego. Zawarto w nim odpowiedz na pragmatyke dyplomacji gospodarczej RP od
fazy ,,utworzenia dyplomacji gospodarczej Polski” powstalej w ramach porozumienia migdzy
Ministrem Gospodarki i Ministrem Spraw Zagranicznych RP z lutego 2006 roku. Mimo
rozwigzan niedostatecznie precyzyjnych w tej materii byto ono postrzegane jako niezwykle

wazny krok, ,kamien milowy na drodze wypracowania bardziej optymalnego i skutecznego

modelu dyplomacji gospodarczej Polski”.

Przedstawiony przez Autora schemat instytucjonalny i kompetencyjny prowokuje do
pytan o przejrzystos¢ i efektywnosé dyplomacii gospodarczej, konkurencyjnych postaw i
aspiracji instytucji w zakresie ktérych znajdowala si¢ zagraniczna polityka gospodarcza i
dyplomacja gospodarcza (s. 253/5). Praktyka o jakiej z duza kompetencja pisze Autor pracy
potwierdza t¢ refleksje. W dyskusjach mnozyly si¢ bowiem argumenty stron sporu
instytucjonalnego tj. MG i MSZ o zakres kompetencji, profesjonalizm przedstawicieli tychze
instytucji i - co ciekawe - ich wieksza lub mniejszg neutralnos¢ polityczna. Jak pisze mgr S.
Kuczynski, pokazujac wady i zalety rozwiazania »---SPOry 1 ,przecigganie liny” miedzy

resortami wypetniato t¢ w istocie nie merytoryczng dyskusje (s.253).

Przejgcie wladzy w 2015 roku otwierato nowa faz¢ w konstruowaniu modelu
dyplomacji gospodarczej, faze ~weryfikacji” tego co w tej materii robity rzady PO/PSL.
Zapowiedzig stawat si¢ opracowywany przez wicepremiera M. Morawieckiego i przyjety przez
rzad premier B. Szydlo w lutym 2016 r. pigciofilarowy ,,Plan na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju”. Rok pézniej rzad przyjat Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywq do 2030 r.). W filarze 4 usytuowano »reforme dyplomacji ekonomicznej”. Ona
tez nadaje charakter i ksztatt dyplomacji gospodarczej RP. Z ocena jej efektywnosci mgr S.
Kuczynski wydaje sie by¢ wstrzemigzliwy, co wydaje si¢ zasadne. Jak podkreslono Wyzej 0 jej
jakosci za$wiadcz)- pokazana przez Autora pracy - pragmatyka polityczna i gospodarcza, ocena
kosztow ekonomicznych i spotecznych, jakos¢ wspotdziatania MG i MSZ itp. kwestie. Gdy
chodzi o ,,wizje ksztattu dyplomacji gospodarczej RP” i konkretne plany reformy gospodarczej

RP” (o ktorych wr. 3) pozytywnie wyréznia prace rzadu premiera Marcinkiewicza (2005-2006)
oraz B. Szydlo (s. 343).

Rozdzial 5 zamyka rozwazania stanowigce istote problemu badawczego. Zawarta w nim

ocena modelu dyplomacji gospodarczej RP rzadu M. Morawieckiego siegajac po klasyczne

narzgdzia a mianowicie analize SWOT i TOWS.



Strona techniczna recenzowanej pracy.

Wysoko oceni¢ nalezy warsztat naukowy Autora. Praca napisana jest poprawnym
jezykiem ojczystym, ze staranng interpunkcja, czytelnym wywodem. Autor swobodnie porusza
si¢ w materii bedacej przedmiotem rozprawy, narracja jest poprawna. Strona techniczna takze
nie budzi zastrzezen. Warto$é poznawczg recenzowanej pracy podnosza materiaty graficzne,
liczne tabele i wykresy przyblizajace zawilo$¢ materii wokot ktorej toczy sie ,,gra” na linii
..polityka” (interesy i racje pafistwa oraz spoteczefistwa) — dyplomacja (,,zagraniczna polityka
gospodarcza” i dyplomacja gospodarcza.

Bogata i réznorodna jest takze warstwa bibliograficzna Zrédtowa doktorskiej mgr
Sergiusza Kuczynskiego. Autor, w oparciu o dobrze dobrang literature przedmiotu wprowadzit
Czytelnika w  problemy polityczne(geopolityczne), gospodarcze  (geoekonomiczne),
geostrategiczne oraz cywilizacyjne z jakimi ,mierzy si¢” Polska XXI wieku. Poprawnie

opracowano materiaty zrodlowe i zrédla internetowe i inne.

Konkludujac stwierdzam. iz

Recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymogi przewidziane w Ustawie 0 stopniach

1_tytulach naukowych dla tego typ prac. Powyzsze pozwala mi postawi¢ wniosek o

dopuszczenie jej do dalszych etapow przewodu doktorskiego

Wroctaw, lipiec 2020 roku Prof/\w/ lyb’?ere ! Zos Nowak
/ oy ﬁc

\\,/



