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1. Imie i nazwisko: Mariusz Wiktor Sienkiewicz

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

a) Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauki o polityce, nadany
uchwata Rady Wydziatu Politologii UMCS 3 listopada 2006 roku. Tytul rozprawy
doktorskiej: Samorzqd powiatowy w Il Rzeczypospolitej. Bilans funkcjonowania.
Promotor: Prof. dr hab. Stanistaw Michatowski. Recenzenci: Prof. dr hab. Bogdan
Dolnicki (US) oraz Prof. dr hab. Andrzej Miszczuk (UMCS).

b) Tytul zawodowy magistra prawa uzyskany na Wydziale Prawa i Administracji UMCS
12 czerwca 2002 roku. Tytul pracy magisterskiej: Zamowienia publiczne w Polsce
i w Unii Europejskiej. Promotor: Prof. dr hab. Ryszard Skubisz.

c) Tytul zawodowy magistra politologii uzyskany na Wydziale Politologii UMCS 29
czerwca 2000 roku. Tytul pracy magisterskiej: Samorzqd Powiatowy w Il
Rzeczypospolitej. Geneza — ustrdj - funkcjonowanie. Promotor: Prof. dr hab. Stanistaw
Michatowski.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
a) Na podstawie stosunku pracy:

» 1.10.2007 — nadal. Wydziat Politologii UMCS. Stanowisko Adiunkta w Zaktadzie
Samorzadow 1 Polityki Lokalnej. Jest to podstawowe 1 nieprzerwane moje miejsce
pracy w rozumieniu przepisdOw prawa o szkolnictwie wyzszym.

b) Na podstawie uméw cywilnoprawnych:

+ 2010 — 2013 — Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie.
Stanowisko wykladowcy na studiach podyplomowych w zakresie ,,Zarzadzania
w samorzadzie terytorialnym”.

+ 2007 — 2012 — UMCS, Wydziat Politologii. Stanowisko wyktadowcy na studiach
podyplomowych w zakresie ,Funduszy europejskich w samorzadzie
terytorialnym?.



+ 2008 — 2009 — Wyzsza Szkota Umiejetnosci w Kielcach im. St. Staszica, Wydziat
Ekonomiczny. Stanowisko wyktadowcy.

« 2007 — 2011 — Wyzsza Szkota Biznesu i Administracji w Lukowie, Wydzial
Politologii. Stanowisko Adiunkta.

« 2004 — 2006 — UMCS, Wydzial Politologii. Stanowisko wykladowcy na
podyplomowych studiach dla nauczycieli w zakresie ,,Wiedzy o spoteczenstwie”.

4. Wskazanie osiagni¢cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z 14 marca 2003 roku
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2017 r. poz. 1789)

a) tytul osiagniecia naukowego
Innowacyjny wymiar wspolczesnej polityki rozwoju lokalnego
b) autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzent wydawniczy

* M. W. Sienkiewicz, Innowacyjny wymiar wspotczesnej polityki rozwoju lokalnego,
Wyd. UMCS, Lublin 2019, ss. 506; ISBN 978-83-227-9203-2.
Recenzent wydawniczy: Prof. dr hab. Andrzej Miszczuk.

¢) omowienie celu naukowego pracy i osiagnietych wynikow wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Obecnie jedng z wazniejszych sit generujacych procesy rozwojowe w gospodarce
i spoleczenstwie jest innowacyjno$é, zas jednym z kluczowych czynnikow motywujacych do
dzialan innowacyjnych sg procesy globalizacji. Panstwa, ktore nie podejmujg wyzwan w tym
zakresie, obnizaja swojg pozycje konkurencyjng nie tylko w kontekécie zarzadzania
publicznego, lecz takze funkcjonowania catej gospodarki. Innowacja staje si¢ w pewnym
stopniu motorem postgpu gospodarczego i konkurencyjnosci, ale takze efektywnego rozwoju i
wlaczenia spotecznego. Jedna z glownych sfer, w ktorej zachodza relacje migdzy panstwem,
spoteczenstwem i gospodarka jest administracja publiczna. Wspieranie innowacyjnosci W tej
sferze umozliwia bardziej efektywne osigganie celow rozwojowych oraz rownowagi
instytucjonalnej, zar6wno na ptaszczyznie gospodarczej i spotecznej, jak tez publiczne;.

Na rozwo6j innowacji wptywa takze proces integracji europejskiej. Unia Europejska
coraz bardziej podkresla w tresci swoich polityk konieczno$¢ kreowania rozwoju spoleczno-
gospodarczego: innowacyjnego, opartego na wiedzy oraz inkluzywnego. Znajduje to
odzwierciedlenie rowniez w polityce panstwa Oraz coraz czesciej w polityce regiondéw.
W zbyt matym jednak stopniu innowacje wypehniaja tres¢ lokalnych polityk publicznych.
Pomimo istnienia wielu przykladow przedsigwzie¢ innowacyjnych, ktorych autorami sg
samorzady lokalne, brakuje jednolitych wzorcow i1 mechanizméw tworzacych budulec
lokalnej polityki innowacji. Skutkiem tego jest pomijanie innowacyjnych celow rozwojowych
w strategiach 1 programach samorzadowych, za$ wiadze lokalne czesto traktujg innowacje
jako ,,obca materi¢”, ktéora dotyczy jedynie wielkich korporacji przemystowych. Dla
lokalnych $rodowisk pojecie innowacji kojarzy si¢ niekiedy z ,modag lub wspoétczesnym
mitem”, ktéry wymaga duzych nakltadow finansowych 1 jest obarczony ryzykiem.
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Podstawowym zatem wyzwaniem jest rozpowszechnianie innowacyjnego modelu zarzadzania
lokalnego we wszystkich sferach zycia spotecznego i gospodarczego, tak jak to dzieje si¢
w wielu panstwach Zachodu, gdzie innowacje sa uznawane przez lokalnych decydentow
i liderow za wazny sposob rozwigzywania probleméw gospodarczych i spotecznych.

Podstawowym  celem  dzialania  wspodfczesnej  administracji  publicznej,
w szczegolnosci na najnizszych poziomach, powinno by¢ dazenie do zapewnienia jak
najlepszej jakosci zycia lokalnej spoteczno$ci poprzez: wspieranie konkurencyjnosci
gospodarki lokalnej, podnoszenie jako$ci i efektywnosci funkcjonowania organizacji
samorzadowej oraz szersze 1 aktywne wiaczanie lokalnych aktoréw rozwoju w procesy
decyzyjne. Skuteczno$¢ tych czynnikéw zalezy w duzym stopniu od otwarto$ci na zmiany,
ciaglego uczenia si¢, wdrazania sprawdzonych rozwigzan innowacyjnych i wpisania
innowacji w tre$¢ polityki rozwoju lokalnego.

We wspolczesnych naukach spotecznych zwraca si¢ coraz czeSciej uwage na
zagadnienie rozwoju terytorialnego. Dostrzega si¢ jednocze$nie powigzanie procesoOw
gospodarczych ze strukturami spotecznymi, publicznymi i1 kulturowymi. Zmienia si¢ takze
postrzeganie miejsca, ktore staje sie plaszczyzna przenikania procesow politycznych,
kulturowych 1 spoteczno-ekonomicznych w dazeniu do rozwoju lokalnego, jako celu
nadrz¢dnego. Rozwdj lokalny jest z kolei zjawiskiem do$¢ zlozonym i heterogenicznym. Jego
motorem sg réznorodne czynniki, ktorych efektywno$¢ zdeterminowana jest potencjatem
lokalnym, aktywnoscia aktorow lokalnych oraz ich wzajemna zaleznoscia na plaszczyznie
mig¢dzysektorowej, w ramach wielopoziomowego zarzadzania i polityki publiczne;j.

Monografia Innowacyjny wymiar wspotczesnej polityki rozwoju lokalnego powstata
jako efekt moich zainteresowan naukowych i praktycznych zwigzanych z problematyka
polityki rozwoju lokalnego oraz innowacji w sektorze publicznym. W aspekcie empirycznym
jest to pierwsza publikacja, ktora podejmuje problem poziomu innowacyjnosci we wszystkich
jednostkach samorzadowych poziomu lokalnego w Polsce. Monografia odpowiada takze na
deficyt analiz teoretycznych, ktére w sposob calosciowy odnoszg si¢ do zagadnienia
innowacji w sektorze publicznym, a w szczegdlnosci ich wptywu na rozwoj lokalny.
W literaturze podkresla si¢ problem trudnosci w dokonywaniu oceny innowacyjnosci sektora
samorzadowego w Polsce z uwagi na brak badan w skali calego kraju'. Rozwoj lokalny
i innowacje, jak dotychczas, stanowiag domene¢ badan prowadzonych gtownie w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu, nauk geograficznych oraz ekonomicznych. Do bardziej znanych
publikacji zwigzanych z ta tematyka mozna zaliczy¢ prace: Artura Myny?, Stanistawa
Korenika®, Sylwestra Wrobla* oraz Andrzeja Klasika i Floriana Kuznika®. Badania w tym

' A. Podgoérniak-Krzykacz, Innowacje w samorzqdzie terytorialnym, [w:] Innowacje 2014. Innowacyjne

dziatania w ICT, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego, £.6dz 2014, s. 15.

2 A. Myna, Rozwdj lokalny, regionalne strategie rozwoju, regionalizacja, ,,Samorzad Terytorialny” 1998, nr 11,
s. 31.

% S. Korenik, Rozwdj lokalny w swietle globalnych trendéw ze szczegolnym uwzglednieniem kryzysu, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2013, nr 284, ,,Gospodarka lokalna w teorii i praktyce”,
s. 31-32.

*S. Wrobel, Rozwdj lokalny: modele i koncepcje, ,,Studia Politicae Universitatis Silesiensis” 2006, nr 2, s. 69-86.
® A. Klasik, F. Kuznik (red.), Nowe praktyki rozwoju lokalnego i regionalnego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2017; F. Kuznik, Polityka rozwoju u zarzqdzanie ustugami
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obszarze zapoczatkowali juz pod koniec lat osiemdziesigtych XX w. miedzy innymi Grzegorz
Gorzelak i Piotr Dutkiewicz®. O polityce innowacji w Polsce pisze Irena Gust-Bardon’.
Jednakze autorka ta skupia si¢ gldwnie na wyzszych poziomach administracji publiczne;.
Z autorow zagranicznych zdecydowany wklad w teorie rozwoju lokalnego, jak réwniez
innowacji wniost Joseph A. Schumpeter’. Od prezentacji jego rozumienia innowacji
1 rodzajow innowacji zaczyna swoje prace wiekszos$¢ polskich i1 zagranicznych autorow.
Badania nad innowacjami w sektorze publicznym stanowig w dalszym ciagu
doskonatg przestrzen do prowadzenia analiz i odkrywania nowych teorii. Wigkszo$¢ badan
zwigzanych z innowacjami dotyczy sektora prywatnego. Jednak, jak twierdza Marcos de
Moraes Sousa et al., coraz bardziej badacze tej problematyki oraz inne podmioty tworzace
rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodarczg zwracaja uwage na konieczno$¢ rozwoju innowacji
publicznych i wzajemnego przenikania si¢ wzorcoOw innowacyjnych w ukladzie
miedzysektorowym®. Duza aktywno$¢ badawcza na plaszczyznie innowacji w sektorze
publicznym prowadza organizacje mig¢dzynarodowe. Przykladem jest OECD, ktéra od
poczatku lat dziewigédziesiatych XX w. publikuje kolejne wersje tzw. Oslo Manual —
przewodnika po innowacjach publicznych'®. Istotny wklad w rozwoj innowacji w aspekcie
przestrzeni publicznej wniosla wiloska badaczka z Politechniki w Mediolanie Roberta
Capello™. Wér6d badaczy zagranicznych zajmujacych sie ta sfera nalezy rowniez wyréznic
Jamesa A. Phillsa Jr., Kriss Deiglmeier i Dale T. Millera'?. Autorzy wypromowali ciekawa
koncepcje wielopoziomowego zarzadzania innowacjami spotecznymi, ktore moga mieé
zastosowanie takze w polityce publicznej. Do kregu wiodacych zagranicznych autorow
mozna zaliczyé Charlesa Edquista™, szwedzkiego uczonego, ktory sformutowat teorie
systemOw innowacji, polityki innowacji oraz teori¢ tzw. ,,szwedzkiego paradoksu”. Poprzez
swoja aktywno$¢ przyczynit si¢ w istotnym stopniu do rozwoju szwedzkiej polityki
innowacji, ktéra odnosi sukcesy w skali globalnej plasujac ten kraj w czotowce europejskich
innowatoréw. Liczacym si¢ wéréd znawcow omawianej materii jest Bengt-Ake Lundvall™.

publicznymi w  strukturach samorzqdowych, Warszawa, Polska Akademia Nauk Komitet Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2012, s. 83.

® P. Dutkiewicz, G. Gorzelak, Problemy rozwoju lokalnego. Seria: ,,Rozwéj regionalny, rozw¢j lokalny,
samorzad terytorialny”, nr 11, Warszawa: Wydzial Geografii i Studiéw Regionalnych UW, Instytut Gospodarki
Przestrzennej 1998, s. 221.

" 1. Gust-Bardon, Polityka Innowacyjna w Polsce, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici, Ekonomia XI11 — Nauki
Humanistyczno-Spoteczne” 2011, Zeszyt 402, Torun, s. 219-220.

8J. A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 90-110.

° M. de Moraes Sousa, et al., Portraying innovation in the public service of Brazil: Frameworks, systematization
and characterization, R. Adm., v.50, n.4, Sao Paulo 2015, p. 460-476.

19 Oslo Manual, The Measurement of Scientific and Technological Activities. Proposed Guidelines for Collecting
and Interpreting  Technological Innovation Data, Second Edition 1997, OECD/Eurostat,
http://www.oecd.org/science/inno/2367580.pdf, [dostep: 10.12.2017] s. 15-18.

1 R. Capello, Urban innovation and collective learning: theory and evidence from five metropolitan cities in
Europe, [w:] Knowledge, complexity and innovation systems, red. M. Fischer, J. Frohlich, Springer, Berlin
Heidelberg New York 2001, s. 181-208.

2 A. Phills, A. Deiglmeier, D. T. Miller, Rediscovering Social Innovation, “Stanford Social Innovation Review”
2008, Fall, s. 36.

13 Ch. Edquist, Systems of Innovation Technologies, Institutions and Organizations, Routledge, Taylor & Francis
Group, London — New York 1997, s. 8.

Y B. A. Lundvall, Innovation as an interactive process: from user producer interaction to the national system of
innovation, [w:] Technical Change and Economic Theory, red. G. Dosi, Pinter Publishers, London, New York
1988, s. 349-369.



Badania tego autora skupiajg si¢ wokol szerokiego zestawu zagadnien zwigzanych
z systemem innowacji, ktérego koncepcj¢ opracowat w 1985 roku. Lundvall we wspolpracy
z Bjornem Johnsonem wypracowal na poczatku lat dziewiecdziesigtych ubieglego wieku
koncepcje gospodarki opartej na wiedzy'>. Warto podkreslié, iz znaczace osiagniccia w sferze
problematyki innowacyjnych zaméwien publicznych maja Jakob Edler i Luke Georghiou®®.
W oparciu o ich aktywno$¢ badawcza i teoriopoznawczg, migedzy innymi instytucje UE,
formuluja innowacyjne elementy systemu zamowien w Unii Europejskiej, ktérych
podmiotami sg takze zamawiajacy i wykonawcy w Polsce.

Zagadnienie innowacji jest trudne do analizy oraz zlozone w swej istocie.
Charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem na plaszczyznie przedmiotowej oraz
podmiotowej. Jednoczes$nie rosngca popularno$¢ innowacji motywuje srodowiska naukowe
do formulowania przedsiewzig¢ badawczych 1 dywersyfikacji wypracowywanych
i prezentowanych koncepcji. Zauwazalny jest takze problem pozycjonowania innowacji jako
celu samego w sobie. Moze to prowadzi¢ do niekorzystnych sytuacji w §rodowisku innowacji
i przynosi¢ odwrotne od zamierzonych efekty gospodarcze i spoteczne. Mimo tego, ze
politycy na réznych poziomach zarzadzania publicznego traktuja innowacyjne podejscie coraz
bardziej powaznie, to jednak brakuje im spojnej 1 catosciowej koncepcji polityki innowacji.

Z uwagi na specyfike innowacji, przyjeta tematyka badawcza posiada charakter
interdyscyplinarny, ujmuj¢ ja jednak przede wszystkim zgodnie z metodologia nauki
0 polityce. W mojej ocenic w dyscyplinie tej istnieje potrzeba taczenia podejscia
teoretycznego i empirycznego w analizie wspolczesnych zjawisk 1 procesoOw spoteczno-
gospodarczych. Istotnym uzasadnieniem zaprezentowanych analiz jest ogodlna potrzeba
rozwoju badan nad innowacyjnoscia sektora publicznego, szczegdlnie na poziomie lokalnym
z uwagi na znaczenie lokalnych jednostek w procesach modernizacyjnych administracji
publicznej oraz ich rosnaca role w kreowaniu lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Dodatkowym czynnikiem sktaniajgcym do podjgcia niniejszego projektu badawczego sg moje
dotychczasowe do$wiadczenia naukowe oraz praktyczne zwigzane z prowadzeniem badan
teoretycznych i empirycznych nad rozwojem i polityka lokalng. Ma to takze przetozenie na
praktyczng wspoOtpracg z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Nabyte doswiadczenie,
zglgbiona wiedza oraz potrzeba kontynuacji badan nad polityka rozwoju lokalnego
w wymiarze innowacyjnym, zdeterminowaly podj¢cie decyzji o zainicjowaniu
1 przeprowadzeniu niniejszego projektu. Moze on wptyna¢ na wykreowanie nowej jakosci na
plaszczyznie polityczne] generowania procesOw rozwojowych samorzadow lokalnych
w naszym kraju, a takze poza jego granicami.

W procesie poznania rzeczywisto$ci objetej zakresem badan zidentyfikowatem
problemy, ktére staty si¢ podstawg do pdzniejszego sformutowania celéow badawczych.
Glowny obszar problemowy zwigzany jest z niskim poziomem innowacyjnosci zardwno
gospodarki, jak i sektora publicznego w Polsce. Wskazujg na to dane Unii Europejskiej (np.
European Innovation Scoreboard), a takze statystyki krajowe. Poza tym w poréownaniu do

°B. A. Lundvall, B. Johnson, The learning economy, “Journal of Industry Studies” 1994, nr 1 (2), s. 23-42.
16 3. Edler, L. Georghiou, L., Public procurement and innovation — resurrecting the demand side, “Research
Policy” 2007, nr 36, s. 949-963.



innych panstw, samorzad lokalny w Polsce w zbyt malym zakresie wykorzystuje dostepne od
lat instrumenty kreowania innowacji i tym samym podnoszenia konkurencyjnosci zarowno
w ramach sektora publicznego, jak tez spotecznego i gospodarczego. Innowacyjne inicjatywy
na poziomie administracji samorzadowej sa czesto jednostkowe i z reguty realizowane
okazyjnie, dzigki wsparciu zewne¢trznemu. Rzadko takze wpisuja si¢ w strategiczng wizje
rozwoju jednostki terytorialnej.

W odniesieniu do zidentyfikowanych obszaréw problemowych sformutowatem cele
przedmiotowych badan. Za cel nadrz¢dny obralem wypracowanie i zaproponowanie nowego
modelu lokalnej polityki innowacji, ktory moglby stanowi¢ wzorzec do wykorzystania przez
samorzad lokalny w procesie kreowania polityki rozwoju lokalnego. Oprécz celu gtownego
przyjalem cele szczegotowe, ktore wytyczyly kierunki dziatan zardwno na plaszczyznie
teoretycznej, jak i empirycznej: 1) zdefiniowanie istoty polityki rozwoju lokalnego oraz jej
zewnetrznych 1 wewnetrznych uwarunkowan; 2) ocene poziomu innowacyjnosci w sektorze
samorzadowym; 3) analiz¢ przestanek i uwarunkowan systeméw innowacji na réznych
poziomach administracji publicznej; 4) identyfikacje przejawdéw i znaczenia polityki
innowacji w procesie kreowania rozwoju lokalnego; 5) stworzenie nowego modelu typologii
innowacji na poziomie lokalnym.

Na etapie konceptualizacji badan sformutowatem takze pytania badawcze, ktore
wspomogly realizacje przedsigwzigcia naukowego, Okreslity S$ciezke procesu badan
I konstruowania pracy oraz wsparty weryfikacj¢ zalozonych tez. Przyjalem zatem nastepujace
pytania badawcze: 1) Czy i w jakim zakresie polityka rozwoju lokalnego jest elementem
polityk publicznych na poziomie europejskim, panstwowym 1 regionalnym? 2) Jak przebiega
1 jakie s3 uwarunkowania procesu podejmowania decyzji przez samorzad lokalny? 3) Jaka jest
struktura i1 potencjaly systemoéw innowacji w ujeciu globalnym, europejskim, krajowym
I regionalnym oraz jak one wplywaja na rozwdj innowacji lokalnych? 4) Jaka jest specyfika
1 uwarunkowania innowacji w sektorze publicznym w poréwnaniu do sektora prywatnego? 5)
Czy, w jakim zakresie oraz za pomocg jakich instrumentow wtadze lokalne formutuja lokalng
polityke innowacji? 6) Czy istniejag warunki instytucjonalne dla rozwoju lokalnej polityki
innowacji w Polsce? 7) Czy i w jakim zakresie regionalna polityka innowacji wptywa na
rozwoj lokalny? 8) W jakim stopniu lokalny rozwdj spoteczno-gospodarczy wspotzalezy od
innowacji lokalnych? 9) Jaki jest potencjat innowacyjny w samorzadzie lokalnym i czy jest on
odpowiednio wykorzystywany przez podmioty lokalne w procesie generowania, absorpcji
1 dyfuzji innowacji? 10) Jaka role pelni technologia w procesach innowacji na poziomie
lokalnym? 11) Jakiego rodzaju innowacje przewazaja w specyfice dziatalnosci sektora
samorzagdowego? 12) Czy istnieje mozliwos¢ skonstruowania nowego wzorca lokalnej
polityki innowacji i na jakich elementach powinien si¢ on opierac?

Na etapie formutowania koncepcji badan zaplanowatem proces gromadzenia, analizy
1 interpretacji danych zrodtowych. Pierwotnie zalozylem, iz podstawowa Sciezka badawcza
zostanie oparta 0 metody jakosciowe. Jednakze wraz z postgpem procesu konceptualizacji
badan okazato si¢, iz efektywna realizacja celow badan jest zdeterminowana przede
wszystkim zakresem czasowym, przestrzennym i podmiotowym, ktérego skala powinna objac
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jak najszersze spektrum dziatania. Z tego tez wzgledu uznatem, iz zaplanowane wstepnie
badania empiryczne musza zosta¢ oparte gtéwnie o metody ilosciowe. Zatem logika procesu
badawczego zostata przeformutowana i w konsekwencji objeta swym zakresem nastgpujace
etapy: 1) dokonanie przegladu literatury oraz dokumentow strategicznych na rdéznych
poziomach zarzadzania publicznego; 2) sformutowanie celow badawczych; 3)
operacjonalizacja problemu badawczego obejmujgca: rozstrzygni¢cia zwigzane z pojeciami
1 definiowaniem; dobor 1 doprecyzowanie wskaznikow 1 zmiennych; identyfikacja podmiotoéw
badan; wybdér metod 1 technik badawczych; rozszerzenie bazy zrodtowej; okreslenie zasad
analizy danych empirycznych; 4) realizacja badan; 5) zebranie wynikow badan, ich analiza
I synteza; 6) sformutowanie wnioskow, konkluzji i rekomendacji.

Aby wspomoc proces realizacji celow badan, weryfikacji zatozonych tez oraz udzieli¢
odpowiedzi na sformulowane pytania, zastosowalem nast¢pujace metody badawcze: 1)
analizy systemowej; 2) analizy czynnikowej; 3) analizy decyzyjnej; 4) instytucjonalno-
prawna; 5) komparatystyczng; 6) statystyczng.

Istotng rolg w procesie badawczym odegrala metoda analizy systemowe;j.
Zastosowalem ja w szczeg6lnosci w procesie analizy systemOw innowacji na poziomie
globalnym, europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Efektem tego byto
zidentyfikowanie poszczegdlnych elementéw systemow oraz okreslenie ich znaczenia
W procesie innowacji.

Z punktu widzenia identyfikacji, hierarchizacji oraz analizy uwarunkowan rozwoju
lokalnego, innowacji i polityki innowacji duze znaczenie mialo wykorzystanie metody analizy
czynnikowej. Dzigki tej metodzie sformutowatem typologie czynnikéw, ktére determinujg
potencjal innowacji, a co za tym idzie skuteczng polityke na tej plaszczyznie. W rezultacie
przeprowadzonych z wykorzystaniem tej metody analiz, udato si¢ wypracowaé koncepcje
nowatorskich rozwigzan instytucjonalno-instrumentalnych, ktére stanowia glowny produkt
badawczy.

Kolejng wykorzystang w procesie badan metodg byta analiza decyzyjna. Dzigki niej
scharakteryzowatem proces rozwoju lokalnego na ptaszczyznie decyzyjnej. Opracowatem
takze strukture¢ procesu podejmowania decyzji na poziomie samorzadu lokalnego
uwzgledniajaca zewngtrzne oraz wewngtrzne uwarunkowania rozwojowe. Metoda ta
czeSciowo zostala wykorzystana przeze mnie na etapie analizy procesu implementacji
lokalnej polityki innowacji w aspekcie podmiotowym i instrumentalnym.

Metoda instytucjonalno-prawna postuzyta mi do analizy polityk innowacji
formulowanych na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym na
ptaszczyznie podmiotowej oraz prawnej. Omowitem regulacje prawne, ktore determinujg
procesy innowacji i dzigki ktérym podmioty sektora publicznego, prywatnego 1 spotecznego
maja mozliwo$¢ ich generowania, a takze absorpcji i dyfuzji.

Metode komparatystyczng  wykorzystalem w celu poréwnania poziomu
innowacyjno$ci w oparciu o tzw. Sumaryczny Indeks Innowacyjnos$ci, w wymiarze
poszczegolnych panstw Unii Europejskiej oraz migdzyregionalnym. Zastosowatem ja rowniez
do poréwnania poziomu tzw. $rodowiska przyjaznego innowacjom Ww poszczegolnych
panstwach UE. Postuzyla takze do porownywania wynikow badan empirycznych
w poszczegbdlnych jednostkach samorzadu terytorialnego.



Ostatnig z kluczowych metod badawczych, ktore znalazty zastosowanie, byta analiza
danych statystycznych. Wykorzystatem ja migdzy innymi dla okre$lenia zmiennej niezaleznej
— produkt krajowy brutto per capita wg wojewodztw.

W procesie badawczym wykorzystatem réwniez techniki badawcze jak: 1) analiza
desk research; 2) ,,wielokrotne studium przypadku”; 3) techniki ilosciowe (CAWI). Technike
opartg o tzw. analize danych zastanych (desk research) zastosowalem w procesie badania
uwarunkowan lokalnej polityki innowacji. W oparciu o nig poddatem analizie europejskie
oraz krajowe dokumenty strategiczne, ktore stanowig instrumenty polityki rozwoju,
regionalne strategie innowacji wszystkich wojewddztw w kraju oraz nieliczne lokalne
strategie innowacji jednostek samorzadu lokalnego. Dokonana analiza krytyczna dokumentéw
strategicznych stanowila zar6wno podstawe do sformutowania celéw i pytan badawczych, jak
réwniez oceny jakosci instrumentdw polityki innowacji oraz skorelowania jej z istniejaca
rzeczywistoscig odnoszacg si¢ do pozycji innowacyjnej kraju i regionow w skali europejskie;.
W ramach przyjetych w procesie badawczym metod jakosSciowych, wykorzystalem takze
strategi¢ badawczg opartg o tzw. ,,wicelokrotne studium przypadku”. Jej istotg jest poddanie
analizie kilku przypadkéw, porownanie ich oraz stworzenie uogélnienia teoretycznego
w ramach tego samego procesu badawczego. Strategi¢ t¢ wykorzystalem gtéwnie podczas
analizy przykladow rozwigzan w zakresie innowacji spotecznych na poziomie europejskim
oraz krajowym.

Badania terenowe dotyczace innowacyjnosci w samorzadzie terytorialnym
przeprowadzitem za pomoca kwestionariusza ankiety umieszczonego w internecie (CAWI).
Inspiracjg do opracowania tego byly analizy i badania zrealizowane przez badaczy polskich
(Tuziak?, Stawasz'®) oraz zagranicznych (Evans, Aulich, Howard, Peterson)®.
Kwestionariusz ankiety byl zblizony tematycznie zaréwno w przypadku gmin, jak
1 powiatéw. Zawieral dwadziescia jeden pytan. Swoim zakresem obejmowat nastepujace
zagadnienia: rozumienie innowacyjnosci w samorzadzie lokalnym, instytucjonalny wymiar
innowacji, zasadno$¢, cele oraz wewngtrzne 1 zewngtrzne uwarunkowania innowacji
samorzagdowych, analize¢ poziomu innowacji organizacyjnych wewnetrznych oraz
zewnetrznych, innowacje w zakresie zamoOwien publicznych, innowacje komunikacyjne,
innowacje spoteczne oraz bariery we wdrazaniu innowacji w samorzadzie lokalnym.

Przed przystapieniem do badan wilasciwych przeprowadzitem badania pilotazowe na
probie 20 gmin w celu wykrycia ewentualnych bledéw. Wiasciwe badanie empiryczne zostato
przeprowadzone w terminie od marca do maja 2017 roku. Operat losowy jednostek
samorzadu lokalnego obejmowat wszystkie gminy i powiaty w Polsce. O wypeienie ankiety
zostali poproszeni sekretarze danej jednostki samorzadu lokalnego, ktorzy w mojej opinii
posiadaja najlepszy zasob wiedzy w tym zakresie. Baz¢ danych lokalnych jednostek
terytorialnych uzyskatem ze zrédet Ministerstwa Spraw Wewngetrznych 1 Administracji. Link
do kwestionariusza wraz z pismem przewodnim zachgcajagcym do wypetienia ankiety
wystatem do wszystkich samorzagdéw lokalnych (gmin i powiatow) w Polsce: 2478 gmin oraz

Y A. Tuziak, Innowacyjnosé w organizacjach sektora samorzgdowego, ,Opuscula Sociologica” 2016, nr 2.

8 D. Stawasz, Innowacyjne aspekty zarzqdzania w administracji samorzqdowej, . Zeszyty Naukowe Politechniki
Czgstochowskiej Zarzadzanie” 2015, nr 20, s. 98-109.

9 M. Evans, Ch. Aulich, A. Howard, M. Peterson, R. Reid, Innovation in Local Government: Defining the
challenge, making the change, Australian Centre of Excellence for Local Government, University of
Technology, Sydney 2013.



314 powiatow. Na przestang prosbe odpowiedzialo 547 gmin (22,2%) oraz 65 powiatow
(20,7%). Po sprawdzeniu i odrzuceniu btednych ankiet do analizy uwzgledniono 406 ankiet
w przypadku gmin (16,4% ogo6tu) oraz 42 ankiety w przypadku powiatow (13,4% ogotu).

Na potrzeby badan sformulowatem teze gléwng i1 tezy pomocnicze. Gltowna teza
badawcza zostata oparta na zatozeniu, iz wspodlczesnie innowacje w zbyt matlym stopniu
wplywaja na proces formulowania i implementacji oraz tres¢ polityki rozwoju lokalnego
w Polsce. Aktywno$¢ samorzadow lokalnych w sferze ksztaltowania 1 dyfuzji wiedzy,
wspotpracy oraz inkluzji spoleczno-gospodarczych, ktore sg podstawowym determinantem
procesu kreowania lokalnych systemow i polityki innowacji, jest zbyt mata. Skutkiem tego
jest ogolnie niski poziom innowacyjnosci jednostek sektora samorzadowego, a tym samym
ograniczone zdolno$ci do ksztaltowania rozwoju lokalnego. W badaniach przyjalem takze
tezy pomocnicze:

1) Wspolczesna polityka rozwoju na poziomie lokalnym jest zdeterminowana gtownie
czynnikami endogenicznymi. Istniejace uwarunkowania zewnetrzne wplywaja
niekiedy na zaburzanie lokalnych proceséw rozwojowych.

2) Funkcjonujace systemy i polityka innowacji na poziomie regionalnym, krajowym
1 europejskim niewystarczajagco oddziatuja na efektywny rozwdj innowacji lokalnych.
Skuteczno$¢ polityki innowacji na poziomie lokalnym moze by¢ duzo wigksza od tej
prowadzonej centralnie czy tez regionalnie - tylko innowacje generowane oddolnie
przynosza rezultaty.

3) Samorzady lokalne, mimo istniejgcego instrumentalno-instytucjonalnego potencjatu
innowacji, nie wykorzystuja go dostatecznie w procesach rozwojowych.

4) Innowacje publiczne sg bardziej rozwini¢te w gminach niz w powiatach.

5) Istniejace typologie innowacji w sektorze samorzadowym sa niejednorodne
1 niedostosowane do specyfiki sektora publicznego, moze to wplywa¢ negatywnie na
rozw6] lokalnej polityki innowacji. Technologia, jako ogodlnie przyjety rodzaj
innowacji, nie stanowi samoistnego typu dzialan innowacyjnych w sektorze
samorzadowym, lecz jest uniwersalng plaszczyzng, na ktérej generowanych jest
wigkszos¢ procesOw innowacji.

6) Na poziome samorzadu lokalnego brakuje catosciowego modelu polityki innowacji,
ktory pozwolitby na sformulowanie skutecznych jej instrumentdow w dazeniu do
ogoblnego rozwoju 1 wzrostu konkurencyjnosci jednostki terytorialne;.

W efekcie realizacji zalozonych celow badawczych opracowatem monografie
sktadajacg si¢ z pieciu rozdzialdow opatrzonych wstepem i1 zakonczeniem. Przedmiotem
rozdzialu pierwszego jest analiza teoretyczna zagadnienia rozwoju oraz polityki na poziomie
lokalnym. Zaprezentowatem w nim ujgcie terminologiczne oraz teoriopoznawcze rozwoju
lokalnego, ktéry jest zdeterminowany wielo$cig koncepcji 1 uwarunkowan go ksztattujacych,
analizowanych gtéwnie w kontek$cie czynnikdw endo- i egzogenicznych. Okreslitem istote
polityki rozwoju lokalnego jako podstawowej, teoretyczno-empirycznej plaszczyzny
niniejszych badan oraz stworzytem jej typologie. W dalszej czesci dokonatem analizy ogdlne;j
elementow polityki, wyodrebniajac jej podmioty, przedmiot oraz instrumentarium, ktore
stanowi podstawowy determinant jej skutecznosci. Omowitem takze proces podejmowania

9



decyzji politycznych, takze w wymiarze specyfiki lokalnej. W ostatniej cze$ci zostaty
zaprezentowane uwarunkowania polityki rozwoju lokalnego z perspektywy europejskiej,
panstwowej oraz regionalnej. Skupitem si¢ na rzadko poruszanej w literaturze kwestii
wielopoziomowego wpltywu instrumentéw polityki na lokalne aspekty rozwoju spotecznego
I gospodarczego.

Drugi rozdzial koncentruje si¢ na teoretycznych aspektach innowacji i polityKi
innowacji. W jego pierwszej czesci dokonalem analizy terminologii oraz typologii,
stanowigcej punkt wyjscia do dalszych rozwazan, dotyczacych istoty oraz instrumentoéw
polityki innowacji. Skupitem si¢ na celach i ewolucji polityki innowacji oraz jej
wspoétczesnym instrumentarium zwigzanym z implementacja oraz ewaluacjg na poziomie
sektora publicznego. Nastepnie scharakteryzowatem zjawisko zmiany, ktora zasadniczo
determinuje generowanie innowacji. Poruszytem tez kwesti¢ analizy systemowej procesow
innowacji na szczeblu globalnym, europejskim, panstwowym oraz regionalnym. W kolejne;j
czesci przedstawilem uwarunkowania innowacji, w tym klasyfikacj¢ jej determinantow.
Podkreslitem znaczenie najwazniejszych, w mojej ocenie, czynnikow wptywajacych na
innowacje, tj. srodowiska oraz kultury innowacji. W ostatniej czeg$ci scharakteryzowalem
innowacje w sektorze publicznym, wskazujac na typowe dla niego rodzaje innowacji oraz
czynniki ksztattujace ich rozwo;.

W rozdziale trzecim zaprezentowalem teoretyczno-empiryczng analize polityki
innowacji w procesic kreowania rozwoju lokalnego. Omoéwitem znaczenie tej polityki
w kontek$cie ewolucji podstawowych modeli zarzadzania publicznego, poczynajac od
biurokratycznego, przez nowe zarzadzanie publiczne, koncepcje local governance, a konczac
na wspotczesnym modelu neoweberyzmu. W dalszych czes$ciach przedstawitem wyniki badan
empirycznych przeprowadzonych wsrdd jednostek samorzadu lokalnego w Polsce.
Omowitem rozumienie innowacji oraz cele polityki innowacji na poziomie lokalnym.
Scharakteryzowatem takze instytucjonalny wymiar polityki innowacji w ujgciu podmiotowym
1 prawnym. Nastepnie zweryfikowatem wpltyw regionalnej polityki innowacji na lokalne
procesy rozwojowe, gtownie na bazie analizy empirycznej regionalnych strategii innowacji
oraz wynikow badan terenowych. W ostatniej cze¢$ci omowilem wpltyw innowacji na rozwoj
gospodarki lokalnej oraz konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych.

Zasadniczym zrédlem wnioskowania zawartego w rozdziale czwartym sa wyniki
badan wlasnych. Zaprezentowalem w nim analiz¢ potencjalow innowacji oraz formy
realizacji polityki innowacji w jednostkach samorzadu lokalnego w Polsce. W czgsci
pierwszej wypracowatem schemat struktury potencjatéw innowacji. Zaprezentowatem oceng
gmin 1 powiatdw w zakresie znaczenia czynnikOw potencjalow innowacji w dziataniu
administracji samorzgdowej. Nastepnie podjatem probe udowodnienia tezy, ze w sektorze
samorzadowym technologia jako wspodtczesne zjawisko w spoleczenstwie, gospodarce
1 panstwie nie stanowi odrgbnego typu innowacji, lecz plaszczyzng, na ktorej jest
generowanych wigkszo$¢ proceséw innowacji. W wyniku istniejgcego w literaturze
zroznicowania klasyfikacyjnego innowacji w samorzadzie lokalnym uznalem za zasadne
wypracowanie nowego modelu typologii innowacji. Zostata ona przedstawiona w kolejnej
cze¢$ci 1 stanowi punkt wyjscia do prezentacji i analizy wynikow badan wiasnych dotyczacych
wewngetrznego oraz zewnetrznego wymiaru innowacji  organizacyjnych w jednostkach
samorzadu lokalnego. Ze wzgledu na pewnga specyfike odrgbnie scharakteryzowatem wazng
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dla rozwoju innowacji lokalnych kwestie zaméwien publicznych. Rozdziat czwarty
zakonczytem analizg teoretyczng i empiryczng innowacji spotecznych.

Wobec wielu wyzwan oraz probleméw 1 potrzeb w zakresie rozwoju innowacji
w samorzadzie lokalnym zdecydowatem si¢ wypracowa¢ nowy paradygmat lokalnej polityki
innowacji, ktory stanowi meritum ostatniego, pigtego rozdziatu. W pierwszej kolejnosci
sformutowatem przestanki teoretyczne i empiryczne, opierajagc si¢ zasadniczo na wynikach
badan wlasnych. W rezultacie zaprezentowalem kluczowe sktadowe koncepcji. Nastepnie
ukazatem istote i znaczenie tzw. polityki wiedzy w rozwoju polityki innowacji, odnoszgc si¢
przy tym do takich zagadnien jak: gospodarka oparta na wiedzy, region uczacy sig,
organizacja uczaca si¢ 0raz miasto uczace si¢. W dalszej kolejnosci skupitem si¢ na drugim
elemencie nowego paradygmatu, tj. polityce sieci wspolpracy, ktorej determinantami s3:
demokratyzacja innowacji, model otwartych innowacji oraz koncepcja klastréw. Za trzeci
kluczowy czynnik prezentowanej koncepcji uznalem inkluzywna polityke innowacji.
W czeSci ostatniej opisatem holistyczny model wspotczesnej polityki innowacji.
Sformutowalem wnioski oraz rekomendacje, ktore odnosza si¢ do systemow innowacji na
wszystkich poziomach zarzadzania publicznego: narodowym, regionalnym oraz lokalnym.
Ukazatem miejsce i tre$¢ lokalnej polityki innowacji w strukturze polityki rozwoju lokalnego.

Osiagnigte wyniki badan teoretycznych i empirycznych pozwolily na realizacjg
zatozonego celu gtdéwnego oraz celow szczegdtowych projektu badawczego. W odniesieniu
do celu glownego wypracowatem i przedstawitem nowy paradygmat oraz holistyczny model
polityki innowacji na poziomie lokalnym, ktory moze stanowi¢ pewien wzorzec zarzadzania
publicznego. Nowy wzorzec ma polega¢ przede wszystkim na: 1) wigkszym zaangazowaniu
si¢ wladz lokalnych w procesy formulowania polityki innowacji na rdéznych poziomach
administracji publicznej; 2) wlaczeniu celow zwigzanych z innowacyjnoscia do polityki
rozwoju lokalnego; 3) sformulowaniu celow rozwojowych opartych o trzy zasadnicze
kierunki: rozwoéj wiedzy, rozwdj sieci wspolpracy oraz rozwdj inkluzywny; 4) trwatym
uksztaltowaniu lokalnych subpolityk, ktore beda uwzglednia¢ owe kierunki rozwojowe.
Nalezy takze doda¢, iz w ramach wypracowanego nowego paradygmatu lokalnej polityki
innowacji sformutowalem takze sugestic w zakresie nowego podejScia do ksztattowania
polityki innowacji na poziomie regionalnym oraz panstwowym.

Rezultaty przeprowadzonych badan pozwolity takze na osiggnigcie zatozonych celow
szczegbtowych. Na podstawie analizy migdzynarodowych i krajowych wynikéw badan
zdefiniowatem istot¢ polityki rozwoju lokalnego oraz jej wewngtrzne oraz zewngtrzne
uwarunkowania. Stwierdzitem takze, iz wspoélczesnie polityka rozwoju lokalnego jest
zdeterminowana gléwnie czynnikami endogenicznymi. Wynika to zar6wno ze wzrostu
potencjatéw lokalnych oraz zmiany podejscia do rozwoju lokalnego wtadz publicznych, jako
glownych jego koordynatorow. W oparciu o przeprowadzone badania empiryczne dokonatem
oceny poziomu innowacyjnosci w jednostkach samorzadu lokalnego w Polsce. Wyniki badan
sa podstawa do sformutowania kilku najwazniejszych wnioskow: 1) wiekszo$¢ badanych
gmin 1 powiatow rozumie czym jest innowacyjnos$¢. Postrzega ja gltéwnie jako zmiang,
poprawe, rozwoj, ale takze jako ryzyko, niepewnos$¢ i dodatkowe koszty. Jednocze$nie
wigkszo$¢ badanych jednostek widzi potrzebe i1 uzasadnienie do wprowadzania innowacji na
poziomie lokalnym, zarOwno w organizacjach samorzadowych, jak i otoczeniu wewnetrznym;
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2) ogblny poziom innowacyjnosci polskich samorzadéw lokalnych jest niezadowalajacy.
Pomimo istnienia silnych, lecz niewykorzystanych potencjalow innowacji w $rodowisku
lokalnym, istnieja stabe zdolnos$ci instytucjonalne dla dzialan innowacyjnych, przejawiajace
si¢ glownie w nieefektywnie dziatajacym systemie innowacji. Poza tym, przedstawiciele
samorzadow lokalnych w niewielkim stopniu formuluja cele zwigzane z innowacjami
w dokumentach strategicznych, co sprawia, ze realizowana przez nie polityka rozwoju
lokalnego nie jest ukierunkowana na procesy innowacji; 3) badane jednostki samorzadu
lokalnego stabo oceniajg wsparcie w zakresie rozwoju innowacji realizowane przez samorzad
wojewodztwa oraz administracje rzadowa; 4) gtowne czynniki warunkujace rozwoj innowacji
i tworzace potencjal innowacji zwigzane s3 w opinii gmin i powiatow z: zasobami
finansowymi, zasobami wiedzy i umiejetnosci, kreatywnos$cig i otwarto$cig wtadz lokalnych,
a takze ze wspélpraca z podmiotami otoczenia zewnetrznego; 5) najwigcej dziatan
innowacyjnych jednostki samorzadu lokalnego w Polsce wprowadzaja w sferze
organizacyjnej. Jednocze$nie poziom 1 ilo§¢ dziatan innowacyjnych jest wigkszy
w samorzadach miejskich, dysponujacych wigkszymi dochodami budzetowymi oraz
potozonych na terenie wojewodztw o wickszym PKB per capita; 6) dos¢ stabo prezentuje si¢
wykorzystanie przez badane samorzady innowacyjnych instrumentow zwigzanych
z zamoOwieniami publicznymi, ktore wspotczesnie stanowig dobrg formute dwukierunkowego
generowania procesOw innowacji: po stronie przedsigbiorstw oraz administracji
samorzadowej; 7) w dalszym ciggu istnieje szereg barier, na ktére zwracaja uwage badane
jednostki samorzadowe. Naleza do nich w szczeg6lnosci: niewystarczajace srodki finansowe
na innowacje, bariery prawne, brak profesjonalnego wsparcia z zewnatrz, mata ilos¢
lokalnych inicjatyw innowacyjnych, staba wspolpraca z osrodkami naukowymi
1 badawczymi, brak celow zwigzanych z innowacyjnos$cia w polityce rozwoju lokalnego
1 zwigzane z tym myslenie krétkoterminowe.

Wyniki przeprowadzonych badan przyczynity si¢ takze do realizacji celu zwigzanego
z okresleniem uwarunkowan systemOw innowacji na roznych poziomach administracji
publicznej. W trakcie badan sformutowalem i udowodnilem zalozenie o istnieniu systemow
i polityki innowacji na poziomach: globalnym, europejskim, narodowym oraz regionalnym.
Okreslitem takze czynniki warunkujace istnienie tych systemoéw. Naleza do nich
w szczegolnosci: 1) czynniki polityczne, obejmujace réznorodne instrumenty 1 rozwigzania
polityczno-prawne; 2) czynniki ekonomiczne, zwigzane z poziomem konkurencyjnosci
gospodarki, w tym na przyktad wspdipraca migdzybiznesowa; 3) czynniki spoteczne,
odnoszace si¢ do tradycji, historii, otwarto$ci na nowe wyzwania; 4) czynniki technologiczne,
dotyczace migdzy innymi poziomu rozwoju sektora B+R oraz postepu technologicznego.

W niniejszym opracowaniu ukazatem takze znaczenie lokalnej polityki innowacji
w procesie kreowania rozwoju lokalnego i jej wptyw na konkurencyjno$¢ gospodarki
lokalnej. Poprzez analiz¢ modeli zarzadzania publicznego usytuowalem innowacje, jako
zjawiska 1 procesy, ktore majg swoje trwale miejsce w zmieniajacych si¢ co pewien okres
koncepcjach zarzadzania i polityki publicznej. Zaprezentowane w pracy wnioski potwierdzity
zatozenie, iz innowacje oddzialujg istotnie na zarowno rozwoj spoleczny (generuja wicksza
aktywnos$¢ spoleczng i nowatorskie rozwigzania problemow spotecznych), jak i gospodarczy
(wptywaja znaczaco na wzrost konkurencyjnosci podmiotow gospodarki lokalnej). Dlatego
tez wladze lokalne, jako gléwny aktor rozwoju lokalnego, winny uswiadomi¢ sobie wage
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prowadzonej polityki rozwoju lokalnego w procesie budowania przewagi konkurencyjnej,
zaréwno podmiotow gospodarczych, jak i catej jednostki terytorialne;.

W procesie projektowania badan zwrocitem uwage na duze rozproszenie rodzajow
innowacji, ich niejednorodno$¢ oraz brak typologii innowacji specyficznych dla sektora
samorzadowego. W odpowiedzi na to, zrealizowatem ostatni z celow badan, polegajacy na
sformutowaniu nowego modelu typologii innowacji. Na podstawie przeprowadzonych analiz
teoretycznych i wynikow badan empirycznych wypracowatem nowy model typologii
innowacji samorzadowych, na ktoéry sktadajg si¢ trzy zasadnicze grupy innowacji: spoteczne,
organizacyjne oraz innowacje w zamowieniach publicznych.

Gloéwna teza badan opierata si¢ na zatozeniu, iz wspolcze$nie innowacje w niewielkim
stopniu wptywaja na proces formutowania i implementacji polityki rozwoju lokalnego
w Polsce, co jednoczesnie wpltywa na ogoélnie niski poziom innowacyjnosci sektora
samorzadowego. Nalezy oceni¢, iz przyjeta teza zostata w pelni potwierdzona. Wynika to po
pierwsze z ogblnej analizy teoretyczno-empirycznej struktury i tresci instrumentéw polityk na
poziomie lokalnym, regionalnym 1 narodowym, po drugie za§ z wnioskéw
z przeprowadzonego badania empirycznego wsrdd jednostek samorzadu lokalnego w Polsce.
Wiadze lokalne w Polsce powinny zdaé sobie sprawe z tego, iz procesy globalizacji, wzrost
,hatezenia” zmiany spoleczno-gospodarczej, rosnace oczekiwania spoteczenstwa i gospodarki
oraz istniejace zagrozenia cywilizacyjne determinujg konieczno$¢ wdrozenia innowacyjnego
podejscia na kazdej ptaszczyznie proceséw rozwojowych. Poprzez fakt, ze samorzad odgrywa
ogromng rol¢ w ksztaltowaniu tych procesow, gltownie poprzez formule i efektywnosé
prowadzonej polityki rozwoju lokalnego, powinien uwzglgdni¢ innowacje w swojej polityce
1 dziataniach.

W wyniku przeprowadzonych badan pozytywnie zweryfikowalem takze tezg
o przewadze czynnikéw endogenicznych nad egzogenicznymi w polityce rozwoju lokalnego.
Swiadcza o tym zaprezentowane w pracy teorie rozwoju lokalnego, jak réwniez analizy
potencjatéw rozwojowych na poziomie lokalnym, ktore sa znaczace lecz w wielu
przypadkach nieefektywnie wykorzystywane. Co wigcej potwierdzitem tezg, iz obecny model
polityk publicznych istniejacy na poziomie regionalnym, krajowym oraz europejskim nie
sprzyja generowaniu aktywno$ci aktorow rozwoju lokalnego w wykorzystywaniu
potencjatow wewngtrznych. Narzuca si¢ czesto bowiem okre§lone wzorce postepowania,
ktore pod sygnatura szansy na rozwdj w rzeczywistosci ograniczaja wykorzystanie
wewngtrznych potencjalow wspolnoty lokalnej. Z zagadnieniem tym taczy si¢ kolejna
przyjeta i potwierdzona teza oparta na zatozeniu, iz istniejace systemy i polityka innowacji na
poziomie regionalnym, krajowym i europejskim niewystarczajaco oddzialuja na efektywny
rozw6] 1innowacji lokalnych. Regula ta znajduje glownie potwierdzenie w formule
i instrumentach regionalnej polityki innowacji. Poddane analizie regionalne strategie
innowacji w Polsce jedynie w czastkowym zakresie odwotlujg si¢ do celow zwigzanych
z rozwojem innowacji lokalnych, a takze podejmowaniem wspotpracy migdzy podmiotami
samorzadowymi na tej plaszczyznie. Dodatkowo, o stabym wspieraniu innowacji lokalnych
Swiadczg takze wyniki badania empirycznego, na podstawie ktorych badane jednostki
samorzadowe ocenity wsparcie ze strony samorzadu wojewddztwa oraz administracji
rzadowej jako niskie.
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Kolejna przyjeta teza szczegdtowa opierata si¢ na zatozeniu, iz samorzady lokalne,
mimo istniejgcego instrumentalno-instytucjonalnego potencjatu innowacji, nie wykorzystuja
go dostatecznie w procesach rozwojowych. Teza ta zostala takze potwierdzona. Swiadczy
o tym przede wszystkim mata ilo§¢ celow zwigzanych z rozwojem innowacji, ktore powinny
by¢ elementem tworzonych przez samorzad lokalnych strategii rozwojowych. Na podstawie
przeprowadzonych badan ankietowych wykazatem, iz w szczegdlnosci w gminach z nizszg
liczbg mieszkancow (ponizej 10 tys.) oraz biedniejszych (z mniejszymi dochodami
budzetowymi), istnieje niska $wiadomos$¢ potrzeby rozwoju lokalnej polityki innowacji.

Nastepna teza badan zaktadajgca, iz innowacje publiczne sg bardziej rozwinicte
w gminach, niz w powiatach nie potwierdzita si¢. Zebrane wyniki badan ankietowych
wskazuja, iz w zalezno$ci od rodzaju dziatan innowacyjnych, zarowno w gminach, jak
i powiatach sytuacja jest podobna. Niekiedy powiaty nawet przewyzszaja gminy na przyktad
na plaszczyznie innowacji spotecznych. Z kolei gminy nieco wyzej plasuja si¢ w obszarze
innowacji organizacyjnych zewnetrznych.

W ramach projektu badawczego postawilem takze teze opierajaca si¢ na zalozeniu, iz
istniejace typologie innowacji w sektorze samorzadowym sa niejednorodne i niedostosowane
do specyfiki sektora publicznego. Moze to wplywac negatywnie na rozwdj lokalnej polityki
innowacji. W oparciu o analize teoretyczng oraz wyniki badan ankietowych przyjeta teze
takze zweryfikowalem pozytywnie. Uznatem, iz technologia, jako ogdlnie przyjety rodzaj
innowacji, nie stanowi samoistnego typu dziatan innowacyjnych w sektorze samorzagdowym,
lecz jest uniwersalng plaszczyzna, na ktorej generowanych jest wickszo$¢ procesow
innowacji. Z tego tez wzgledu zdecydowalem si¢ na wypracowanie nowego modelu typologii
innowacji w samorzadzie lokalnym.

Ostatnig tezg szczegodtowa bylo zatozenie, iz na poziome samorzadu lokalnego brakuje
catosciowego modelu polityki innowacji, ktéry pozwolitby na sformutowanie skutecznych jej
instrumentdow w dazeniu do ogdlnego rozwoju 1 wzrostu konkurencyjnosci jednostki
terytorialnej. Sytuacja ta potwierdzita si¢ w zebranych wynikach badan ankietowych. Z tego
wzgledu zdecydowatem si¢ na wypracowanie 1 zaproponowanie holistycznego modelu
lokalnej polityki innowacji opierajacej si¢ o nowy paradygmat, ktorego elementami s3:
lokalna polityka wiedzy, polityka sieci wspotpracy oraz inkluzywna polityka innowacji.

Pozycja jednostek samorzadu terytorialnego w kreowaniu proceséw rozwojowych,
w tym opartych o innowacje nie jest obecnie tatwa. Borykaja si¢ one z wieloma problemami
natury organizacyjnej, finansowej, a takze politycznej. Postepujacy proces decentralizacji
administracji publicznej doprowadzit do coraz wigkszego obcigzania zadaniami
1 kompetencjami administracji lokalnej, jednocze$nie bez adekwatnego finansowania
I wsparcia instytucjonalnego w ich realizacji. Konsekwencjg tego bylo i jest poswigcanie
istniejacych potencjatéw lokalnych, zaréwno wewnatrz jak i zewnatrz-organizacyjnych
glownie na rzecz wykonywania biezacych 1 obowigzkowych dzialan. Prowadzi to do
pomijania w procesie formulowania polityki lokalnej kierunkéw rozwoju opartych
o innowacje, kreatywnos$¢, nowa wiedzg, otwarto$¢ i1 szeroka wspotprace z otoczeniem.
W wyniku przeprowadzonych badan empirycznych okazato sig¢, iz dla wielu wtadz lokalnych
innowacje stanowig czasem ,,strat¢ czasu i pieni¢dzy”. Podmiotami przeprowadzonych badan
ankietowych byly zarowno gminy, jak 1 powiaty, ktore zaliczane s3 w Polsce do jednostek
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samorzadu lokalnego. Zaré6wno samorzad na poziomie gminy, jak 1 powiatu jest podmiotem
polityki rozwoju lokalnego. Jednakze gminy w swej istocie posiadajag duzo wigkszy potencjat
innowacyjny niz powiaty, szczegdlnie w kontekScie tworzenia $rodowiska przyjaznego
innowacjom, ktore sprzyja generowaniu innowacji wsrdd innych podmiotéw lokalnych.
Z kolei powiaty moga odgrywa¢ wazng rol¢ na plaszczyznie kooperacji i budowania sieci
wspotpracy, na przyktad w zakresie lokalnych klastrow. Rolg powiatoéw, ktore realizujg wiele
zadan spotecznych, mogloby by¢ takze kreowanie i promowanie innowacji spotecznych.
Mogtyby one wspottworzy¢ rowniez lokalny system innowacji. Jednakze wdrozenie tego typu
modelu wymagatoby zmian w systemie ustrojowym 1 organizacyjnym gmin i powiatow
w kierunku dalszej decentralizacji funkcji i zadan na rzecz przede wszystkim gminy.

Kolejny wniosek, ktory nasuwa si¢ w zwigzku ze zrealizowanym projektem naukowo-
badawczym, zwigzany jest z wplywem polityk ponadlokalnych na polityke rozwoju
lokalnego, w tym na rozwoj lokalnej polityki innowacji. Wtasciwie od poczatku procesu
integracji europejskiej, ktora niejako szta w parze z procesami decentralizacji polskiego
systemu administracji publicznej, samorzady lokalne sg ,,podporzadkowane” politykom
publicznym formulowanym na poziomie UE oraz Panstwa. Istnienie modelu zarzadzania
publicznego opartego na ,,interwencjonizmie strategicznym”, z jednej strony generuje istotne
mozliwos$ci uzyskiwania zewnetrznego wsparcia realizacji wielu projektow inwestycyjnych,
lecz z drugiej strony utrudnia wdrazanie autonomicznego myslenia strategicznego opartego
o rzeczywistg analize tego ,,co mamy” i ,,co mozemy zrobi¢”, abySmy ,,my” i ,,nasi partnerzy
spoteczni i gospodarczy” byli bardziej konkurencyjni. Biorac zatem pod uwage ,,zwigzanie”
lokalnej polityki rozwoju z: 1) politykami publicznymi poziomu regionalnego, krajowego
1 europejskiego; 2) regulacjami prawnymi; 3) konkurowaniem o zewngtrzne finansowanie
rozwoju, ktore niekiedy zaburza budowanie zdrowych relacji z otoczeniem, nalezy podstawic¢
teze, iz samorzad lokalny w Polsce realnie nie zostat zdecentralizowany, za$ czesto jest
jedynie narz¢dziem realizacji interesOw politycznych administracji scentralizowanych
wyzszego stopnia. Czym jest prawdziwa demokracja i1 decentralizacja administracji bez
widocznej ufnosci wladzy centralnej wobec zdolnosci wtadz i spolecznosci lokalnych do
samodzielnego generowania procesow rozwojowych? Tego zaufania po prawie trzydziestu
latach procesu transformacji ustrojowej ciaggle w Polsce brakuje.

Jak juz niejednokrotnie t0 podkreslatem, obecnie rola organéow UE i panstwa skupia
si¢ gtdéwnie na gloszeniu potrzeby rozwoju innowacji i formutowaniu szczytnych celow
w tym zakresie. Wdrazane sg takZze czasem programy, ktére maja na celu pobudzanie
innowacyjno$ci wsrdd przedsigbiorcow. Niewiele jest przy tym inicjatyw, ktoére promowatyby
innowacyjnos¢ w sektorze publicznym oraz spotecznym. W rzeczywistosci zatem istnieje
potrzeba przeformulowania zarowno europejskiej, krajowej oraz regionalnej polityki
innowacji w kierunku stworzenia efektywnych instrumentéw ksztaltowania systemow
i polityki innowacji na poziomie lokalnym. Nalezy promowac i zacheca¢ samorzady lokalne
do formulowania koncepcji 1 celow zwigzanych z innowacyjno$cig na wielu ptaszczyznach
lokalnego zarzadzania. W procesie ksztattowania nowego podej$cia do polityki innowacji
moze by¢ przydatna koncepcja nowego paradygmatu lokalnej polityki innowacji, ktora
wypracowalem jako jeden z efektoéw przeprowadzonych badan. Opiera si¢ ona na wiedzy,
wspoOtpracy 1 inkluzji. Istotne jest rowniez jednak glebsze zrozumienie znaczenia innowacji,
ktore nie powinny by¢ celem samym w sobie. Sg one sg bowiem obarczone czesto pewnag

15



doza ryzyka oraz nie moga by¢ skutecznie generowane bez zaprojektowania i zbudowania
przyjaznego dla nich srodowiska oraz nieustannego ksztaltowania kultury innowacji.

Zaprezentowane teoretyczno-empiryczne opracowanie jest proba analizy i syntezy
uwarunkowan zwigzanych z innowacjami, zardwno na plaszczyznie krajowej, jak
miedzynarodowej. Skierowane jest ono do szerokiego kregu odbiorcow dziatajacych zaréwno
w sferze teorii jak i praktyki. Opracowany material dostarcza wielu wskazoéwek
przedstawicielom organizacji publicznych, prywatnych i pozarzadowych, ktorzy moga
aktywnie angazowac si¢ w kreowanie proceséw innowacji na poziomie lokalnym. Dzigki
przeprowadzonym badaniom wypracowatem szereg koncepcji teoretycznych, ktére moga
stanowi¢ zarowno inspiracje do dalszych badan, jak rowniez mie¢ zastosowanie w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym. Nalezag do nich w szczegoélnosci: 1) okreslenie nowej definicji
pojecia ,,rozwoj lokalny”; 2) dynamiczne i statyczne ujecie polityki rozwoju lokalnego; 3)
wypracowanie nowej typologii polityki rozwoju lokalnego wedlug kryteriow:
przedmiotowego, podmiotowego, czynnikdw rozwojowych oraz dynamiki aktywnosci wtadz
lokalnych; 4) sformutowanie typologii podmiotéw polityki rozwoju lokalnego; 5)
zdefiniowanie narodowego systemu innowacji; 6) dokonanie klasyfikacji podmiotow
innowacji lokalnych (,,lokalnych aktorow innowacji”’); 7) opracowanie typologii podmiotow
lokalnej polityki innowacji w oparciu o kryterium: przynaleznosci sektorowej, funkcji
W procesie innowacji, zasi¢gu terytorialnego, funkcji w procesie decyzyjnym; 8) opracowanie
struktury i dokonanie analizy potencjatu innowacji samorzadu lokalnego; 9) opracowanie
koncepcji technologii jako ptaszczyzny innowacji; 10) wypracowanie nowego modelu
typologii innowacji w samorzadzie lokalnym; 11) wypracowanie i zaprezentowanie nowego
paradygmatu lokalnej polityki innowacji obejmujacego: koncepcje oraz definicj¢ lokalnej
polityki wiedzy; koncepcje polityki sieci wspodlpracy; koncepcje inkluzywnej polityki
innowacji; koncepcj¢ holistycznego modelu lokalnej polityki innowacji.

Nalezy zaznaczy¢, iz czastkowe wyniki badan zawartych w publikacji bedacej
glownym osiggnigciem naukowym prezentowalem podczas migdzynarodowych oraz
ogolnopolskich konferencji naukowych:

Tytul wystapienia Nazwa konferencji Organizator/miejsce/data
Invited Lecture: Inclusive Perspective of Local Ministry of Interior of
innovations as a way to solve the Government in Central- Hungary/
social problems - examples from Eastern Europe. Practice and  Budapest/ 2019
Poland Innovations
Invited Lecture: Objectivesand  Perspective of Local Ministry of Interior of
instruments of innovation policy  Government in Central- Hungary/
and local governance in Poland  Eastern Europe Budapest /2018
Czy samorzqd terytorialny w IV Ogolnopolski Kongres Polskie Towarzystwo Nauk
Polsce jest innowacyjny? Préba  Politologii 2018, Parnstwo w Politycznych, PAN Komitet
oceny czasach zmiany Nauk Politycznych, Wydziat

Politologii UMCS, Lublin
/2018
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Tytul wystapienia

Nazwa konferencji

Organizator/miejsce/data

Polityka innowacji w
jednostkach samorzgdu
terytorialnego

The impact of public
procurement on innovative
socio-economic development

Innovative approach and local

economic development in Poland

The importance of innovation in
the process of creation of local
development in Poland

Koncepcja podejscia

zintegrowanego i innowacyjnego

w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju w Programie LEADER

Polityki publiczne.
Uwarunkowania — dylematy -
instrumentarium

21st International Research
Society on Public Management
Conference (IRSPM), The
Culture and Context of Public
Management.

Smart ideas and a new concept
of economic regeneration in
Europe

20th Annual Conference of the
International Research Society
for Public Administration
(IRSPM): Collaborative,
Globalized and
Interdyscyplinary: Moving the
Public Management Debate
Foreward

Wspieranie procesow
innowacyjnych w gospodarce
regionu

Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej, EUROREG,
Regional Studies
Association, Lublin /2018

International Research
Society on Public
Management Conference
(IRSPM), University,
Institute of Economic and
Public Policy, Corvinus
University of Budapest /2017

University of Dubrovnik,
Croatia/ 2016

International Research
Society for Public
Administration (IRSPM),
Hongkong Politechnic,
Hongkong City University
12016

Wyzsza Szkota Ekonomii i
Innowacji w Lublinie /2009

Opisany innowacyjny wymiar lokalnej polityki rozwoju jest pewnym wycinkiem
ztozonej 1 dynamicznej rzeczywisto$ci zwigzane] z relacjami zachodzacymi miedzy
innowacjami a sektorem publicznym 1 polityka publiczng. Niemniej jednak, proba ujecia
w jednej monografii tego zréznicowanego jakosciowo zagadnienia daje nadziej¢ na podjgcie
dziatah zwigzanych z praktycznym rozwojem 1 udoskonalaniem koncepcji zarzadzania
panstwem i poszczegdlnymi jego segmentami. Wyniki przeprowadzonego i opartego
w duzym stopniu o miedzynarodowg wiedz¢ studium politologicznego, determinujg potrzebe
prowadzenia dalszych badan nad innowacjami i polityka innowacji w naszym Kkraju.
Przedstawione propozycje i koncepcje lokalnej polityki innowacji, jako elementu
1 jednoczesnie czynnika dynamizujacego polityke rozwoju lokalnego, moga stanowi¢ dobre
podloze i inspiracje do dalszej dyskusji, szczegoélnie w konteks$cie procesu modernizacji
polskiej administracji publicznej, ktory bioragc pod uwage rdznego rodzaju istniejace
dysfunkcje, jest w niedalekiej perspektywie nieunikniony.
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5. Omowienie pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza prowadzona przez mnie po uzyskaniu stopnia
doktora w 2007 roku skupia si¢ na trzech podstawowych obszarach: 1) prawno-finansowych
aspektach funkcjonowania sektora publicznego; 2) spoteczno-gospodarczych implikacjach
polityk Unii Europejskiej; 3) polityki rozwoju lokalnego i regionalnego w wymiarze
funkcjonalnym, instytucjonalno-instrumentalnym oraz innowacyjnym.

1) Prawno-finansowe aspekty funkcjonowania sektora publicznego

Pierwszy obszar badawczy stanowi pierwotng sfer¢ moich dociekan i rozwoju
naukowego. Zwigzany jest zard0wno z nabyta podczas studidéw wiedza politologiczng oraz
prawnicza, jak tez dziatalno$cig dydaktyczna, szczeg6lnie realizowang w pierwszym okresie
kariery naukowej. Podstawowym efektem w tym zakresie byla obroniona w 2006 roku
rozprawa doktorska. Na jej podstawie, dokonujac poszerzenia aspektu merytorycznego oraz
niezbednych zmian i aktualizacji, opublikowatem w 2011 roku monografie: Sienkiewicz M.
W., (2011), Samorzgd powiatowy w Polsce. Zalozenia i realizacja, Wyd. UMCS, Lublin, ss.
445. Waznym zagadnieniem w omawianym obszarze badan jest analiza procesu reform
administracji publicznej w Polsce, ktérej wyniki znalazly odzwierciedlenie w pracach
opublikowanych w Polsce i za granicag. Wsrdéd najwazniejszych opracowan mozna wyrdznic:
Sienkiewicz M. W., Michatowski S., (2017), Public Administration in Poland: Reforms and
Systemic-Organizational Issues, [w:] Public Administration Reforms in Eastern European
Union Members States. Post Accession Convergence and Divergence, (eds.) P. Kovacs, M.
Bileisis, Wyd. Mykolas Romeris University, University of Ljubljana, s. 139-194; Sienkiewicz
M. W., (2017), The Importance of Urban Policy in the Process of Reforming Public
Administration, [w:] Modern Science, “Political Science, Law, Finance, International
Relations”, Vol. 1, Vienna, Austria, p. 255-262, ISBN 978-619-7105-93-3; Sienkiewicz M.
W., (2016), The process of Shaping of Local Government in Poland after the Transition
Period, [w:] Local Government in Selected Central and Eastern European Countries.
Experiences, Reforms and Determinants of Development, (eds.) M. W. Sienkiewicz, K. Ku¢-
Czajkowska, Wyd. UMCS, Lublin, s. 137-150; Sienkiewicz M. W., (2012), Public
administration reform in Poland: objectives, implementation, and outlook, [w:] Governance
and Poverty Reduction in Developing Countries, Wyd. National Institute of Public
Administration, Bangkok, Thailand, ss. 11; Sienkiewicz M. W., (2012), Spofeczny aspekt
procesu ksztattowania sie samorzqdu powiatowego w Polsce po 1990 roku, [w:] 20 lat
samorzgdu terytorialnego w Polsce. Sukcesy, porazki, perspektywy, red. K. Mieczkowska-
Czerniak, K. Radzik-Maruszak, Wyd. UMCS, Lublin, s. 153-171.

Drugg sferg moich zainteresowan badawczych sg finanse publiczne. Rownolegle do
prowadzonej od 2007 roku dziatalno$ci dydaktycznej podejmowatem tematyke badawcza
zwigzang z uwarunkowaniami systemu finansowania i polityki finansowej panstwa oraz
jednostek samorzadu terytorialnego. Czynnikiem determinujagcym realizacj¢ badan w tym
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zakresie byty gléwnie rozwijajace si¢ niedomagania gospodarki finansowej jednostek sektora
publicznego oraz ich skutki dla gospodarki i spoteczenstwa. Wsrdd prac naukowych, ktére
odzwierciedlajg mojg aktywno$¢ na tym polu mozna wyrézni¢: Sienkiewicz M. W., (2016),
Problemy i uwarunkowania rozwoju systemu finansowania samorzgdu powiatowego
w Polsce, [w:] 25 lat samorzqdu terytorialnego w Polsce — bilans doswiadczen, red. S.
Michatowski, M. Sidor, J. Wasil, Wyd. UMCS, Lublin, s. 563-582; Sienkiewicz M. W.,
(2012), The Evolution of The Revenues and Expenditures of Local Government in Poland
After 1990. Legal And Financial Aspects, [in:] Public Administration East and West: Twenty
Years of Development, Published by NISPAcee Press, Ohrid, Macedonia, ss. 17, ISBN: 978-
80-89013-63-0; Sienkiewicz M. W., (2009), Prawne gwarancje samodzielnosci finansowej
samorzqdu powiatowego w Polsce, ,,Badania Naukowe”, vol. 22, nr 2, Wyzsza Szkota
Umiejetnosci im. St. Staszica w Kielcach, s. 107-122. Waznym efektem badan bylo
opublikowanie w 2012 roku artykulu naukowego poswigconego ewolucji finanséw
publicznych w Polsce w procesie integracji europejskiej. Wczesniej badania zostaly
zaprezentowane na konferencji migdzynarodowej w Melbourne w Australii. Material zostat
opublikowany w miedzynarodowym czasopis$mie naukowym: Sienkiewicz M. W., (2012),
Public Finance in Poland in the process of European Union Integration, “World Journal of
Social Science”, vol. 2, nr 6, s. 67-78.

Dorobek naukowy w obszarze badan nad prawno-finansowymi aspektami
funkcjonowania sektora publicznego zamyka dziatalnos¢ naukowo-badawcza oraz
dydaktyczna w przedmiocie gospodarki komunalnej oraz zadan jednostek samorzadu
terytorialnego. W prowadzonych badaniach staratem skupié¢ si¢ gléwnie nad ewolucja form
organizacyjno-prawnych prowadzenia gospodarki komunalnej w Polsce. Wyniki badan
zostaty zaprezentowane podczas krajowych oraz migdzynarodowych konferencji naukowych.
Znalazly takze odzwierciedlenie w opublikowanych artykutach i rozdzialach w pracach
zbiorowych w Polsce i za granica: Sienkiewicz M. W., (2016), Przeksztalcenia
organizacyjno-prawne gospodarki komunalnej w Polsce po 1989 roku, ,,Samorzad
Terytorialny”, nr 1-2, s. 35-47; Sienkiewicz M. W., (2015), Outsourcing as an element of
management of Local government in Poland. Benefits, Weaknesses and challenges of
development, [in:] Selected topics in change management, P. Kaplanova, U. Pinteri¢ (eds.),
Publisher: Faculty of Organisation Studies, Novo Mesto, Slovenia, p. 137-165; Sienkiewicz
M. W., (2015), Zadania i kompetencje samorzqdu powiatowego w zakresie porzqdku
i bezpieczenstwa publicznego, [W:] Samorzgd powiatowy w Polsce. Struktura, zadania,
wybory, red. R. Kotapski, Wyd. Marina, Wroctaw, s. 119-135.

Moj dorobek dydaktyczny w omawianej sferze obejmuje prowadzenie wykladow
i ¢wiczen z takich przedmiotow, jak: Finanse publiczne, Zarzqdzanie finansami publicznymi,
Gospodarka komunalna, Prawo administracyjne, Administracja publiczna.

Stale zmieniajace si¢ uwarunkowania funkcjonalne oraz finansowe dzialalnosci
samorzadu terytorialnego w Polsce dostarczajag cennych inspiracji do prowadzenia
i poglebiania badan teoretycznych i empirycznych. Przestanka do dzialania naukowego sg
takze istniejace problemy oraz rosnace potrzeby i oczekiwania spoteczenstwa i gospodarki,
ktore wymuszaja podnoszenie efektywnosci i doskonalenie dziatan sektora publicznego.
Zadaniem badacza jest w zwiazku z tym: dokonywanie analizy istniejacej sytuacji jednostek
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terytorialnych, takze w aspekcie porownawczym, badanie uwarunkowan w wymiarze endo-
1 egzogenicznym, przeprowadzenie wnioskowania oraz przedstawianie propozycji rozwigzan
i rekomendacji, ktore moga mie¢ zastosowanie w otoczeniu spoleczno-gospodarczym.

2) Spoleczno-gospodarcze implikacje polityk Unii Europejskiej

Zainteresowanie problematyka Unii Europejskiej zostatlo przeze mnie zainicjowane
juz podczas studiow na Wydziale Prawa i Administracji UMCS. W Katedrze Prawa Unii
Europejskiej pod kierownictwem Prof. Ryszarda Skubisza prowadzilem badania oraz
napisatem prace magisterskg dotyczacg porownania systemu zaméwien publicznych w Polsce
oraz Unii Europejskiej. Tematyka UE, w szczegolnosci w aspekcie polityk 1 funduszy, stata
si¢ przedmiotem moich praktycznych aktywnos$ci zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem
projektow na rzecz rozwoju lokalnego finansowanych ze §rodkéw unijnych. W latach 2000-
2007 byto to zwigzane z moim zatrudnieniem w Fundacji Rozwoju Lubelszczyzny.
Praktyczne doswiadczenia z problematyka UE zostaly takze przetozone na grunt naukowy.
W 2009 roku ukazat si¢ cykl opracowan opublikowanych w monografii zbiorowe;j:
Sienkiewicz M. W., Szot-Gabry$ T., (2009), Finansowanie rozwoju obszarow wiejskich
z funduszy Unii Europejskiej, [w:] Polska w Unii Europejskiej — Problemy i doswiadczenia
procesu integracji, red. T. Pataszewska-Reindl, T. Szot-Gabrys, Wyd. WSU, Kielce, s. 29-41;
Sienkiewicz M. W., Szot-Gabrys T., (2009), Polityka ochrony srodowiska w Polsce na tle
polityki wspolnotowej i jej wsparcia w funduszy Unii Europejskiej, [w:] Polska w Unii
Europejskiej — Problemy i doswiadczenia procesu integracji, red. T. Pataszewska-Reindl, T.
Szot-Gabrys, Wyd. WSU, Kielce, s. 43-59; Sienkiewicz, M. W., (2009), Znaczenie Wspolnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej dla rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich w Polsce, [W:]
Polska w Unii Europejskiej — Problemy i doswiadczenia procesu integracji, red. T.
Pataszewska-Reindl, T. Szot-Gabrys, Wyd. WSU, Kielce, s. 179-193. Prowadzone przeze
mnie badania naukowe w sferze implikacyjnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich UE byty
zdeterminowane zardwno wzrastajaca w tym czasie rola programow UE, ktére wzmacnialy
potencjaty lokalnej polityki rozwoju w Polsce, jak tez praktycznymi do$wiadczeniami
wlasnymi zwigzanymi z realizowang wspotpracg z podmiotami publicznymi i1 spolecznymi.
Nalezy przy tym doda¢, iz w okresie lat 2007-2013 spotecznosci lokalne otrzymatly wiele
mozliwosci stworzenia 1 wdrazania spOjnego 1 zintegrowanego modelu polityki rozwoju
lokalnego, jednakze jak pokazata podzniejsza rzeczywistos¢ nie w pelni zostalo to
zrealizowane. Nalezy ocenié, iz pewne niedomagania systemowe i instytucjonalne w tym
zakresie sg kontynuowane obecnie, co ostabia efektywne wykorzystanie przez aktorow
rozwoju lokalnego szans ptynacych z otoczenia zewnetrznego.

Wsrod polityk Unii Europejskiej coraz bardziej istotng role odgrywa polityka rozwoju
regionalnego. Po przystgpieniu do UE wojewddztwa w Polsce staty si¢ podmiotem tej
polityki. Otrzymaty jednocze$nie szereg instrumentow stuzacych jej efektywnej realizacji.
Wiadze wojewodztw pelnia wazng rolge w procesie zarzadzania funduszami na rozwdj
lokalny, a takze sprawuja funkcj¢ kreatora regionalnej polityki innowacji. W oparciu o te
przestanki podjatem si¢ przeprowadzenia analizy polityki regionalnej w Polsce w kontekscie
integracji europejskiej. Glownym elementem tej analizy byta Krajowa Strategia Rozwoju
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Regionalnego 2010-2020. Wyniki badan zostaly zaprezentowane podczas konferencji na
Litwie i opublikowane w pracy zbiorowej pod redakcja: Sienkiewicz M. W., (2013),
Regional Policy in Poland in the Context of European Integration, [in:] Good Governance at
Local Self-government: Democracy, Decentralization, Development, D. Saparniene, J.
Mikolaityte, (eds.), Wyd. Siauliai University, Siauliai, ss. 11, ISBN 978-609-8080-49-0.

Aktywno$¢ zwigzana z realizacjag zarowno projektéw naukowych, jak tez
wdrozeniowych doprowadzila do rozszerzenia promocji idei podej$cia projektowego na
ptaszczyznie migdzynarodowej. W panstwach kandydujacych oraz nowoprzyjetych do UE
(np. Chorwacja) pojawita si¢ potrzeba nabywania wiedzy o projektach i zarzgdzaniu
projektami, gtownie wsrod przedstawicieli administracji lokalnej. Dzieki udziatowi w jednym
z projektéw migdzynarodowych realizowanych przez instytucje pozarzadowa zostala wydana
1 udostepniona w kilku panstwach batkanskich ksigzka poswig¢cona projektom i zarzadzaniu
projektami, ktorej jestem wspotautorem: Sienkiewicz M. W., Ku¢-Czajkowska K., (2013),
Specjalista ds. funduszy unijnych, Wyd. Fundacja VCC, Lublin, ss. 148. Pozycja ta zostala
nastepnie poszerzona i przettumaczona na jezyki: serbski i chorwacki: Sienkiewicz M. W.,
Ku¢-Czajkowska K., (2013), Menauep-Cneyujarucma szaynpaémarwe npojekmuma EY
donoosa, Wyd. Syntea, ss.157; Sienkiewicz M. W., Kué-Czajkowska K., Curkovi¢ R.,
(2014), Strucnjak za EU fondove, Wyd. Syntea, ss. 172. Doda¢ nalezy, iz w oparciu o t¢
publikacje byly prowadzone szkolenia dla przedstawicieli administracji lokalnej i regionalne;j
w Chorwacji i Serbii.

Prowadzone badania i nabyte do$wiadczenie praktyczne w obszarze analizy polityk
UE wptynely na jako$¢ oraz efektywno$¢ realizowanych zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow:
Polityka finansowa UE, Polityka UE, Fundusze europejskie i zarzgdzanie projektami.

Wspdlczesnie procesy rozwojowe w sferze spotecznej i1 gospodarczej oparte sg
zasadniczo na uwarunkowaniach wynikajacych z cztonkostwa w Unii Europejskiej. Polska,
w porownaniu do innych panstw UE, do$¢ efektywnie korzysta z mozliwosci wsparcia
finansowego UE, bedac jednocze$nie waznym podmiotem polityk wspdlnotowych. Naturalne
jest zatem odnoszenie si¢ do kwestii integracji europejskiej w procesie badan nad rozwojem
lokalnym i regionalnym. Nalezy takze sygnalizowa¢ swoiste zderzanie si¢, W rzeczywistosci
spotecznej, gospodarczej i politycznej, podejscia ,,odgornego” (polityk UE) oraz ,,oddolnego”
(polityk lokalnych i regionalnych), ktére w mojej ocenie jest faktem i czeSciowo zaburza
stabilny 1 konkurencyjny rozwdj wspdlnot terytorialnych.

3) Polityka rozwoju lokalnego i regionalnego w wymiarze funkcjonalnym,
instytucjonalno-instrumentalnym oraz innowacyjnym.

Dziatalno$¢ zawodowa od 2000 roku byta ukierunkowana na przedsigwzigcia stuzace
rozwojowi lokalnemu i regionalnemu. W pierwszym okresie zwigzane to byto
z zatrudnieniem w Fundacji Rozwoju Lubelszczyzny (2000-2007). Najpierw na stanowisku
zastepcy kierownika biura rozwoju lokalnego 1 aktywizacji obszarow wiejskich, nastepnie
kierownika osrodka informacji europejskiej Agro-Info. Od 2007 roku praktyczna dziatalno$¢
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jest kontynuowana w ramach Fundacji Centrum Rozwoju Lokalnego, ktorej jestem gtownym
zatozycielem 1 prezesem. Nabyte do§wiadczenie we wspotpracy z jednostkami samorzadu
terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi oraz przedstawicielami sektora prywatnego
pozwolito mi na dywersyfikacj¢ zainteresowan naukowo-badawczych zwigzanych
z rozwojem lokalnym oraz polityka rozwoju. W efekcie tego zostalo wydanych kilka
publikacji naukowych odzwierciedlajacych moje preferencje oraz wyniki prowadzonych
badan empirycznych i realizowanych projektéw. Za kluczowe opracowania nalezy uznac
artykuty w czasopismach naukowych zagranicznych, w tym jeden w czasopismie z bazy JCR:
Sienkiewicz M. W., (2014), Local economic development policy in Poland: Determinants and
outcomes, “Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Rijeci: Casopis za ekonomsku teoriju
i praksu / Proceedings of Rijeka Faculty of Economics: Journal of Economics and Business”,
vol. 32, sv. 2, pp. 405-427; Sienkiewicz M. W., (2014), Municipal Development Strategy as
an Instrument of Local Economic Development Policy, “Socialiniai tyrimai / Social
Research”, nr 3 (36), s. 13-25. Opublikowane w tych zZrodtach badania dotyczyly
uwarunkowan, efektow oraz instrumentarium lokalnej polityki rozwoju gospodarczego
w Polsce. Celem badan bylo miedzy innymi wskazanie, czy i w jakim zakresie strategie
rozwoju lokalnego wptywaja na formute polityki rozwoju gospodarczego prowadzonej przez
wladze lokalne. W artykule opublikowanym w czasopi$mie litewskim poddano analizie
krytycznej wybrane dokumenty strategiczne jednostek terytorialnych w Polsce. Wczesniej
wyniki badan zostaly zaprezentowane na konferencji migdzynarodowej w Szawtach w 2014
roku. Efekty tej pracy zostaly docenione przez kapitule Litewskiej Izby Przemystowo-
Gospodarczej, ktéra w 2014 roku przyznala mi nagrode za naukowe podejscie do kwestii
rozwoju gospodarczego. Za pomocg obranej metodologii analizy strategii rozwoju lokalnego
przeprowadzitem takze badania regionalne. Skupily si¢ one na analizie dokumentow
strategicznych gmin i powiatow wojewodztwa lubelskiego. Przedmiotem tej analizy byly
czynniki mikro i makrootoczenia oraz cele strategiczne i operacyjne zwigzane z rozwojem
gospodarczym jednostek terytorialnych. Warto doda¢, iz zebrane wyniki potwierdzily
zatlozong w trakcie projektowania badan tez¢, iz pomimo wielu mozliwosci 1 instrumentow
instytucjonalnych wiladze samorzagdowe niewystarczajaco uwzgledniaja w swojej polityce
rozwoju cele gospodarcze. Wnioski z badan zostalty opublikowane w rozdziale w pracy
zbiorowej: Sienkiewicz M. W., (2014), Kreowanie rozwoju gospodarczego przez samorzgd —
analiza strategii rozwoju wybranych miast wojewodztwa lubelskiego, [w:] Miasta,
aglomeracje, metropolie w nurcie globalnych przemian, red. K. Ku¢-Czajkowska, M. Sidor,
Wyd. UMCS, Lublin, s. 391-412.

Wymiar instrumentalny polityki rozwoju lokalnego zostal takze poddany analizie
w opublikowanych rozdziatach w pracach zbiorowych pod redakcja: Sienkiewicz M. W.,
(2013), Determinants and effects of strategic management in the local government in Poland
and Western Europe, [in:] Regionalization and Inter-regional Cooperation, Published by
NISPAcee Press, www.nispa.org, ss. 14, ISBN 978-80-89013-68-5 oraz Sienkiewicz M. W.,
(2016), Strategia rozwoju lokalnego jako podstawa koncepcji promocji gminy. Analiza
wybranych jednostek terytorialnych w wojewddztwie lubelskim, [w:] Marketing jednostek
terytorialnych. Przykltady z Polski, red. K. Ku¢-Czajkowska, K. Muszynska, Wyd. UMCS,
Lublin, s. 197-214. Z kolei instrumenty planowania rozwoju na poziomie regionalnym zostaty
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omoéwione W pracy: Sienkiewicz M. W., (2014), Policy planning for regional development in
Poland and other selected countries of European Union, [in:] Government vs. Governance in
Central and Eastern Europe, ss. 15. Published by NISPAcee Press, Bratislava, ISBN 978-80-
89013-72-2.

Waznym zagadnieniem badawczym w obszarze polityki rozwoju lokalnego jest jej
aspekt podmiotowy. Wraz z postepujaca stopniowg modernizacjg administracji publicznej
zmienia si¢ model zarzadzania i polityki rozwoju lokalnego. Uwzglednia on bowiem coraz
czesciej mechanizmy partycypacji spotecznej oraz upodmiotawiania lokalnych wspdlnot.
Rosnace znaczenie lokalnych lideréw 1 liczacych si¢ grup spotecznych w procesie
wspotzarzadzania publicznego determinuje konieczno$¢ zmiany $wiadomosci oraz podejscia
wladz lokalnych do kwestii rozwoju jednostki terytorialnej. Kluczowym instrumentem
umozliwiajacym skuteczne formulowanie oraz implementacje tej polityki jest strategia
rozwoju. Umozliwia ona praktycznie na kazdym etapie jej funkcjonowania, wlaczanie
spoteczno$ci w procesy decyzyjne. Badania odnoszace si¢ do tego zagadnienia zostaty
opublikowane w nastgpujacych pracach: Sienkiewicz M. W., (2018), Public participation and
spatial planning policy at the local level in Poland [in:] Public Administration for Well-being
and Growth, Published by NISPAcee Press, ss. 10, ISBN 978-80-89013-97-5; Sienkiewicz
M. W., (2014), Spoteczny wymiar procesu planowania strategicznego na przykitadzie
wybranych gmin i powiatéow wojewddztwa lubelskiego, [W:] Partycypacja spoteczna
w samorzqgdzie terytorialnym, red. B. Dolnicki, Wyd. Wolters Kluwer, LEX, Warszawa, S.
907-924; Sienkiewicz M. W., (2014), Przejawy partycypacji spotecznej w procesie
zarzqdzania strategicznego — doswiadczenia wybranych miast Lubelszczyzny, [w:] Miasta.
Spoleczne aspekty funkcjonowania, red. K. Ku¢-Czajkowska, M. Sidor, Lublin, Wyd. UMCS,
s. 141-160; Sienkiewicz M. W., (2012), The Influence of Local Communities in the
Management Processes in Local Government in Poland, [in:] Good Governance in Local
Selfgovernment: European and National Trends, D. Saparniene, J. Mikolajte (eds.), Wyd.
Siauliai University, ss. 15, Litwa, ISBN: 978-609-430-164-3; Sienkiewicz M. W., (2008),
Rola lideréw lokalnych w rozwoju gmin w Polsce, [W:] Przywddztwo lokalne a ksztaltowanie
demokracji partycypacyjnej, red. S. Michatowski, K. Ku¢-Czajkowska, Wyd. UMCS, Lublin,
s. 141-148.

Wartym podkreslenia przedsigwzigciem, ktére zostato zrealizowane przez kierowang
przeze mnie Fundacj¢ Centrum Rozwoju Lokalnego we wspotpracy z Wydzialem Politologii
UMCS byla organizacja migdzynarodowej konferencji naukowo-praktycznej poswigcone]
dialogowi obywatelskiemu w Polsce oraz innych panstwach europejskich. Efektem obrad
1 dyskusji konferencyjnych bylo zredagowanie 1 opublikowanie dwoch monografii
naukowych (w jezyku polskim oraz angielskim): Sienkiewicz M. W., (2104), Determinanty
rozwoju  spoteczenstwa obywatelskiego na poziomie powiatu w Polsce, [w:] Dialog
obywatelski. Formy, mechanizmy, bariery i perspektywy rozwoju, Wyd. FCRL, Lublin 2014,
red. M. W. Sienkiewicz, M. Sidor, s. 13-28; Sienkiewicz M. W., (2015), The Role of NGOs in
The Development of Civil Dialogue at the Local Level in Poland, [in:] Forms and
Determinants of Development of Civil Dialogue, red. M. W. Sienkiewicz, Wyd. FCRL,
Lublin, s. 157-174. Przedsigwzigcie byto jednym z efektow zrealizowanego w latach 2014-
2015 projektu badawczo-wdrozeniowego pt.: ,,Wlacz si¢ w dialog. Program wspotpracy
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samorzadu ze spolecznoscig lokalng miasta Lubartow na rzecz rozwoju dialogu
obywatelskiego”. Projekt byt wspotfinansowany w ramach dotacji Ministerstwa Pracy
i Polityki Spolecznej. Pelilem w nim funkcj¢ kierownika oraz wykonawcy dziatan
bezposrednich.

Prowadzone badania nad rozwojem lokalnym skupiaja si¢ takze w obrgbie oceny
aktywnosci 1 efektywnosci funkcjonowania podmiotdw kreujacych procesy rozwojowe.
Wsrod tych podmiotow istotng role odgrywaja lokalne grupy dziatania, ktore funkcjonujg na
obszarze prawie catego kraju. Ocena ich wplywu na rozwoj lokalny zostata zaprezentowana w
artykule: Sienkiewicz M. W., (2015), The impact of cross-sectoral partnerships on local
development on the example of activity LAGs in Lublin province, “Zarzadzanie Publiczne.
Zeszyty Naukowe ISP UJ”, nr 4(32), s. 333-350. Z kolei wptyw lokalnych grup dziatania na
rozw0j zintegrowany i innowacyjny zostal poddany analizie w pracy: Sienkiewicz M. W.,
Szot-Gabrys T., (2009), Koncepcja podejscia zintegrowanego i innowacyjnego w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju w Programie LEADER, [w:] Wspieranie proceséw innowacyjnych
w gospodarce regionu, red. M. Stefanski, Monografie WSEI, Lublin, s. 101-113. Warto
doda¢, iz od 2006 roku aktywnie uczestnicz¢ w praktycznym wdrazaniu programu Leader. Od
2015 roku petni¢ funkcje spoteczng przewodniczacego rady jednej z lokalnych grup dziatania
— organu odpowiedzialnego za oceng i wybor projektow formutowanych i realizowanych
przez spotecznosci lokalne.

Realizowany przeze mnie proces badawczy nad polityka rozwoju lokalnego jest stale
nastawiony na identyfikowanie oraz analiz¢ czynnikow, ktéore moga znaczaco wptywaé na
efekty polityczne oraz spoteczno-gospodarcze w jednostkach terytorialnych. Prowadzone
przeze mnie zaj¢cia dydaktyczne z przedmiotow: Zarzgdzanie w samorzgdzie terytorialnym,
Podstawy zarzqdzania w administracji publicznej oraz Spoteczenstwo obywatelskie,
wzbogacane s3 elementami badan empirycznych oraz analiza trendow ewolucji polityk
publicznych w nowoczesnych spoteczenstwach i gospodarkach. Z tez tego wzgledu, biorac
pod uwage proces rozwoju globalnych i europejskich tendencji do budowania przewag
konkurencyjnych w wielu dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego, ukierunkowatem
swoje zainteresowania badawcze na innowacje w sektorze publicznym. Na drodze do budowy
rozprawy habilitacyjnej opublikowatem wyniki badan czastkowych miedzy innymi w pracy:
Sienkiewicz M. W., (2017), Innowacje w sektorze publicznym jako determinanty rozwoju
lokalnego, [w:] Nowe praktyki rozwoju lokalnego i regionalnego, red. A. Klasik, F. KuzZnik,
Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, s. 40-59. Inne badania
zaprezentowatlem z kolei podczas konferencji pt.: Polityki publiczne. Uwarunkowania —
dylematy — instrumentarium, zorganizowanej przez Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej,
EUROREG oraz Regional Studies Association w Lublinie w 2018 roku. Wyglositem tam
prezentacje pt.: Polityka innowacji w jednostkach samorzqdu terytorialnego.

Nalezy doda¢, iz zagadnienia dotyczace polityki rozwoju lokalnego oraz innowacji
z uwagi na ich znaczenie w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spolecznej 1 gospodarczej oraz
niedosyt badan prowadzonych szczegélnie w Polsce, stanowig element moich przysztych
planéw naukowych oraz praktycznych, w tym projektowych.
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Podsumowujgc, moj dotychczasowy dorobek w zakresie osiggnig¢ naukowo-
badawczych miesci si¢ w dyscyplinie nauki o polityce i obejmuje:

1. W zakresie publikacji prac naukowych tacznie 56 pozycji, na ktore sktadajg sie:

trzy monografie (w tym: poszerzona i zaktualizowana wersja rozprawy doktorskiej;
monografia, ktéra w rozwinigtej wersji zostata opublikowana w jezykach: serbskim
i chorwackim; monografia stanowigca gtdéwne osiagnigcie naukowe w niniejszym
postgpowaniu)

siedem artykuldow opublikowanych w czasopismach naukowych krajowych
1 migdzynarodowych (w tym: dwa artykuly w jezyku polskim, pi¢¢ w jezyku
angielskim — jeden artykut w czasopismie z bazy JCR)

trzydziesci cztery rozdziaty w pracach zbiorowych pod redakcjg (w tym czternascie
rozdziatlow w jezyku angielskim)

redakcja czterech monografii zbiorowych (w tym trzy wspotredagowane)

autorstwo dwoch haset w opracowaniu zbiorowym

dwie recenzje naukowe (w tym jedna recenzja artykutu w czasopismie naukowym
z bazy JCR)

trzy sprawozdania z konferencji migdzynarodowych w jezyku angielskim
opublikowane w czasopis$mie naukowym ,,Annales UMCS”.

2. Aktywny udzial w 27 miedzynarodowych oraz 32 ogodlnopolskich konferencjach

naukowych.

3. Kierowanie i wykonawstwo tacznie czterema projektami badawczo-wdrozeniowymi,

w tym udzial w projekcie miedzynarodowym dotyczacym innowacji w sektorze

publicznym.

4. Czlonkostwo w 4, w tym 3 miedzynarodowych organizacjach 1 towarzystwach

naukowych.

5. Inne osiagnigcia, w tym dydaktyczne, popularyzatorskie oraz zwigzane ze wspotpraca
migdzynarodowa.

Szczegdtowy wykaz dorobku w zakresie powyzszych osiggnig¢ zostal zawarty
w zatgczniku 5 do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego.
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