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1. Imig i nazwisko: Katarzyna Radzik-Maruszak

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem nazwy,
miejsca i roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

a) Magister politologii (2004), praca magisterska Samorzqd terytorialny w Irlandii,
napisana w Wydziale Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej pod
kierunkiem Prof. dra hab. Stanistawa Michatowskiego (w trakcie studiéw
stypendystka Bluffton University, Ohio, USA)

b) Magister prawa (2007), praca magisterska Samorzqd terytorialny w Anglii,
napisana w Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskie]
pod kierunkiem Prof. dr hab. Ewy Gdulewicz

c) Stopiefi naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce
nadany uchwatg Rady Wydziatu Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
z dnia 22 stycznia 2010 roku. Tytut rozprawy doktorskiej: Samorzqd terytorialny
w Wielkiej Brytanii 1979-2007. Od nowego zarzqdzania publicznego do lokalnego
wspotzarzqdzania. Promotor Prof. dr hab. Stanistaw Michatowski (recenzent Prof. dr
hab. Andrzej K. Piasecki; Prof. dr hab. Grzegorz Janusz)

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/
artystycznych

a) od 1 pazdziernika 2004 do 30 wrze$nia 2011 bytam zatrudniona na stanowisku
asystenta w Zakfadzie Samorzadéw i Polityki Lokalnej Wydziatu Politologii
Uniwersytetu Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie.

b) od 1 paZdziernika 2011 roku jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta
w Zakfadzie Samorzadéw i Polityki Lokalnej Wydziatu Politologii Uniwersytetu
Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie (w 2014 roku przebywatam 4 miesigce na
urlopie macierzynskim)

¢) w latach 2005-2006 prowadzitam zajecia w ramach umowy o dzieto w Putawskiej
Szkole Wyzszej
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d) w latach 2005-2007 oraz 2010-2011 prowadzitam w ramach umowy o dzieto
zajecia w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie

e) w 2010 roku prowadzitam w ramach umowy o dzieto zajecia w Wyzszej Szkole
Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej w Chetmie

f) w 2010 roku prowadzitam w ramach umowy o dzieto oraz umowy zlecenia zajgcia
w Wyzszej Szkole Zawodowej im. Szymona Szymonowica w Zamosciu.

4. Wskazanie osiggniecia* wynikajagcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789):

a) Rada gminy jako uczestnik lokalnego wspdtrzqdzenia. Przyktad Anglii, Finlandii,
Polski i Stowenii.

b) K. Radzik-Maruszak (2019), Rada gminy jako uczestnik lokalnego wspdtrzqdzenia.
Przyktad Anglii, Finlandii, Polski i Stowenii, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
SCHOLAR, s. 326, ISBN: 978-83-65390-26-4 (recenzent wydawniczy — Prof. dr hab.
Agnieszka Pawtowska).

¢) Oméwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiggnietych wynikéw
wraz z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

4.C.1. Wprowadzenie do tematu badawczego

Od momentu podjecia zatrudnienia w Wydziale Politologii UMCS moje
zainteresowania naukowe koncentrowaty si¢ na organizacji i sposobie
funkcjonowania samorzadu terytorialnego w paistwach europejskich,
poczatkowo przede wszystkim anglosaskich. Ich wyrazem byta obroniona w 2010
roku rozprawa doktorska Samorzqd terytorialny w Wielkiej Brytanii w latach 1979-
2007. Od nowego zarzqdzania publicznego do lokalnego wspdtzarzqdzania.
Dysertacja otrzymata I nagrode w VIII edycji konkursu na najlepsze rozprawy
doktorskie nt. samorzadu terytorialnego i zagadniedi decentralizacji, ktory zostat
zorganizowany w 2011 roku przez wydawce czasopisma ,,Samorzad Terytorialny”
Wolters Kluwer Polska. Rok pézniej uzupetniona i poszerzona wersja rozprawy
ukazata si¢ naktadem Wydawnictwa UMCS [zob. zat. 4 I1.B.5]. Po obronie doktoratu
moje zainteresowania badawcze zaczety oscylowaé wokét lokalnej demokracji
przedstawicielskiej, takze w ujeciu poréwnawczym. Szczegdlne interesujgca stata
si¢ dla mnie kwestia ewentualnego wptywu idei lokalnego wspétrzadzenia (local
governance) na spos6b funkcjonowania samorzagdowych organéw
przedstawicielskich. Efektem badan wstepnych byty artykuty naukowe i rozdziaty
opublikowane w pracach zbiorowych [4.11.B.9; 4.11.B.15; 4I1.B.21]. W 2014 roku
uzyskatam od Narodowego Centrum Nauki finansowanie prowadzonych badan
(konkurs OPUS; projekt nr 2013/09/B/HS5/04403; zob. 4.I1.G.2). Efektem realizacji
projektu jest przedtozona monografia Rada gminy jako uczestnik lokalnego
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wspotrzqdzenia. Przyktad Anglii, Finlandii, Polski i Stowenii, opublikowana w 2019
roku przez Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR.

Monografia koncentruje si¢ na dwu istotnych dla funkcjonowania
wspétczesnego samorzadu kategoriach — gminnym organie przedstawicielskim oraz
wspétrzadzeniu (governance). Pochodzace z wyboru rady podstawowych jednostek
lokalnych (gmin) pojawity si¢ w wigkszosci samorzagdéw europejskich na przetomie
XVIII 1 XIX wieku. Stopniowo, wraz ze znoszeniem kolejnych cenzuséw ich wybér
stawat si¢ coraz bardziej demokratyczny. W potowie XX wieku w Europie
Zachodniej trudno byfo znaleZ¢ samorzad, ktérego rady gminne nie bytyby wybierane
w wyborach powszechnych i bezposrednich. Od momentu powstania petnity one dwie
zasadnicze role: reprezentanta (intereséw) lokalnych spotecznosci (representative
role) oraz kreatora polityki lokalnej (policy-making role). Z biegiem czasu w wielu
samorzgdach dodatkowo zaczety one sprawowac funkcje reprezentanta politycznej
formacji do ktérej nalezq radni (representation of political formation).

Istotng role w rozwoju idei politycznego przedstawicielstwa, takze na
poziomie lokalnym, odegrato potaczenie idei reprezentacji i demokracji, w rezultacie
ktérego powstata demokracja przedstawicielska. Wspétczesnie demokracja ta
i stanowigca jej trzon reprezentacja z jednej strony majg wielu zagorzatych
zwolennikéw, postrzegajacych je jako bezalternatywny mechanizm decyzyjny
(Hibbing, Theiss-Morse 2002; Kateb 1992; Schumpeter 1995; Young 1986). W tym
kontekscie podkresla si¢ chociazby to, ze przedstawicielstwo daje szanse wptywu
osobom, ktére w decydowanie nie chcg angazowac si¢ osobiscie, jak rowniez to, ze
reprezentacja poprawia szybkos¢ i1 techniczng sprawnos¢ procesu decyzyjnego.
Z drugiej strony sposob funkcjonowania reprezentacji politycznej jest coraz szerzej
krytykowany. Wielu dostrzega ,braki” reprezentacji, jej paradoksy i ograniczenia
(Arendt 1965; Manin 1997; Waskiewicz 2012; Zyro 2013). Czes$é badaczy wskazuje,
ze reprezentacja przyczynia si¢ do nierownego uczestnictwa w procesie rzagdzenia,
w tym wyklucza z procesu decyzyjnego grupy stabsze. Wedhug innych wyczerpata sig
z kolei tzw. standardowa formula (standard account) reprezentacji (Urbinati, Warren
2008), przede wszystkim za$ zalozenie, ze przedstawiciele reprezentuja jednostki
zamieszkujace okreslony obszar (okrgg wyborczy). Wreszcie, problematyczne jest to,
ze wspolczesna reprezentacja polityczna funkcjonuje w warunkach ,,nowej ekologii”
(new ecology of democratic representation), z jednej strony oznaczajgcej wzmozong
aktywnos¢ migdzynarodowych aktoréw 1 instytucji, z drugiej zas dziatania
podejmowane lokalnie, zmierzajace do bardziej bezposredniej artykulacji i realizacji
wiasnych interesow i potrzeb (Saward 2011).

Dodatkowo od potowy XX wieku na dziatanie lokalnych organéw
przedstawicielskich wywierana jest coraz wigksza presja. Poczatkowo byla ona
efektem uczynienia z samorzadéw agenta panstwa opiekuniczego, w tym scedowania
na nie realizacji i dostarczania szeregu ustug i swiadczen (Hansen 2001; Held 2010).
Nastepnie, poczawszy od lat siedemdziesiatych XX wieku, coraz wickszy wplyw na
organy przedstawicielskie wywierata koncepcja nowego zarzadzania publicznego
(New Public Management) (Pollitt, Bouckaert 2011). Nacisk na efektywnosc,
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profesjonalizm i oszczedno$¢ powodowat m.in. przesunigcie decyzyjnosci z organdw
przedstawicielskich na urzgdnikow. Wreszcie, na przetomie XX i XXI w. lokalna
reprezentacja zmuszona zostata do zmierzenia si¢ z wyzwaniami wynikajacymi
z przejscia od tradycyjnego rzadzenia (government) do wspotrzadzenia (governance).

Wspoltrzadzenie jest jednym z najpopularniejszych terminéw, ktéry odnosic
mozna zaré6wno do stosunkéw migdzynarodowych, administracji publicznej, jak
i sfery uslug. W zaleznosci od kontekstu interpretowaé mozna je jako strukture,
proces, mechanizm lub pewnego rodzaju strategie (Levi-Faur 2012). Wszystko to
wplywa na fakt, ze obejmuje ono réwniez bardzo wiele nurtow (Pawtowska 2016),
z ktérych jeden — local governance — dotyczy wiasnie poziomu lokalnego. Za jego
trzon nalezy uzna¢ brak hierarchii, elastyczny sposob podejmowania decyzji oraz
oparcie si¢ na luznych powigzaniach poziomych wystgpujacych miedzy publicznymi
1 prywatnymi aktorami (John 2001). Obok efektywnosci dziatania samorzadu wage
przywiazuje si¢ jednak tutaj takze do ,jakosci” lokalnej demokracji. W rezultacie z
jednej strony do procesu decyzyjnego wigcza si¢, w stopniu znacznie szerszym niz
dotychczas, inne podmioty, w tym obywateli, organizacje pozarzadowe czy
przedsigbiorcow. Z drugiej strony brak hierarchii powoduje, ze poszukuje si¢ silnych
lideréw, m.in. bezposrednio wybieranych burmistrzéw, ktdorym przekazuje sig
kontrole nad funkcjonowaniem sieci.

Powyzsze uwarunkowania nie pozostajag obojg¢tne dla funkcjonowania
lokalnych organow przedstawicielskich. Po pierwsze, przestajg one by¢ gléwnymi
kreatorami polityki i obligowane sa do (wspoi)rzadzenia z wieloma innymi
podmiotami. Poniewaz cz¢$¢ bardziej lub mniej zorganizowanych grup chce
reprezentowac si¢ samodzielnie, niejednokrotnie dochodzi do multiplikacji roszczen
do reprezentacji (Young 2002; Szymanek 2013:12). W konsekwencji tradycyjna
demokracja przedstawicielska uzupetniana jest o inne mechanizmy, oparte na
bezposrednim rozstrzyganiu czy deliberacji (Bevir 2011). Po drugie, wrasta
zapotrzebowanie na profesjonalistow, urzednikow, ktoérzy czestokro¢ lepiej radza
sobie ze zlozonymi politykami i regulacjami. Wreszcie, watpliwos¢ budzi¢ zaczyna
odpowiedzialnoé¢ (accountability) organdéw przedstawicielskich za wynik procesu
rzadzenia oraz mozliwo$¢ ich jednoznacznego rozliczenia z podejmowanych na
poziomie lokalnym decyzji (Bevir 2011; Pawlowska 2016). Uzasadniona jest wiec
konstatacja, ze tradycyjne role i aktywnos$¢ organdéw przedstawicielskich ulegajg
transformacji.

4.C.2. Cel naukowy monografii i uzasadnienie podjetych badan

Podstawowym celem przedlozonej pracy jest zdiagnozowanie rél rady
gminy rozumianej jako interesariusz wspolrzadzenia (governance). Stanowigce
podstawe pracy badania, ktére przeprowadzitam w czterech europejskich
samorzadach — angielskim, fiskim, polskim i stowenskim — miaty takze na celu
wskazanie czynnikéw ksztaltujgcych te role oraz wyjasnienie przyczyn zjawisk
wplywajacych na ich ewentualng transformacje.
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W kazdym z panstw badaniami obje¢fam rady jednostek podstawowych
(gmin). W Anglii za jednostke podstawowa uznatam dystrykt. Dobér samorzadéw nie
byl przypadkowy i wynikat z nastgpujacych wzgledéw. Po pierwsze, sa one zaliczane
s3 do ftrzech ro6znych modeli, odpowiednio — anglosaskiego (Anglia),
potocnego/nordyckiego (Finlandia) oraz $rodkowo- i wschodnioeuropejskiego
(Polska i Stowenia). We wszystkich panstwach wprowadzono zmiany inspirowane
koncepcjami NPM oraz wspdtrzadzenia. Oba paradygmaty szczegdlnie istotng role
odegraly w latach osiemdziesigtych XX wieku w reformowaniu samorzadu
terytorialnego w Anglii i Finlandii, by dekade pdzniej znalez¢ sie réwniez w orbicie
zainteresowania tzw. nowych demokracji, w tym Polski i Stowenii, poszukujacych
dobrych rozwiazan dla odbudowujacego si¢ wowczas samorzadu terytorialnego. Co
istotne, podczas gdy w Anglii i Finlandii reformy inspirowane NPM
1 wspbtrzadzeniem wprowadzane byly stopniowo, w Polsce i Stowenii odbywalo sie
to niemal jednoczesnie z tymi budujgcymi demokratyczny samorzad.

Po drugie, wszystkie panstwa zdecydowaty si¢ w mniejszym (Finlandia) lub
wigkszym stopniu (Anglia, Polska, Stowenia) na wprowadzenie zmian
instytucjonalno-prawnych skutkujacych przyjeciem nowego sposobu organizacji
wiladzy na szczeblu podstawowym. Niewgtpliwie wplyneto to na role organow
przedstawicielskich. Oprécz tego w trzech panstwach — Anglii, Finlandii i Stowenii —
przeprowadzono istotne reformy terytorialne skutkujace odpowiednio zmniejszeniem
lub zwiegkszeniem liczby jednostek szczebla podstawowego. Co wigcej, mimo ze
wszystkie kraje podjely decyzje o reformach, ich systemy samorzadowe,
doswiadczenia, kultura polityczna i obywatelska rdznig sie, co czyni poréwnanie to
jeszcze bardziej interesujacym. Wreszcie zar6wno w Anglii i Finlandii, jak i w Polsce
oraz Stowenii podejmowane sg kolejne inicjatywy dotyczace wigczenia obywateli
w procesy decyzyjne lub reorganizacji $wiadczonych przez samorzady ushug. Zmusza
to gminne organy przedstawicielskie do dokonania redefinicji petnionych funkcji, co
niejednokrotnie wzbudza niecheé i opor samorzadowych radnych.

Poza celem gtownym, sformutowatam trzy cele szczegolowe (CS):

CS1: Zidentyfikowanie tych elementéw otoczenia instytucjonalno-prawnego oraz
szczegbtowych rozwigzan ustrojowych, ktoére maja wpltyw na relacje miedzy radg
gminy i radnymi a pozostatymi uczestnikami procesu wspotrzadzenia.

CS2: Zdefiniowanie przedmiotu i zakresu odpowiedzialnosci gminnego organu
przedstawicielskiego za sprawy lokalne w srodowisku instytucjonalnym
charakterystycznym dla wspoirzadzenia.

CS3: Okreslenie wplywu wspotrzadzenia na tradycyjng i kluczows role gminnego
organu przedstawicielskiego jako reprezentanta spolecznosci lokalne;.
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4.C.3. Pytania badawcze i hipotezy pracy
W przedtozonej monografii postawitam nastgpujgce pytania badawcze:

PB1: Czy, a jesli tak, to jaka istnieje zaleznos¢ migdzy modelem samorzadu
terytorialnego a rola rady gminy w procesie wspotrzadzenia? Czy w jakikolwiek
sposdb rézni si¢ rola lokalnych organéw przedstawicielskich w panstwach Europy
Zachodniej (Anglia, Finlandia) i panstwach, ktore przeszty transformacje ustrojowa
(Polska, Stowenia)?

PB2: Czy, a jesli tak, to w jaki sposob wdrozenie zasad wspdtrzadzenia wplywa na
rade gminy, w tym przede wszystkim na jej relacje z organem wykonawczym,
lokalnymi urzednikami i mieszkancami jednostki podstawowe;j?

PB3: Czy, a jesli tak, to jak proces wspotrzadzenia wpltywa na odpowiedzialnosé
radnych gminnych wzgledem wyborcéw/mieszkancow?

W hipotezie gléwnej (HG) przediozonej pracy zalozylam, ze w rezultacie
reform inspirowanych koncepcja govermance wprowadzonych do samorzadu
terytorialnego oraz ostatnich zmian instytucjonalnych pozycja i rola organéw
przedstawicielskich w gminie ulegla transformacji.

Poza hipoteza gtéwng sformutowalam pie¢ hipotez pomocniczych.

HP1: Na uczestnictwo organow przedstawicielskich w procesie wspotrzgdzenia
wpltyw ma przynaleznos¢ do danego modelu samorzadu, w tym przyjeta filozofia
dziatania, raison d’étre oraz bedace ich rezultatem rozwigzania instytucjonalno-
prawne, kultura polityczna, kapitat spoleczny, jak rowniez skala recepcji idei
governance.

HP2: Na skutek oméwionych tendencji i reform gminne organy przedstawicielskie
utracity role oficjalnego ,,ogniwa” tagczacego obywateli i samorzad terytorialny i staty
si¢ jednym z wielu uczestnikéw procesu wspoéirzadzenia.

HP3: Wspolrzadzenie stworzylo mozliwos$¢ wyksztalcenia sie nowych rél organéw
przedstawicielskich na przykiad jako ,,podmiotéw sterujacych celami”, ,,facylitatoréw
1 strazniko6w” procesu rzadzenia, ,,gwarantow” dobra publicznego czy ,,rzecznikow
tych podmiotéw, ktére samodzielnie nie moga si¢ zaangazowa¢ w proces rzadzenia.

HP4: Radni gminni latwiej akceptuja transformacj¢ roli gminnego organu
przedstawicielskiego w tych panstwach, w ktorych zmiany nastepowaly ewolucyjnie
(Anglia, Finlandia), niz w tych, w ktoérych zbiegly sie one z procesem tworzenia
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demokratycznego samorzadu i budowg podstawowych instytucji lokalnych (Polska,
Stowenia).

HPS: Skomplikowanie procesu rzadzenia powoduje zmniejszenie faktycznej
odpowiedzialnosci organéw przedstawicielskich za jego wynik, przy zachowaniu
niezmienionej odpowiedzialnosci formalne;.

4.C.4. Podejscie i metody badawcze

W przedtozonej monografii zastosowatam podejécie interpretacjonistyczne
(interpretive research) (Marsh, Furlong 2006: 26-30). Jak wskazuje Thomas
Schwandt (1997: 73, za: McNabb 2016: 229), zapewnia ono ,klasyfikacje,
wytlumaczenie lub wyjasnienie niektdrych zjawisk”, jednoczesnie zmuszajgc badacza
do odejscia od prostego opisu zjawisk na rzecz ich interpretacji. Tym samym bardziej
interesujace jest znaczenie danego zjawiska, niz to, czym po prostu ono jest.

W ramach tego podejscia jako szczegdtowy paradygmat badawczy przyjetam
etnografi¢ instytucjonalng (McNabb 2015: 346-365). Wybdr ten podyktowany byt
faktem, ze wskazany paradygmat pozwala, aby przez pryzmat osobistych
doswiadczen jednostek — w tym przypadku lokalnych radnych — odkryé
instytucjonalne relacje wladzy, ktore strukturyzuja te doswiadczenia i nimi kierujg
(Babbie 2009: 336). Tym samym etnografia instytucjonalna pozwolila na ujawnienie
tych aspektow funkcjonowania rad lokalnych jako interesariuszy wspotrzadzenia,
ktére moglyby zosta¢ przeoczone przy zastosowaniu badar majgcych za wytgczny cel
poznanie oficjalnych dazen instytucji samorzadowych (por. ibidem). Uwagg
zwrocifam zaréwno na instytucje o charakterze formalnym (rules in form), jak
i nieformalnym (rules in use) (Sproule-Jones 1993). Jak wskazuje bowiem Elinor
Ostrom (1999: 37), instytucje, ktdre majg prawdziwe znaczenie, sg niewidoczne, co
oznacza, ze mimo istnienia oficjalnych zasad i regut jednostki — w tym wypadku radni
—mogg ich nie respektowac i zachowywac sig inaczej. Co za tym idzie — poza analizg
oficjalnych dokumentéw prawa krajowego i miejscowego — uwage skierowatam na
elementy o charakterze nieformalnym, dajace szerszy obraz funkcjonowania rad we
wspotrzgdzeniu (Lowndes, Leach 2004).

Przedtozona monografi¢ napisatam na podstawie dwdch rodzajow zrodet. Do
zbudowania jej podstaw teoretycznych konieczne byto dokonanie analizy literatury
przedmiotu, co pozwolito na zbadanie kontekstu, w jakim funkcjonuje lokalna
reprezentacja w samorzadach czterech panstw. Zgodnie z zasadami etnografii
instytucjonalnej za podstawowe zrodta danych uznatam dokumenty, obserwacje
1 wywiady. W kazdym =z panstw przeanalizowalam wiec ustawodawstwo
samorzgdowe oraz prawo lokalne regulujace funkcjonowanie badanych jednostek (ich
konstytucje' i statuty, uchwaty, regulaminy itd.). Ponadto w kazdym panstwie

1'W Anglii konstytucja lokalna jest odpowiednikiem statutu.
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przeprowadzilam co najmniej jedng obserwacje towarzyszgcg na posiedzeniu
wybranej, lokalnej rady.

W kazdym z badanych samorzadéw przeprowadzitam jakosciowe badania
terenowe. Badania zrealizowalam w wybranych gminach (dystryktach), ktérych
dobor szerzej uzasadnitam w Rozdziale II przedfozonej monografii. Lgcznie we
wszystkich panstwach przeprowadzitam 78 wywiadéw, z dwiema grupami
respondentéw. Po pierwsze, ze wzgledu na stosunkowo skapa literaturg przedmiotu
dotyczacag wspotczesnego samorzadu terytorialnego w Finlandii — dostgpng w jezyku
angielskim lub polskim — zrealizowalam 12 poglgbionych, czg¢$ciowo
ustrukturyzowanych wywiadow z ckspertami lub praktykami fifiskiej administracji
lokalnej. Po drugie, w kazdym z objetych badaniem panstw przeprowadzitam
czegéciowo ustrukturyzowane, poglebione wywiady z radnymi z wybranych jednostek
lokalnych (kwestionariusz wywiadu jest zatacznikiem do monografii). W Anglii
badania zrealizowalam w czterech dystryktach niemetropolitalnych potozonych
w hrabstwie Hertfordshire, w Regionie Wschodnim Anglii. W Finlandii badaniami
objefam dziesig¢ gmin z regionu Pirkanmaa. W Polsce badania zrealizowalam
w dziewieciu gminach potozonych w wojewddztwie lubelskim. Wreszcie w Stowenii
wywiady przeprowadzitlam z radnymi z szeéciu gmin usytuowanych w regionach
Gorizia i Centralnym. Dobér jednostek szerzej oméwitam w Rozdziale I monografii.

Charakteryzujgc stanowigce podstawe przedfozonej monografii badania
podkresli¢ nalezy dwie dodatkowe kwestie. Po pierwsze, w przeprowadzonych
badaniach zastosowatam perspektywe instytucjonalna, przedmiotem mojego
zainteresowania sg bowiem pozycja i role rady postrzeganej jako kolegialny organ
przedstawicielski, analizowane przez pryzmat aktéw prawnych, dokumentow,
literatury oraz indywidualnych spostrzezen i doswiadczen radnych. Tym samym
w pracy nie koncentruj¢ si¢ na rolach sprawowanych przez poszczegélnych radnych.
Po drugie, cho¢ sednem pracy jest lokalna reprezentacja (rada gminy), jej
funkcjonowanie umiescitam w kontekscie wspoirzadzenia. Oznacza to, ze skupitam
si¢ si¢ zarowno na wewnetrznym, jak i zewngtrznym srodowisku rady. Z jednej
strony, dla rozumienia obecnych rdl rady, istotny jest bowiem w mojej opinii
ewentualny wplyw governance na relacje organu uchwatodawczego z organem
wykonawczym i gminng administracja. Z drugiej strony niebagatelne znaczenie
wydaja si¢ mie¢ kontakty rady z interesariuszami zewnetrznymi. Konstatacja ta
wywarta wptyw na struktur¢ monografii.

4.C.5. Struktura pracy

Monografia zbudowana jest z szesciu rozdzialéw. Przyjetam w niej uklad
problemowy. Rozdzial I ma charakter teoretyczny. Koncentruje sie w nim na dwu
podstawowych dla tej monografii ideach — reprezentacji i wsp6irzadzeniu.
W pierwszej kolejnosci przedstawilam pojecie reprezentacji, jego rozumienie,
ztozonos¢ 1 ewolucje. Nastepnie odniostam si¢ do kwestii reprezentacji politycznej,
w tym towarzyszacych jej paradoksow i ogolnej krytyki. W dalszej kolejnosci
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oméwitam koncepcje wspotrzadzenia, jej geneze, zatozenia, ewolucje oraz istniejgce
nurty. Uwage skupitam przede wszystkim na trzech z nich. Byly to: wspotrzadzenie
lokalne (local governance), sieciowe (network governance) oraz partycypacyjne
(participatory governance). Nurty te sg szczegélnie istotne w kontekscie objetych
badaniami samorzadéw. Dokonujac omowienia governance, korzystalam przede
wszystkim z literatury obcojgzycznej. W dalszej czgsci rozdziatu przedstawitam
krytyke 1idei 1 praktyki wspolrzadzenia. Wreszcie, dokonatam zestawienia
reprezentacji i wspolrzadzenia, starajgc sie znalez¢ odpowiedz na pytanie, na ile
koncepty te sg ze sobg spdjne, na ile zas — ze wzglgdu na dziatanie na postawie innych
zasad — roztaczne.

Rozdzial II ma charakter metodologiczny. W pierwszej kolejnosci
zaprezentowalam w nim kontekst i cel podjetych badan. Dalej przedstawitam pytania
badawcze, scharakteryzowatam hipotez¢ giowng pracy oraz pieé hipotez
pomocniczych. Nastepnie oméwitam przyjete, interpretacyjne podejscie badawcze
oraz zastosowany paradygmat badawczy. W rozdziale II okreslitam takze
wykorzystane w pracy zZrédia oraz scharakteryzowatam harmonogram i zakres
przeprowadzonych badan terenowych. Wreszcie, w ostatniej jego czesci
przedstawitam szerszg charakterystyke badanych rad gminnych.

Rozdzial III, dotyczacy uwarunkowan funkcjonowania reprezentacji lokalne;
w poszczegOlnych panstwach, ponownie ma charakter teoretyczny. W jego pierwszej
czgsci szerzej scharakteryzowatam modele samorzadu terytorialnego. W czesci
drugiej omowitam struktur¢ oraz zadania badanych samorzgdow. W trzeciej czesci
przedstawitam instytucjonalno-prawng pozycje lokalnych organéw
przedstawicielskich, w tym zasady ich wyboru, wewnetrzng organizacje oraz
kompetencje. Do omowienia tych kwestii wykorzystalam przede wszystkim akty
prawne, zar6wno te o charakterze krajowym, jak i lokalnym.

Nastegpne trzy rozdzialy zawieraja oméwienie wynikoéw badan empirycznych.
Rozdzial IV odnosi si¢ do relacji organéw uchwatodawczego i wykonawczego.
Sktada si¢ on z dwu zasadniczych czgsci. W pierwszej z nich, scharakteryzowatam
modele organizacji lokalnej egzekutywy. W drugiej, na podstawie analiz —
instytucjonalno-prawnej oraz tresci wywiadéw — dokonatam konceptualizacji relacji
laczacej lokalng legislatywe i egzekutywe. Nastepnie omoéwitam role, jakie rady
z badanych samorzad6éw odgrywaja wobec organu wykonawczego.

W rozdziale V skoncentrowatam si¢ na relacjach rad i administracji gminne;.
Rozdzial zbudowany jest z czterech czgsci. W pierwszej omowitam modele relacji
polityczno-administracyjnych. W drugiej scharakteryzowatam wspdlprace politykow
1 urzednikéw na poziomie lokalnym. W kolejnym podrozdziale odniostam si¢ do
prawno-formalnych uwarunkowan relacji rad i urzednikow w gminach Anglii,
Finlandii, Polski i Stowenii. Wreszcie, w czgsci czwartej przedstawitam wyniki
przeprowadzonych badan.

Rozdzial VI, ostatni, dotyczy relacji rad i mieszkancow. Sktada si¢ z czterech
czgsci. W pierwszej, powtarzajac uklad zastosowany w poprzednich dwu rozdziatach,
odwotatam si¢ do teorii, w tym wypadku zaangazowania obywatelskiego na poziomie
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lokalnym. W drugiej przedstawitam podejscie i rozumienie idei lokalnej partycypacji
w poszczeg6lnych, objetych badaniem samorzadach. W czesci trzeciej, odwolujac sie
przede wszystkim do ustawodawstwa obowiazujacego w kazdym z panstw,
scharakteryzowatam instrumentarium partycypacyjne stosowane w badanych
samorzadach. Nastepnie w czgsci czwartej przedstawitam wyniki przeprowadzonych
badan, w tym role, jakie rada gminy odgrywa w procesie partycypacyjnego
wspotrzadzenia.

4.C.6. Wyniki badan

Wyniki przeprowadzonych badan umozliwily sformulowanie nastgpujacych
wnioskow. Po pierwsze, pozwalajg one na pozytywne zweryfikowanie hipotezy
gtownej pracy (HG). We wszystkich objetych badaniem samorzadach governance
wplywa na pozycje rady oraz ksztaltuje role organéw przedstawicielskich.
Roéwnoczesnie nalezy podkreslié, ze skala wplywu jest w poszezegdlnych
administracjach lokalnych odmienna oraz ze wplyw ten uwidacznia sie na réznych
plaszczyznach i poziomach. Na podstawie wynikow przeprowadzonych badafn mozna
stwierdzi¢, ze najwigksze pigtno governance odciska na radzie jako kreatorze
polityki lokalnej. Wplyw ten szczegélnie wyraznie widoczny jest w Finlandii. W tym
samorzadzie nie tylko istniejg najbardziej rozbudowane sieci wspotpracy zaréwno
horyzontalnej (migdzy gminami), jak i wertykalnej (migdzy gminami a wspdolnymi
whadzami gminnymi i regionami), lecz takze kolektywne rozwigzywanie probleméw
traktowane jest jako naturalna cze$¢ procesu rzadzenmia. ROwnoczesnie w swietle
wynikéw badan wplyw gminnego organu przedstawicielskiego na podejmowane
rozstrzygnigcia staje si¢ w Finlandii coraz mniejszy, co jest z kolei problematyczne
dla radnych (zob. rozdz. IV i V). Na podstawie analizy tresci wywiadéw
przeprowadzonych z radnymi w tym panstwie mozna tez sformutowaé wniosek, ze
popularne w tamtejszym samorzadzie wspolrzadzenie sieciowe jest mato
,»demokratyczne”. Charakterystyczna dla tego paradygmatu asymetryczna alokacja
materialnych i niematerialnych zasobow sprzyja bowiem uprzywilejowaniu jednych
aktorow, kosztem drugich.

W pozostatych badanych samorzadach — angielskim, polskim i stowenskim —
takze dostrzec mozna wplyw governance na pozycje i role organow
przedstawicielskich, chociaz jest on nieco inny. Interesujgcy jest w tym kontekscie
przypadek Anglii, w ktérej w $wietle ustalenn badaczy (zob. John 2001; Radzik-
Maruszak 2012) wspohzadzenie wywarto gleboki wplyw na wiele sfer
funkcjonowania samorzadu, w tym przede wszystkim sposob realizacji $wiadczen
lokalnych. Instytucje takie jak rady z jednej strony si¢ temu poddajg, czego wyrazem
jest wzrost znaczenia organow przedstawicielskich jako dostarczycieli ustug.
Z drugiej jednak strony podkreslié nalezy umiarkowang popularno$¢ bardziej
mawangardowych” modeli gminnej egzekutywy (burmistrz-menedzer; burmistrz-
gabinet) oraz stosunkowo tradycyjny sposob, w jaki rady ksztaltuja swoje relacje
z pozostalymi uczestnikami lokalnego wspdtrzadzenia. Z kolei w Polsce i Stowenii to
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wilasnie zwigzana ze wspohrzadzeniem zmiana organizacji gminnej egzekutywy
wywiera istotny wplyw na pozycjg i rolg rady jako kreatora lokalnej polityki.

Po drugie, wyniki badan pozwolity mi takze na potwierdzenie pierwszej
hipotezy pomocniczej (HP1). W odniesieniu do Anglii wyniki przeprowadzonych
badan wskazuja, ze na zaangazowanie rad w governance wptyw majq takie elementy
modelu anglosaskiego jak sciste podporzadkowanie samorzadu wtadzom centralnym
i nacisk na efektywne s$wiadczenie ushig oraz powigzane z tym znaczenie
legitymizacji wyjsciowej (output legitymacy). W szczeg6lnosci pierwsza z kwestii —
subordynacja wobec Westminsteru — powoduje, ze w wielu kluczowych obszarach
wplyw lokalnych rad na zapadajace decyzje jest marginalny. Tym samym rada
postrzegana jest tu przede wszystkim jako administrator polityki centralnej
w terenie. Dodatkowo w angielskim samorzgdzie istotny wpltyw na aktywnos¢ rad
wywiera przynalezno$¢ partyjna radnych. W przypadku Finlandii na poziom
uczestnictwa rad gminnych w procesie wspdtrzgdzenia wptyw majg takie sktadowe
modelu poinocnego jak kolegialnosé, upatrywanie raison d’étre samorzadu
w Swiadczeniu ustug, nacisk na legitymizacje wyjsciowa (output legitymacy),
konsensualny charakter procesu rzadzenia oraz technokratyzm. W tym samorzadzie
szeroka kooperacjg rad z innymi podmiotami traktuje sie jako naturalng czesé procesu
wspotrzadzenia. Aktywnosci radnych na réznych poziomach sprzyjaja takie
rozwigzania instytucjonalno-prawne jak mozliwos¢ 1gczenia mandatow czy
delegowanic lokalnych przedstawicieli do pracy w innych ciatach i gremiach.
Jednoczesnie wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze rada w wielu
przypadkach traktowana jest instrumentalnie, nie jako gléwny decydent, ale raczej
koordynator przedsi¢wzieé, o ktorych realizacji zadecydowaly inne organy i ciala.
Ponadto w rzeczywistym rzadzeniu udziat bierze tylko cze$¢ lokalnych radnych.
Zwigzek migdzy zaadoptowanym modelem samorzadu terytorialnego a rolg
i poziomem uczestnictwa organow przedstawicielskich w procesie wspoirzadzenia
zaobserwowano takze w Polsce i Stowenii. Chociaz model $rodkowo-
i wschodnioeuropejski jest mniej koherentny niz anglosaski czy nordycki,
uczestnictwo rad w procesie wspolrzadzenia determinujg takie jego elementy jak
nacisk na oddolng budowg struktur lokalnych oraz znaczenie przypisywane
legitymizacji wejsciowej (input legitymacy). Radg postrzega si¢ w obu samorzgdach
przede wszystkim w kategorii wyraziciela intereséw mieszkancéw. Rownoczesnie
istotny wptyw na sposéb funkcjonowania rad i ich uczestnictwo we wspéirzadzeniu
w obu samorzgdach wywarlo ustanowienie silnych, wybieranych w wyborach
bezposrednich burmistrzow.

Po trzecie, na podstawie wynikéw badan pozytywnie zweryfikowatam takze
druga hipoteze pomocnicza (HP2). Istotna jest w tym miejscu konstatacja, ze
inspirowany governance proces, w ktorym to rady staj¢ sie ,jednym z wielu”
uczestnikow wspdtrzadzenia, zazwyczaj nie przybiera charakteru formalnego.
Przeprowadzona analiza instytucjonalno-prawna wskazuje, ze we wszystkich
ustawodawstwach rada nadal tratowana jest jako gléwny i podstawowy organ
decyzyjny w gminie. Réwnoczesnie analiza tresci wywiadow dowodzi, ze w opinii
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radnych rzeczywisty wplyw organu uchwatodawczego na wynik procesu decyzyjnego
ulega ograniczeniu. Tym samym w badanych samorzadach wida¢ brak spdjnosei —
formalnych i1 nieformalnych — regul, na gruncie ktérych operuje reprezentacja
(Lowndes, Leach 2004; Ostrom 1999). O ile pierwsze nadajg radzie prymarng rolg
w procesie rzadzenia, o tyle drugie, w praktyce czg¢sto wazniejsze, zmniejszajg
i ograniczajg jej wplyw. Jest to zaréwno efektem coraz wigkszego skomplikowania
materii, z ktorg mierzy¢ si¢ musi lokalna reprezentacja, jak i mniej lub bardziej
formalnego wzmacniania organu wykonawczego.

Wyniki przeprowadzonych badan nie pozwolity mi natomiast na jednoznaczne
potwierdzenie lub sfalsyfikowanie trzeciej hipotezy pomocniczej (HP3). Z jednej
strony wyniki badan nie potwierdzaja, aby w ktorymkolwiek z badanych samorzagdow
rady jako takie odgrywaly charakterystyczne dla wspolrzadzenia, zidentyfikowane
w literaturze przedmiotu role ,metasternikow” (meta-governors), ,,podmiotéw
sterujacych celami” (goal-steering) czy ,grzecznikow” tych, ktérzy samodzielnie nie
mogg zaangazowac si¢ w proces rzadzenia. Z drugiej strony nalezy jednak podkresli¢
wplyw wspolrzadzenia na role rad odgrywane wzgledem organu wykonawczego,
gminnej administracji oraz mieszkancow. Przeprowadzone badania wskazuja, ze w
objetych analiza samorzadach rady pelnig wobec organdéw wykonawczych trzy
funkcje: partyjnego kooperanta (Anglia), notariusza zmiany (Finlandia) oraz
aktora drugoplanowego (Polska, Stowenia); (zob. rozdz. IV). W toku badan
zidentyfikowane zostaly takze dwie role odgrywane przez rady wzgledem gminnej
administracji — kooperanta (Anglia, Polska, Slowenia) oraz slabszego ogniwa
procesu decyzyjnego (Finlandia); (zob. rozdz. V). Wyniki badan dowodzg takze, ze
w relacjach z mieszkancami rady wszystkich badanych samorzadow spetniajg funkcje
przedstawiciela, facylitatora partycypacji oraz gwaranta dobra publicznego.
Spoéréd nich szczegolne znaczenie w kontekscie partycypacyjnego wspotrzadzenia
(participatory governance) ma ostatnia z rdl, jej sednem jest bowiem rownowazenie
sprzecznych interesow i dazen (zob. rozdz. VI).

Ponadto, wyniki przeprowadzonych badan nie pozwolity mi na potwierdzenie
czwarte] hipotezy pomocniczej (HP4). 4 contrario do sformutowanego zatozenia
analiza zebranych materialbw wskazuje, ze lokalnym przedstawicielom z Anglii
i Finlandii czgsto trudniej jest si¢ pogodzi¢ z zachodzgcymi zmianami, w tym
zmniejszeniem znaczenia reprezentacji. Moze to wynikaé z faktu, ze mimo relatywnie
wyzsze] dynamiki zmian w samorzgdach polskim i stowenskim, wprowadzane
reformy nie dotkngly organu przedstawicielskiego w takim stopniu jak
w samorzadach Europy Zachodnie;.

Na  podstawie  wynikéw  przeprowadzanych badan  pozytywnie
zweryfikowalam natomiast pigta hipotezg pomocnicza (HP5). W kontekscie
odpowiedzialnosci rady za wyniki procesu rzadzenia niezwykle istotne jest jednak to,
ze we wszystkich badanych samorzadach, chociaz gminny organ przedstawicielski
nadal tratowany jest jako glowny i podstawowy organ decyzyjny, jego wplyw na
wynik procesu decyzyjnego ulega ograniczeniu (por. HP2).
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Wreszcie, na podstawie wynikéw badan sformutowatam ogdlny wniosek, ze
mimo wielu niekorzystnych dla lokalnej reprezentacji tendencji, gminne organy
przedstawicielskie nadal pelnig i petni¢ beda we wspoirzadzeniu role reprezentanta
spolecznosci lokalnych. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz dla wiekszo$é
mieszkancow udzial w wyborach lokalnych jest podstawowym, a czesto jedynym
aktem zaangazowania w dziatanie samorzadu gminnego. W tym wiec sensie ta
podstawowa rola organéw przedstawicielskich nie jest zagrozona.

4.C.7. Wykorzystanie wynikow badan

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze dziatanie gminnych organow
przedstawicielskich pod wpltywem governance ulega istotnej transformacji. Sposrod
trzech, podstawowych — okreslonych w rozdziale II monografii — r6l rad gminnych
najwigkszg zmiang w dzialaniach rad zaobserwowa¢ mozna na plaszczyznie
kreowania polityki lokalnej. Wspdtrzadzenie w stopniu mniejszym wplywa na role
rady jako reprezentanta obywateli i politycznych formacji.

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja na sformutowanie nastgpujacych
rekomendacji dla politykéw i urzednikow projektujgcych samorzgdowe reformy:

* Powinno dazy¢ si¢ do wyréwnania formalnej i realnej odpowiedzialnosci rad
gminnych w procesie wspoirzadzenia. Obecnie chociaz w kazdym badanych

z samorzagdéw w $wietle prawa organ uchwatodawczy jest gléwnym

podmiotem decyzyjnym, jego faktyczny wptyw na zapadajace decyzje ulega

Znaczacemu ograniczeniu;

* Co wynika z powyzszego, konieczne jest przede wszystkim podejmowanie
dziatan zmierzajgcych do zréwnowazenia statusu organéw uchwatodawczego

i wykonawczego w procesie wspotrzadzenia. Doswiadczenia trzech badanych

samorzadow (finskiego, polskiego i stowenskiego) wskazujg na zbytnie

umocnienie gminnej egzekutywy wzgledem legislatywy;

* Planujagc nowe instrumenty i narz¢dzia partycypacyjne nalezy zadba¢ o ich
skutecznos¢. Obecnie — w $wietle wypowiedzi radnych — wiele z nich ma
jedynie pozorny charakter, co wplywa na stosunek obywateli do samorzadu.

Kwestie te, w tym przede wszystkim transformacja rdl rady oraz jej relacje
z organem wykonawczym, urzednikami i obywatelami byly prezentowane na
mig¢dzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych.

Pierwszy watek — transformacji rél rady gminnej — podjetam biorgc udziat
we wrzesniu 2016 roku w ECPR General Conference (European Consortium for
Political Research; 07.09-10.09.2016; Praga; Czechy). Na konferencji wygtositam
referat dotyczacy transformacji 16l organéw przedstawicielskich jednostek
podstawowych w Finlandii i Polsce, zatytutowany On the Crossroads: The
Developing Roles of Municipal Councils in Finland and Poland. W wystgpieniu
zwrdcitam uwage na niepokojacy, z punktu widzenia radnych lokalnych, proces
»transferu” wiadzy z organu uchwatodawczego do wykonawczego. Temat zmiany rél
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rad poruszytam takze w wystapieniu Rola rady gminy w procesie lokalnego
wspotrzqdzenia. Przyktad Finlandii, wygtoszonym na konferencji Polityka Lokalnie,
zorganizowanej przez Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Szczecinskiego
(21.04.2016-22.04.2016; Szczecin).

Do watku drugiego — relacji gminnej legislatywy i egzekutywy — odniostam
si¢ natomiast w referacie pt. Changes and Challenges: Local Representative
Democracy in Poland prezentowanym w 2016 roku na the 24th NISPAcee Annual
Conference (the Network of Institutes and Schools of Public Administration in
Central and Eastern Europe; 19.05-21.05.2016; Zagrzeb; Chorwacja). Uzupetniona
wersja referatu opublikowana zostata w ,,Annales UMCS: Sectio K Politologia”

[4.11.B.23].
Watek trzeci — relacji rad i administracji gminnej — poruszytam natomiast
na konferencji naukowej Polityki publiczne. Uwarunkowania — dylematy -

instrumentarium, organizowanej w ramach Sekcji Administracji i Polityk Publicznych
PTNP na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytetu Marii
Curie-Skfodowskiej (17.05.2018-18.05.2018, Lublin). Moje wystapienie — Partnerzy
czy rywale? Relacje lokalnych politykéw i urzednikow w Anglii, Finlandii, Polsce
i Stowenii — dotyczylo skomplikowanych zaleznodci wystepujacych miedzy
reprezentacjg 1 administracjg gminng w czterech panstwach europejskich.

Najszerzej] omawianym przeze mnie podczas wystgpien konferencyjnych
watkiem byty transformujgce si¢ relacje gminnej reprezentacji i obywateli.
Interesujgcy byt dla mnie przede wszystkim stosunek radnych do nowych,
pozawyborczych form zaangazowania obywatelskiego, w tym demokratycznych
innowacji. Ten temat podjetam w marcu 2019 na Konferencji Polskiego Towarzystwa
Nauk Politycznych (Sekcji Administracji i Polityk Publicznych) oraz Instytutu Nauk
Politycznych Uniwersytetu Wroctawskiego pt. Lokalne polityki publiczne -
uwarunkowania i perspektywy (25.03.2019-26.03.2019; Wroctaw). Na konferencji
wyglositam referat Realne uczestnictwo czy ,tick box-exercise”? Pozawyborcze
Jormy aktywnosci obywatelskiej w opinii angielskich i finskich radnych gminnych.
Ponadto na IV Ogdlnopolskim Kongresie Politologicznym: Panstwo w czasach
zmiany, organizowanym w dniach 18-20.09.2018 w Lublinie wygtositam referat
Retoryka versus rzeczywisto$¢: stosunek radmych lokalnych do demokratycznych
innowacji. W kwietniu 2018 roku zostalam zaproszona przez Prof. Liis¢ Hiikio
i Dr Pauliing Lehtonen z Faculty of Social Sciencies, Tampere University na
seminarium pt. Experiments on Urban Participation, podczas ktérego wygtositam
wyktad How elected representatives perceive new participatory tools? Research from
Poland, Slovenia, Finland and the UK. W wystgpieniu skoncentrowatam si¢ na
stosunku radnych z czterech pafnstw do nowych narzedzi zaangazowania
obywatelskiego. Natomiast we wrzesniu 2017 roku, wspolnie z Prof. Arto Haverim
(TA) 1 Prof. Agnieszka Pawlowska (UR), zaprezentowalam podczas konferencji
EGPA (European Group for Public Administration; 29.08.2017-02.09.2017;
Mediolan; Wtochy) referat pt. Pro-civic representation? Citizens’ participation in the
opinion of Finnish and Polish local councillors. Wystapienie skupiato si¢ na stosunku
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finskich i polskich radnych do szerszego, pozawyborczego zaangazowania
mieszkanicOw w proces decyzyjny.

Do relacji rad i spofecznosci lokalnych odniostam si¢ takze na konferencji
Ewolucja systemu politycznego — Demokracja przedstawicielska vs. Demokracja
bezposrednia w Polsce i Europie, zorganizowanej przez Wydziat Nauk Politycznych
1 Dziennikarstwa UAM w Collegium Polonicum (30.11.2017-01.12.2017; Stubice),
gdzie wyglositam referat pt. Dobre praktyki, staba regulacja? Lokalna aktywnosé
obywatelska w opinii stowenskich radnych. W referacie skoncentrowatam si¢ na
stosunku radnych z wybranych stowefiskich gmin do zaangazowania obywatelskiego.
Ponadto, na konferencji Polityki publiczne w Polsce — migdzy centralizmem
a lokalizmem, organizowanej przez Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
UAM (06.04.2017-07.04.2017, Poznan), wygtositam referat zatytutowany Niefarwa
wspdlpraca — partycypacja obywatelska w Finlandii w opinii radnych i urzednikow
gminnych. W wystapieniu poruszytam watek wplywu nowych form zaangazowania
obywatelskiego na prace radnych i urzednik6w gminnych. Artykut powstaty na bazie
referatu zostat opublikowany w monografii [4.11.B.13]. W 2016 roku wzigtam udziat
w konferencja Ewolucja systemu politycznego w panstwach Europy Srodkowej
i Wschodniej, zorganizowanej przez Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
UAM w Collegium Polonicum (17.11.2016-18.11.2016, Stubice). Na konferencji
wyglositam referat pt. Nowe formy partycypacji obywateli — ani szansa, ani
zagroZenie dla demokracji lokalnej.

Prowadzone badania, stanowiace podstawe przedtozonej monografii
przyczynity si¢ takze do zorganizowania i moderowania przeze mnie paneli
podczas konferencji krajowych i miedzynarodowych. W trakcie IV
Ogdlnopolskiego Kongresu Politologicznego: Panstwo w czasach zmiany,
zorganizowanego w dniach 18-20.09.2018 w Lublinie wspélnie z Dr hab. Pawlem
Antkowiakiem (UAM) i Dr Anna Koftomycew (UR) moderowatam panel -
wStandardowa formuta” decydowania lokalnego w odwrocie? Nowe modele procesu
decyzyjnego na poziomie lokalnym — ktoérego kanwg byly przeprowadzone badania.
Poza tym podczas ECPR General Conference zorganizowanej w dniach 25.08-
26.08.2018 w Hamburgu, w Niemczech wspélnie z Dr Petrem Jiiptnerem
z Uniwersytetu Karola w Pradze, zorganizowatam a nastgpnie przewodniczytam
panelowi Citizens’ Engagement — Enabler or a Nuisance? Values and Institutions of
Local Representation and Participation. W panelu prezentowane byty wyniki badan
przeprowadzonych przez naukowcéw ze Szkocji, Litwy, Stowacji oraz Polski.

Badania stanowigce trzon monografii wykorzystane zostaty takze w procesie
dydaktycznym. Do zmian w lokalnej demokracji przedstawicielskiej odniostam si¢
m.in. podczas zaje¢ prowadzonych w ramach programu ERASMUS+ ze studentami
stowefiskimi (07.11.2016-11.11.2016; Novo mesto) oraz podczas zajeé¢ ze studentami
na Wydziale Politologii UMCS (przedmioty: Samorzad terytorialny w Europie
1 Stanach Zjednoczonych Ameryki; Administracja Publiczna). Wreszcie wyniki
badan, przede wszystkim te dotyczace stosunku reprezentacji gminnej do szerszego
zaangazowania  obywatelskiego  wykorzystuje obecnie w  projekcie nr
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0163/DLG/2018/10 — Od dialogu do deliberacji. Podmioty niepubliczne jako
(nie)obecny uczestnik lokalnego procesu decyzyjnego — finansowanym ze $rodkow
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu DIALOG.
W projekcie petni¢ rolg wykonawcy.
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5. Omowienie pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia
doktora

Po wuzyskaniu stopnia doktora podejmowatam aktywnos¢ na kilku
plaszczyznach m.in. publikacyjnej, konferencyjnej, pozyskiwania $rodkéw na
badania, wspélpracy miedzynarodowej, pracy na rzecz srodowiska
akademickiego, jak réwniez popularyzacji nauki. Sprawuje takze funkcje
promotora pomocniczego w dwu przewodach doktorskich.

S5A. Aktywnos¢ publikacyjna

Od momentu obrony rozprawy doktorskiej opublikowalam jedng
monografi¢ autorsks, bedgca uzupetniona i poszerzona wersja rozprawy doktorskiej
[zob. zal. 4.11.B.5], dwie monografie pod redakcjg (jedna w j. angiclskim) [4.11.B.6-
7] oraz 26 artykuléw w czasopismach naukowych i pracach zbiorowych [4.11.A1-
4; 4.11.B.8-29]. Cztery teksty opublikowatam we wspétautorstwie z innymi badaczami
samorzadu terytorialnego. Jedenascie artykutow opublikowatam w jezyku angielskim.
Moj wskaznik cytowan wedlug bazy Google Scholar wynosi 27 (dane z kwietnia
2019 roku). Wedlug tej samej bazy moj indeks H wynosi 3.

W moich publikacjach systematycznie podejmowatam kilka watkdw.
Pierwszym z nich byla kwestia reprezentacji lokalnej i rél pelmionych przez
organy uchwalodawcze w procesie (wspéhrzadzenia. W tekscie Changes and
Challenges: Local Representative Democracy in Poland, opublikowanym w 2016
w ,,Annales UMCS: Sectio K Politologia” [4.]1.B.23] omoéwitam zmiany jakie
dotykaja reprezentacj¢ na poziomie lokalnym w Polsce. W artykule Roles of
Municipal Councils in Poland and in the Czech Republic. Factors Shaping the Roles
and the Dynamic of Change, opublikowanym w 2016 roku w znajdujacym si¢ na
liscie European Reference Index for the Humanities Plus (ERIH Plus) ,,Journal of
Universal Excellence", startam si¢ natomiast wskaza¢ rolg jakg petnig gminne organy
przedstawicielskie w samorzadach polskim i czeskim [4.ILA.2]. Podobny watek
w odniesieniu do sejmikow wojewodztw podjetam w artykule Re-thinking the Roles
of Regional Councillors in Poland: Evidence from Wielkopolskie and Lubelskie
Regional Assemblies opublikowanym w 2014 roku monografii ,,Regionalisation and
Regional Policy in Central and Eastern Europe” [4.11.B.9]. Kwesti¢ rol pelnionych
przez indywidualnych radnych podjetam natomiast w dwu artykutach. Po pierwsze,
w tekscie The Changing Role of Councillors in Poland.: Contexts and Capabilities,
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opublikowanym w 2015 roku w ,,Contemporary European Studies” [4.I1.B.25]. Po
drugie, w artykule Liderzy, partnerzy czy politycy? Pozycja i rola radnych
w samorzqdzie angielskim po 1997 roku, ktory ukazat si¢ 2010 roku w monografii
wieloautorskiej [4.11.B.21]. Wreszcie w opublikowanym w 2014 roku w monografii
»Buropejskie modele samorzadu terytorialnego. Stan obecny i perspektyw” artykule —
Transformacja  roli  organow  przedstawicielskich w  procesie  lokalnego
wspolrzgdzenia. Doswiadczenia wybranych panstw Europy Zachodniej — staratam sie
pokaza¢ wptyw idei governance na role petnione przez rady gminne [4.11.B.15].
Drugim watkiem ktdry pojawia sig¢ moich publikacjach jest kwestia
partycypacji i zaangazowania obywatelskiego. W artykule Reprezentacja
i partycypacja. Radni miejscy wobec idei i mechanizmoéw partycypacji obywatelskiej,
opublikowanym w 2017 roku w znajdujacym si¢ na liscie ERIH Plus ,,Przegladzie
Politologicznym”, wspdlnie z Prof. dr hab. Agnieszka Pawtowsks odniostam si¢ do
stosunku radnych miejskich do pozawyborczych form aktywnosci obywatelskiej
[41LA.1]°. Temat stosunku radnych i urzednikéw gminnych do nowych form
wlaczania mieszkancow w proces decyzyjny podjetam takze w opublikowanym
w 2017 roku w monografii wieloautorskiej artykule pt. Niefatwa wspdlpraca?
FPartycypacja obywatelska w Finlandii w opinii radnych i urzednikéw gminnych
[4.I.LB.13]. Kwestia stosunku radnych do pozawyborczych form zaangazowania
obywatelskiego byla takze przedmiotem mojego zainteresowania w artykule Putting
Citizens First: Democratic Innovations in City Governance, ktory opublikowany
zostal w 2015 roku w finskim czasopiémie naukowym , Kunnallistieteellinen
Aikakauskirja" [4.11.B.24]. Stosunek administracji gminnej z Tampere i Lublina do
innowacyjnych form angazowania mieszkancow scharakteryzowatam wspdlnie
z Dr Michaela Batorova w artykule Citizen Participation and Engagement in Urban
Governance: Perception of Finnish and Polish Local Officials, opublikowanym
w 2015 roku w "NISPAcee Journal of Public Administration and Policy" [4.IL.A.4]".
Czasopismo to indeksowane jest miedzy innymi w bazach Web of Science oraz ERTH
Plus. Ogoélnie do kwestii partycypacji obywatelskiej odniostam si¢ takze wspdlnie
z Prof. dr hab. Agnieszka Pawlowska w artykule Instytucjonalno-prawne warunki
partycypacji i dialogu obywatelskiego na poziomie lokalnym (na przykladzie
wybranych miast), ktory opublikowany zostat w 2016 roku w ,,Acta Politica”
[4.11B.27]". Watek ten podjgtam takze z razem Dr Katarzyng Mieczkowska w tekscie
From Indifference to Protest: Citizen Acivity at the Local Level in Poland,
opublikowanym w 2013 roku w ,,Annales UMCS. Sectio K: Politologia" [4.11.B.26]".
Nastgpng kwestia podejmowana przeze mnie po 2010 roku byla idea
i praktyka wspolrzadzenia (governance). W artykule opublikowany w 2016 roku
w czasopismie ,Polityka i Spoleczenstwo” pt. Network governance w finskim

Z M6j wktad w napisanie artykutu szacuje na 50%. Vide o§wiadczenie wspétautorki zat. 5.
3 M6j wkiad w napisanie artykutu szacujg na 50%. Vide o§wiadczenie wspotautorki zat. 5.
* M6j wkiad w napisanie artykutu szacuje na 50%. Vide o§wiadczenie wspStautorki zat. 5.
5 M6j wktad w napisanie artykutu szacuje na 50%. Vide oswiadczenie wspdtauntorki zat. 5.
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samorzqdzie terytorialnym: naturalny stan rzeczy czy wyzwanie dla lokalnej
demokracji, przedstawitam wyniki badan jakie przeprowadzitam wsréd radnych
finskich podczas pobytu w Faculty of Management, Tampere University w ramach
programu MNiSW Mobilnos¢ plus, dotyczace wpltywu idei wspdtrzadzenia
sieciowego na lokalng demokracje przedstawicielskg [4.11.B.28]. Watek ten
w odniesieniu do finskiego miasta Tampere podjetam takze w artykule
opublikowanym w 2016 roku w ,,Studiach Regionalnych i Lokalnych” pt. Model
Tampere - przyklad realizacji idei nowego wspdtrzqdzenia publicznego [4.11.A.3].
Czasopismo ,,Studia Regionalne i Lokalne” indeksowane jest miedzy innymi w bazie
SCOPUS. Z kolei w tekscie Lokalne wspdizarzqdzania (local governance) w polskim
samorzqdzie terytorialnym — mit czy realna perspektywa? opublikowanym w 2010
roku odniostam si¢ do mozliwosci recepcji idei governance w polskim samorzadzie
terytorialnym [4.11.B.22].

Kolejnym watkiem podejmowanym przeze mnie systematycznie od 2010 roku
jest organizacja i sposéb funkcjonowania samorzadow europejskich. Z jednej
strony polskim czytelnikom startam si¢ przyblizy¢ zasady funkcjonowania
samorzagdow innych panstw europejskich. W monografii, ktérej podstawg byla
rozprawa doktorska pt. Samorzgd terytorialny w Wielkiej Brytanii w latach 1979-
2010. Od nowego zarzqdzania publicznego do lokalnego wspolzarzqdzania,
opublikowanej w 2012 roku naktadem Wydawnictwa UMCS, skoncentrowatam sig
na wplywie idei NPM i governance na dziatanie brytyjskiego samorzadu [4.11.B.5].
Kwestig zmian postgpujacych w samorzadach anglosaskich poruszytam takze
w artykutach: Modernizacja administracji publicznej w Anglii [4.11.B.14], Brytyjskie
do$wiadczenia w reformowaniu samorzqdu tervtorialnego (1997-2010) [4.11. B.17],
Partycypacja lokalna w Wielkiej Brytanii po 1997 roku. Teoria i praktvka [4.11.B.18],
Samorzgd  terytorialny w  Wielkiej Brytanii w latach 1997-2010. Bilans
funkcjonowania, perspektywy rozwoju [4.11.B.19], Od Thatcher do Browna. Polityka
rzgdow brytyjskich wobec samorzgdu terytorialnego (1979-2010); [4.11.B.29],
Demokracja lokalna w Irlandii [4.11.B.16] oraz Irlandia [4.11.B.20]. Ponadto wspolnie
z Dr Katarzyna Mieczkowskg redagowatam monografie naukowa XX lat samorzqdu
terytorialnego w Polsce. Sukcesy, porazki, perspektywy, w ktérej omowiono
doswiadczenia Polski oraz innych panstw europejskich w reformowaniu samorzadu
terytorialnego [4.11.B.7]. Z drugiej strony czytelnikow anglojezycznych staratam si¢
zainteresowa¢  funkcjonowaniem samorzadéw panstw Europy  Srodkowej
i Wschodniej, w tym Polski. Wymieni¢ nalezy tu monografie, ktéra redagowatam
wspbélnie z Doc. Danielem Klimovskym — Selected Aspects of Local and Regional
Development [4.11.A.6] oraz takie artykuly jak Poland [4.11.B.8], Poland: Two
Decades of Local Government Reform [4.11.B.10], Exploring Limits of Public
Participation. Lessons from Local Government in Poland (1999-2010); [4.11.B11],
czy tez Reforming Polish Local Government: Between Democracy and Efficiency
[4.11.B.12].
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5B. Aktywnos¢ konferencyjna

Z moja aktywnoscig publikacyjna w sposdb Scisty laczy sie aktywnosé
konferencyjna. W latach 2010-2018 wygtlositam referaty na 27 konferencjach
i seminariach naukowych [zob. zal. 4.11.1.]. 16 wystapiei wyglositam w jezyku
angielskim na konferencjach i seminariach migdzynarodowych, pozostate zas na
konferencjach krajowych. Wsréd konferencji migdzynarodowych szczegdlne
znaczenie dla mojego rozwoju naukowego mialy referaty wygloszone na cyklicznie
organizowanych konferencjach: European Consortium for Political Research (ECPR),
European Group of Public Administration (EGPA) oraz the Network of Institutes and
Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe (NISPAcee). W 2013
roku otrzymalam wspélnie z dr Michaela Batorova z Tampere University
nagrod¢ Rektora Siauliai University na Litwie za najlepszy artykul dotyczacy
idei governance prezentowany na 2nd International Scientific-Practical Conference:
Good Governance at Local Self-Government: Democracy, Decentralization,
Development. Wyniki przeprowadzonych badad prezentowalam takze na
konferencjach zorganizowanych m.in. przez Politecnico Milano, Tampere University,
University of Zagreb, Caucasus University w Tibilisi, University of Belgrade,
University of Bristol, University of Bergen, Uniwersytet Karola w Pradze, School of
Advanced Studies w Novej Goricy [4.I1.1.1-16]. W Polsce rezultaty prowadzonych
badan prezentowatam natomiast na konferencjach organizowanych m.in. przez
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Pedagogiczny
w  Krakowie, Uniwersytet Rzeszowski, Uniwersytet Szczecifiski, Uniwersytet
Warszawski czy tez Uniwersytet Wroctawski [4.11.1.17-27]. W kontekscie
uczestnictwa w konferencjach mig¢dzynarodowych podjelam takze dzialania
organizatorskie. Pemitam role przewodniczacej i moderatora panelu Citizens’
Engagement — Enabler or a Nuisance? Values and Institutions of Local
Representation and Participation (wsp6lnie z Dr Petr Jiptnerem z Uniwersytetu
Karola w Pradze) podczas ECPR General Conference, ktéra odbyla si¢ w dniach 22-
25.08.2018 na Universitit Hamburg w Niemczech. Ponadto bytam przewodniczaca
1 moderatorem Working Group on Local Government (wspélnie z Prof. Arto Haverim
z Tampere University) podczas the 24th Annual NISPAcee Conference, ktéra
zorganizowana zostata w dniach 19-24.05.2016, w Zagrzebiu w Chorwacji. Wreszcie
przewodniczytam i moderowatam panel — Changes and challenges — 25 years of local
politics in V4 and other CEE countries — zorganizowany podczas Congress of the
Czech Political Science Association (CPSA/CSPV), ktéry odbyt si¢ w dniach
09.09.2015-11.09.2015 na Uniwersytecie Karola w Pradze. Organizacja panelu byta
mozliwa dzigki srodkom pozyskanym z Miedzynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego [4.11.G.5] oraz $cistej wspotpracy Uniwersytetu Karola w Pradze,
University of. Ss. Cyril and Methodius w Trnavie na Stowacji, dwu uczelni
wegierskich — Pézmény Peter Catholic University i Andrassy Universitit,
Uniwersytetu = Wroctawskiego oraz Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
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w Lublinie. Wreszcie organizowatam takze inne konferencje i seminaria w kraju
[4.111.1.8-9; zob. takze 4.111.C.1-2].

5C. Aktywnos¢ grantowa

Istotny wplyw na rozwéj mojej kariery naukowej wywarta aktywnosé
grantowa, ktéra po 2014 roku umozliwila mi pozyskanie blisko stu procentowego
finansowania prowadzonych badan. Najwigksze znaczenie dla mojej pracy
naukowej miato otrzymanie w 2014 roku w ramach konkursu OPUS organizowanego
przez Narodowe Centrum Nauki finansowania miedzynarodowego projektu
badawczego Organ przedstawicielski jako uczestnik procesu lokalnego
wspolrzqdzenia. Przyklad Anglii, Finlandii, Polski i Slowenii (projekt nr
2013/09/B/HS5/04403). W projekcie pemitam role kierownika. Badania
prowadzilam wspolnie z naukowcami z Finlandii (Prof. Arto Haveri, Henna
Paananen) i Stowenii (Prof. Uro$ Pinteri¢). Gleboka analiza funkcjonowania
wspotrzadzenia w Finlandii byfa z kolei mozliwa dzigki otrzymaniu rocznego stazu
podoktorskiego w ramach Programu MNiSW Mobilnos¢ Plus II edycja (decyzja nr
1110/MOB/2013/0). Wyjazd badawczy zrealizowalam w okresie 01.10.2014-
30.09.2015 na jednym z najlepszych wydzialow zajmujacych si¢ administracjg
publiczna w Finlandii — Faculty of Management, Tampere University. W 2012 roku
odbylam takze staz badawczy w Technical University of Kosice na Stowacji. Staz
odbyt si¢ w ramach stypendium finansowanego przez Slovak Academic Information
Agency (SAJA). W okresic 01.01.2014-31.02.2016 bylam takze wykonawceg
w projekcie PRVOUK P17 pt. Sciences on society, politics and the media in
contemporary challenge realizowanym w Instytucie Studiéw Politycznych Wydziatu
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Karola w Pradze. Od 2018 roku jestem natomiast
wykonawea w projekeie nr 0163/DLG/2018/10 Od dialogu do deliberacji. Podmioty
niepubliczne jako (nie)obecny uczestnik lokalnego procesu decyzyjnego, ktory
finansowany jest ze srodkow MNiISW w ramach programu DIALOG. Projekt
realizowany jest w konsorcjum, w skiad ktérego wchodza Uniwersytet Rzeszowski
(lider), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (partner) oraz Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej (partner). Projekt dotyczy roli rad spotecznych m.in.
miodziezowej, senioréw w procesie decyzyjnym. Ponadto bylam partnerem
i koordynatorem w innych projektach finansowanych m.in. przez Miedzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki [4.111.A.6-7].

W 2018 roku wspdlnie z Dr hab. Michatem Luszczukiem (UMCS) oraz
Dr Dorotheg Wehrmann (German Development Insitute) i Arne Riedelem (Ecologic
Institute)  ztozylam do  Narodowego Centrum  Nauki i  Deutsche
Forschungsgemeinschaft (DFG) projekt w konkursie BEETHOVEN. Projekt znajduje
sig obecnie w procesie oceny. Poza tym w 2016 roku ztozytam wspélnie z kolegami
z Tampere University w Finlandii, KU Leuven w Belgii oraz miastem Tampere
i miastem Lublin projekt w ramach konkursu ERA-NET Cofund Smart Urban Futures
Joint Call for Proposals (program Horyzont 2020), ktory nie otrzymat jednak
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finansowania [4.11.G.9]. Finasowania nie otrzymaly takze dwa inne projekty ztozone
we wspdlpracy z innymi badaczami samorzadu europejskiego m.in. z Czech,
Stowacji, Finalndii i Stowenii do czeskiego Ministerstwa Nauki w Szkolnictwa
Wyzszego w 2016 i 2018 roku [4.I1.G.7-8]. Liderem tych projektow byt Instytut
Studiow  Politycznych Wydzialu Nauk Spofecznych Uniwersytetu Karola
w Pradze. W 2016 roku recenzowalam takie projekty naukowe dla MNiSW
[4.111.0.1]. Moja aktywnos$¢ w dziedzinie pozyskiwania srodkéw na badania byla
systematycznie doceniana przez J.M. Rektora UMCS [4.I.H.3-5]. W 2016 roku
otrzymatam indywidualng nagrode¢ J.M. Rektora za wyrézniajagca prace na rzecz
Uczelni, w szczegolnosdci zas za pozyskiwanie zewnetrznych Zrodel finansowania
badan naukowych i budowanie sieci partneréw zewnetrznych.

5D. Wspélpraca miedzynarodowa

Z moja aktywnoscia grantowg i realizacja projektéw badawczych $cisle
zwigzana jest wspélpraca miedzynarodowa. Kierujge projektem nr
2013/09/B/HS5/04403 Organ przedstawicielski jako uczestnik procesu lokalnego
wspotrzqdzenia. Przyktad Anglii, Finlandii, Polski i Stowenii wspoipracowatam
z badaczami z Faculty of Management, Tampere University w Finlandii (Prof. Arto
Haveri, Henna Paananen) oraz Faculty of Organisation Studies (FOS), Novo mesto
w Stowenii (Prof. Uro$ Pinteri¢). W Faculty of Management, Tampere University
w Finlandii, zrealizowatam takze podoktorski staz badawczy sfinansowany przez
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu Mobilnosé Plus, 111
edycja. Podczas mojego pobytu nawigzatam szersza wspotprace z Prof. Liisg Hiikio
i Dr Pauliing Lehtonen z Faculty of Social Sciencies, University of Tampere, ktéra
zaowocowala organizacja seminarium naukowego pt. Experiments on Urban
Participation [4.11.1.1]. Staz badawezy zrealizowatam takze w Technical University
of Kodice na Slowacji w 2012 roku. Jego efektem bylo moje zaangazowanie
w organizacj¢ Letnich Uniwersytetow (zob. dalej). Realizujac z kolei projekt
PRVOUK P17 pt. Sciences on society, politics and the media in contemporary
challenge scisle wspolpracowatam z dr Petrem Jiiptnerem z Instytutu Studiow
Politycznych Wydzialu Nauk Spolecznych, Uniwersytetu Karola w Pradze.
Wspolpraca ta przyczynita si¢ do organizacji panelu podczas ECPR General
Conference 2018 w Hamburgu w Niemczech. Wreszcie aplikujac o srodki na badania
m.in. w ramach konkursu ERA-NET Cofund Smart Urban Futures Joint Call for
Proposals (program Horyzont 2020) oprocz naukowcoéw zatrudnionych Tampere
University w Finlandii (Dr Sanna Tuurnas) podjefam takze wspotprace z naukowcami
z Uniwersytetu KU Leuven w Belgii oraz pracownikami miasta Tampere [4.11.G.9].

Wspolpraca migdzynarodowa byla takze jednym z filarow mojej aktywnosci
dydaktycznej. Prowadzac zajecia w ramach Letnich Uniwersytetow (Summer
Universities) kooperowalam miegdzy innymi z naukowcami zatrudnionymi
w Technical University of KoSice na Stowacji (przede wszystkim Doc. Danielem
Klimovskym) oraz School of Advanced Social Studies w Novej Goricy w Stowenii.
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W oba wydarzenie byli zaangazowani takze badacze samorzadu terytorialnego
z innych panstw (m.in. Chorwacji, Rumuni, Ukrainy, Wegier); [4.II1.A8-11;
4.III.A.7]. Prowadzac zajecia w ramach programu ERASMUS+ wspétpracowatam
z kolei z naukowcami z Faculty of Organisation Studies (FOS) w Novo mesto
w Stowenii, Faculty of Social Sciencies and Humanities, Tampere University
w Finlandii, Instytutu Studiéw Politycznych Wydzialu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Karola w Pradze oraz Faculty of Political Science, University of Iceland
[4.1II.A2-5]. Z naukowcami zatrudnionymi w Instytucie Studiow Politycznych
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Karola w Pradze wspotpracowatam takze
podczas realizacji projektu nr 11440173, sfinansowanego przez Migdzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki. Partnerami w projekcie byli takze badacze zatrudnieni
w University of Ss. Cyril and Methodius w Trnavie na Stowacji oraz Pazmany Peter
Catholic University i Andrassy Universitit w Budapeszcie na Wegrzech. Realizujac
z kolei w 2014 roku projekt edukacyjny nr 11340078 pt. Government vs. Governance
in Teaching Young Academicians in V4, sfinansowany przez Miedzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki w ramach programu Small Grants, wspoéipracowatam
z naukowcami z Masaryk University w Republice Czeskiej, National University of
Public Service z Wegier oraz organizacjg skupiajaca badaczy administracji publicznej
z panstw Europu Srodkowej i Wschodniej — NISPAcee (the Network of Institutes and
Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe); [4.111.A.6]

SE. Aktywno$¢ w obszarze promowania prac

Na méj rozw6j naukowy wptyneto takze petnienie obowigzkéw promotora
pomocniczego w przewodach doktorskich oraz promotora prac licencjackich.
Obecnie petnie obowigzki promotora pomocniczego w dwu przewodach doktorskich:

1) od 2017 roku do chwili obecnej w przewodzie Pani mgr Elzbiety Szulc-
Wateckiej (rozprawa pt. Partycypacja obywatelska w miastach prawach powiatu
wojewddztwa lubelskiego w latach 2002-2018; Promotor pracy Prof. dr hab.
Stanistaw Michatowski);

2) od 2018 roku do chwili obecnej w przewodzie Pani mgr Magdaleny Dubis
(rozprawa pt. Starosta i Prezydent Miasta w strukturze powiatow ziemskich
i grodzkich; Promotor pracy Prof. dr hab. Grzegorz Janusz).

Poza tym po 2010 roku bytam promotorem trzynastu prac licencjackich
obronionych w Wydziale Politologii UMCS.

5F. Aktywnos¢ organizacyjna i na rzecz Srodowiska akademickiego

Moja aktywnos$¢ organizacyjna i dziatania podejmowane na rzecz srodowiska
akademickiego maja kilka aspektéw. Po pierwsze, jestem czlonkiem Polskiego
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Towarzystwa Nauk Polityeznych (PTNP). Pelni¢ funkcje skarbnika w sekeji
Administracji i Polityk Publicznych PTNP. Po drugie, jestem czlonkiem Rady
Redakcji (Editorial Board) czasopisma Innovative Issues and Approaches in Social
Sciences (ISSN 1855-0541). Od 2010 roku pehitam takze na prosbe redaktoréw role
recenzenta w kilku czasopismach naukowych m.in. Lex Lecalis (czasopismo
indeksowane m.in. w Social Sciences Citation Index (SSCI), CSA Worldwide
Political Science Abstracts, Current Geographical Publications, CSA PAIS
International, Academic's OneFile (Gale), ERIH Plus, International Political Science
Abstracts, ProQuest, Scopus), Politics and Governance (czasopismo indeksowane
w Web of Science, Social Sciences Citation Index oraz bazie Scopus), Zarzgdzania
Publicznego. Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych UJ oraz Studiow
Obszaréw Wiejskich [4.111.P.1-4].

Po trzecie organizowalam seminaria i konferencje naukowe. We wrzesniu
2018 roku bytam odpowiedzialna wspolnie z mgr Elzbietg Szulc-Watecka za
organizacje seminarium pt. Udzial rad spolecznych w procesie decyzyjnym.
Wydarzenie zostalo zorganizowane w ramach wspomnianego projektu Od dialogu do
deliberacji. Podmioty niepubliczne jako (nie)obecny uczestnik lokalnego procesu
decyzyjnego, finansowanego z dotacji MNiSW w ramach Programu DIALOG. Bytam
takze przewodniczaca i moderatorka paneli i working groups na konferencjach
migdzynarodowych (ECPR — 2018; NISPAcee — 2016; CPSA/CSPV — 2015). Na
zaproszenie Prof. dr hab. Marka Pietrasia petitam takze rol¢ Czlonka Rady
Programowej IV Ogodlnopolskiego Kongresu Politologicznego: Paristwo w czasach
zmiany, ktory zorganizowany zostatl przez Wydziat Politologii UMCS w dniach 18-
20.09.2018 w Lublinie. Pemitam takze role wspolorganizatora i sekretarza innych
seminariow 1 konferencji zorganizowanych na Wydziale Politologii UMCS [4.I11.1.8-
9].

Innym obszarem mojej aktywnosci jest praca na rzecz Uniwersytetu Marii
Curie-Sklodowskiej. Od 2012 roku jestem czlonkiem Senatu UMCS (Senator
XXITIT kadencji (2012-2016) oraz XXIV kadencji (2016-2020)). W obecnej kadencji
zasiadam w Komisji Wspélpracy z Zagranica. Natomiast w latach 2012-2016
pracowatam w Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli Akademickich. Od 2018
roku jestem takze Czlonkiem Zespolu Operacyjnego, wspierajacego Zespot
Strategiczny w projekcie ,,Zintegrowany UMCS” w ramach Zadania 14 — Inter-Pro-
UMCS. Intensywnie angazuj¢ si¢ takze w prace Wydziatu Politologii UMCS. Jestem
cztonkiem Wydziatowego Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia w kadenciji 2016-2020
oraz czlonkiem i sekretarzem Wydzialowego Zespolu Programowego kierunku
Politologia (studia 1 i 2 stopnia) w kadencji 2016-2020. Od 2019 roku jestem takze
cztonkiem Zespolu Programowego opracowujacego program, efekty ksztatcenia,
kalkulacje, jak rdwniez wniosek o uruchomienie kierunku studiéw Administracja
Publiczna. W 2019 roku zostatam takze wybrana do Komisji dokonujgcej wyboru
cztonkéw Rady Uczelni UMCS.
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5G. Aktywno$¢ dydaktyczna i w dziedzinie popularyzacji nauki

Jako wazne pole mojej aktywnosci zawodowej postrzegam prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych. Z jednej strony po obronie rozprawy doktorskiej angazowatam
si¢ w przedsigwzigcia o charakterze migdzynarodowym. Prowadzitam zajecia dla
migdzynarodowego audytorium podczas czterech letnich uniwersytetow (Summer
Universities) z zakresu samorzadu terytorialnego (2011; 2012; 2013),
organizowanych w Stowenii i na Stowacji [4.]II.A.8-11]. Petnitam takze role cztonka
Komitetu Sterujacego (Steering Committee) tychze wydarzeni. Poza tym bytam
zaangazowana w projekty edukacyjne finansowane przez Migdzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki [4.II1.A.6-7]. Prowadzitam takze zajgcia w ramach programu
ERASMUS+ dla studentéw z Islandii (2011), Czech (2013), Finlandii (2013) oraz
Stowenii (2016); [4.II1.A.2-5]. Z drugiej strony aktywnie pracuje¢ ze studentami na
Wydziale Politologii UMCS. Moje obowigzki dydaktyczne obejmujg prowadzenie
zaje¢ na wszystkich trzech poziomach ksztalcenia. Dla uczestnikow studiow
trzeciego stopnia z nauk o polityce w jezyku angielskim prowadzg¢ dwa przedmioty
warsztatowe: Academic Course Development and Teaching oraz Public Speaking and
Presentation in Academic Work. Oprocz tego na studiach doktoranckich
w j. angielskim prowadze przedmiot Policy Analysis for Public and International
Affairs. Na kierunku politologia — pierwszego i drugiego stopnia — prowadzg¢ takie
przedmioty jak: Administracja publiczna, Prawo administracyjne, Postgpowanie
administracyjne, Samorzqd terytorialny w Europie i Stanach Zjednoczonych Ameryki,
Translatorium specjalnoSciowe z j. angielskiego oraz Teorie wspdtrzqdzenia. Na
kierunku International Relations drugiego stopnia prowadze przedmiot Territorial
Marketing and Economic Promotion. Wreszcie na kierunku bezpieczefstwo
narodowe — pierwszego i drugiego stopnia — prowadz¢ przedmioty Administracja
publiczna oraz Postepowanie karne i administracyjne w polityce bezpieczenstwa.
W 2017 i 2018 roku prowadzatam takze zajecia w ramach tzw. Nocnych korkow
z WOS dla os6b zdajagcych mature z wiedzy o spofeczenstwie (koordynator
wydarzenia Mgr Sylwia Skotnicka).

Moja aktywno$¢ popularyzujagca nauke obejmuje takze dziatania
podejmowane poza Wydziatem Politologii UMCS. W listopadzie 2018 roku wzigtam
udziat jako prelegent i dyskutant w warsztatach spoteczno-filozoficznych pt.
Rownos¢ — Wolnos¢ — Niepodlegtos¢ zorganizowanych dla dzieci w ramach
swiatowego dnia filozofii na Wydziale Socjologii i Filozofii UMCS (koordynator
Dr hab. Mariola Kuszyk-Bytniewska). W lutym 2019 roku poprowadzitam wyktad
dotyczacy samorzadu terytorialnego dla studentéw lubelskiego Uniwersytetu
Trzeciego Wieku (koordynator dr Izabela Pietras). W listopadzie 2018 roku wzigtam
takze udziat w roli eksperta w Salonie Polityki zorganizowanym przez tygodnik
»Polityka” na Wydziale Politologii UMCS. Jestem takze autorka komentarzy
i analiz eksperckich dla Polskiego Radia Lublin, Radia Centrum, Telewizji Polskiej

oraz Telewizji Polsat.
Aoy Lot Mo susk
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