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Recenzja

pracy doktorskiej Pana mgr. Tomasza Gozdzickiego pt. ,,Psychospoleczne
uwarunkowania poczucia bezpieczestwa lotéw pilotéw wojskowych” napisanej pod
kierunkiem naukowym Pana Prof. dr hab. Ryszarda Bery i promotora pomocniczego

dr. Grzegorza Saneckiego

Znaczenie i aktualnos¢ podjetej problematyki

Wspolczesny $wiat pracy cechuje nie tylko nieustanna zmienno$é lecz rownies
mozaikowos¢ zaréwno organizacji pracujacych wystepujacych na rynku pracy, oséb
uczestniczgeych w procesach pracy zawodowej, jak i zawodow. Zawody niegdy$ byly
nastepstwem spolecznego podzialu pracy, obecnie sa wazne dla organizacji pracy i dla
skutecznego jej wykonywania, jednakze nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci zatrudnienia.
Rowniez drogi do pracy i zawodu sa zazwyczaj rozne, a zwigzana z nimi edukacja
ma charakter ustawiczny. Poszezegdlne zawody, podobnie jak i prace powierzane
pracownikom mozna opisa¢, ukazujac stopien ich zlozonosci, typowe zadania wykonywane w
ramach danego zawodu, czy na okre$lonym stanowiskuy, pozadane dyspozycje osobowe,
wymagang S$ciezk¢ ksztalcenia, ktéra do nich prowadzi, a takze przeciwwskazania
i zagrozenia z nimi zwiazane. Zawody o bardzo wysokim stopniu zlozonoscei 1 wysokim
poziomie odpowiedzialnosci wymagajg szczegOlnie  wnikliwego badania, opisu
1 przygotowania kandydatéw do ich wykonywania oraz okre$lenie warunkow biezacego
utrzymywania wysokiego poziomu gotowosci i sprawnosci zawodowej. Zawod pilota
wojskowego zalicza si¢ do zawodéw o bardzo wysokim poziomie trudnosci i zlozonosci,
a przy tym cechuje go wysoki poziom ryzyka i odpowiedzialnosci. Zagrozenie
bezpieczenstwa jest zwigzane z wieloma uwarunkowaniami, przy czym szczeg6lne
znaczenie majg niedoskonatoé¢ techniki oraz niedoskonato$é czlowieka. Niezbedne jest wice,

szczegélnie w przypadku takich zawodow poszukiwanie sposobéw redukowania



wynikajaeych z tego zagrozen, a to jest mozliwe jedynie w przypadku dobrego rozpoznania
uwarunkowan ich wystepowania. Opiniowana praca, pomimo, Ze ma charakter
interdyscyplinamy, wpisuje si¢ w obszar zawodoznawstwa, a tym samym pedagogiki pracy.
Podjgta w niej problematyka dotyczy jednego z aspektow kultury pracy, jakim jest
bezpieczenstwo pracy i odpowiedzialno$é za siebie i innych. Poczucie bezpieczenstwa
pracownika jest zdeterminowane licznymi czynnikami subiektywnymi i obiektywnymi. Ich
rozpoznawanie, stanowi wazne zadanie badawcze nie tylko w odniesieniu do zawodu pilota

wojskowego, lecz réwniez przy analizie innych zawodéw.

Ogélna charakterystyka pracy

Przedlozona do zaopiniowania rozprawa jest kompletna, spdjna, ma prawidiowg
przejrzysta strukturg, Dysertacja liczy 253 strony tekstu, ponadto zawiera bibliografie
obejmujacg ponad 200 Zrddel - pozycji zwartych, artykulow naukowych i popularno —
naukowych oraz o$miu aktéw prawnych i dokument6w. Literature zrédlowa mozna glownie
zakwalifikowaé do trzech obszaréw — psychologii, organizacji i zarzadzania oraz
do pedagogiki, przy czym teksty z zakresu pedagogiki stanowia wyrazng mniejszosé.
Stwierdzam to z ubolewaniem, bowiem literatura dotyczaca zawoddw oraz uwarunkowan ich
wykonywania jest bogata w pedagogice pracy i siegniecie do niej mogloby wzbogaci¢
rozwazania prowadzone szczeg6lnie w czesci teoretyczne;.

Tekst pracy jest napisany przejrzyscie, klarownie, prowadzone rozwazania
53 usystematyzowane i uporzadkowane. Analizowanie tresci ulatwiaja liczne zestawienia
tabelaryczne (107 tabel), wykresy (45 wykresow) i rysunki (43 rysunki). Autor dla utatwienia
zapoznawania si¢ z trescia dysertacji zamiescit w jej koncowej czesci wykaz i objasnienie
licznych wystepujacych w pracy skrétow.
Struktura rozprawy jest klasyczna. Mozna w niej wyodrebnié trzy czgdel — tzw. teoretyczna,
na ktorg skiadaja sie rozdziaty I — III, koncepcje badawcza (rozdziat IV), oraz prezentacje
1 oméwienie wynikow przeprowadzonych badaf, ktére zostaly zaprezentowane w rozdziatach
V - VII. Wiadciwg czed¢ dysertacji Autor poprzedzil ,,Wstepem”, natomiast na koficu
zamiescil ,,Zakonczenie”. Do pracy jest dofgczony ,,Aneks”, w ktdrym zamieszczone zostaty

wzory zastosowanych narzedzi badawczych.



Oméwienie i ocena tresei pracy

Czgs¢ teoretyczna jest skonstruowana prawidiowo, przekonuje o opanowaniu przez
Doktoranta umiejetnosci przygotowania tekstu naukowego. Autor wykazat dobre oczytanie
w literaturze przedmiotu i znajomosé pogladéw badaczy wyrazang przez nich w licznych
cytowanych Zrodtach.
W pierwszym rozdziale pt. ,,Charakterystyka zawodu pilota wojskowego” Autor przybliza
zawod pilota wojskowego oraz ukazuje wymagania zwigzane z jego wykonywaniem.
Dopelnieniem tej czesci jest omowienie szkolenia lotniczego. Rozwazania dotyczace zawodu
sq zredukowane do niezbednych, bez poglebionych analiz, a szczegblnie bez ukazania
ztozonosci zawodéw we wspdlczesnych warunkach. Za trafny kierunek analiz teoretycznych
w perspektywie tematyki pracy uwazam wyeksponowanie i wnikliwe oméwienie zagadnienia
stanowiska pracy. Autor przywolujac kryteria podzialu zawodow wystepujace
w Kwestionariuszu Lubelskim Stanowiska Pracy wskazal na wystepowanie ,,profesji
trudnych i niebezpiecznych z uwagi na obecnosé obiektywnych stresoréw w sytuacji
zawodowej”. Zaliczyt do nich zawéd pilota wojskowego. Zwrocil uwage, ze pilot wojskowy
wykonujac swoje zadania zawodowe realizuje réwnoczeénie role pilota jak i role zolnierza,
co ukazuje zlozonos¢ tego zawodu. Doktorant odwolujac si¢ do przeobrazen wojska
zachodzacych pod wplywem postepu technologicznego zakwalifikowal zawod pilota
wojskowego do zawoddéw waskospecjalistycznych, a nastgpnie przytoczyl bardzo wiele
zlozonych kompetencji, ktére s niezbgdne do jego wykonywania w roznych warunkach.
Wspolczesnie raczej odchodzi sie od waskich specjalnosci  zawodowych, bowiem
te ograniczaja mozliwosci wykonywania pracy w waskim spectrum, np. na jednym typie
maszyn. Na podstawie opisu tresci pracy pilota wojskowego i prowadzonego szkolenia
odnosze wrazenie, ze raczej w przypadku tego zawodu ma racze] miejsce przygotowanie
szerokoprofilowe, umozliwiajace podejmowanie pracy w réznych  warunkach
i okolicznosciach. Autor w tej czesci pracy wysunagt wniosek, ze wysoki prestiz zawodu pilota
wojskowego w spoteczenstwie powoduje, ze wymaga si¢ od niego przestrzegania przez niego
norm etycznych i moralnych. Uwazam to za uproszczenie, bowiem duze zaufanie spoteczne
z pewnoscig obliguje do przestrzeganie zasad, jednakze prawosé i etycznos¢ nie moga byé
wylacznie reakcjg na opinie spoleczne. Sg bardzo wazne dla poprawnego wykonywania
podjgte] pracy i powinny opieraé sie na wysokiej kulturze pracy i kulturze organizacyjnej.
Omawiajge kompetencje zawodowe Autor nie siggnat do znaczgcego dorobku pedagogéw

pracy dla ktérych kompetencje zawodowe stanowia jednz z podstawowych kategorii.



Sa dostgpne liczne prace na ten temat, m.in. Stefana M. Kwiatkowskiego, Krzysztofa Symeli,
Urszuli Jeruszki, Franciszka Szloska. Byé moze tez warto bytoby poszerzy¢ rozwazania
o kulture pracy, ktéra rozumiana jako cecha osobowa peiniej opisuje osobowo — zawodowa
sylwetke pracownika poprzez powigzanie dyspozycji osobowych z kompetencjami
zawodowymi.

Rozdziat drugi po$wigcony dzialaniom pilota wojskowego w sytuacjach zadaniowych
opracowany jest poprawnie, przejrzyscie. Jedynie fragment poswiecony kompetencjom warto
byloby polaczyé z wezesniejszymi rozwazeniami na ten temat (str. 46).

Odwotujac sig do literatury Doktorant wyodrebnit sytuacje normalne i trudne, uzasadniajac
1 szczegdtowo opisujac ten podziat, oraz zwigzane z obydwoma typami sytuacji zjawiska, ich
przyczyny i uwarunkowania.

W trzecim rozdziale teoretycznym Autor przedstawit i omdwit wybrane czynniki
warunkujgce poczucie bezpieczenstwa lotéw pilotéw wojskowych. Jezeli ,,wybrane”,
to musial zastosowaé jakie$ kryterium doboru jednych czynnikéw (opisanych w pracy)
1 pominigcie innych (jakich?). To nalezaloby wyjasnié i uzasadni¢ dokonane rozstrzygniecia.
Przypuszczam, ze niewykonalne jest przedstawienie pelnej ich listy, bowiem nie wszystkie sg
obserwowalne, ponadto niekiedy interweniuje ,.czynnik losu” (nieprzewidywalny). Sadze
takze, ze trudno bytoby wskaza¢ najbardziej znaczace, chyba, ze Autor zna wyniki badan lub
chocby doswiadezen w tym zakresie, wiec dobrze byloby sie do nich odnies¢.

W zwigzku z tym za pewien niedostatek uwazam brak choéby krotkiego podrozdziatu
wprowadzajacego do rozdziatu I1I, w ktorym zawarte bylyby sugerowane informacje.

Autor ten kluczowy dla rozprawy rozdzial pt. ,,Wybrane czynniki warunkujace poczucie
bezpieczefistwa lotow pilotéw wojskowych” rozpoczal od omodwienia osobowosci
i wyjasniajacych to pojecie podej$é teoretycznych. Przeglad koncepcji doprowadzit Autora do
uznania za najbardziej przydatng dla celéw dysertacji koncepcja Wielkiej Piatki Costy
i McCrae, majaca swoje korzenie w teorii cech Gordona Allporta. Dokonany przez
Doktoranta wybor uwazam za trafniy i wlasciwy do prowadzonych w dysertacji rozwazan,
atakze do prawidtowej realizacji badan.

W dalszej czgéci tego rozdzialu Autor konsekwentnie oméwil liczne uwarunkowania
poczucia bezpieczenstwa lotow pilotdw wojskowych. W swojej narracji Autor umicjetnie
tgczyt rozwazania natury ogélnej z zagadnieniami typowymi dla lotnictwa wojskowego

1 pilotow wojskowych.



Podsumowujgc wyrazam opinig, Ze czg$¢ teoretyczna zostala przedstawiona
prawidtowo, kompetentnie i stanowi dobrg podstawe do dalszej czedci pracy, zaréwno
projektujacej jak 1 do omowienia i interpretacji uzyskanych rezultatéw badan empirycznych.

Drugg czescig pracy jest koncepcja badan wiasnych. Przedstawiony przez Pana mgr.
Tomasza Gozdzickiego projekt badawczy zostal opracowany bardzo starannie i w pelni
ukazuje zamyst badawczy Doktoranta.

Swoje badania Autor ukierunkowat na nastepujace cele:
~Okreslenie zaleznosci pomigdzy poczuciem bezpieczenstwa lotéw pilotéw wojskowych a ich
wybranymi uwarunkowaniami psychospolecznymi takimi jak: cechy osobowosci,
umigjgtnosei radzenia sobie ze stresem oraz sytuacja spoleczna w $rodowisku pracy” (cel
gtéwny).
Postawione cele szczegdtowe sg nastepujace:

1. Diagnoza poczucia bezpieczefistwa pilotdéw wojskowych;

2. Charakterystyka wybranych uwarunkowan psychospolecznych badanej grupy;

3. Okreslenie czynnikéw psychospolecznych warunkujgcych poczucie bezpieczefistwa

lotow pilotéw wojskowych;

Na ich podstawie Autor postawil sobie takze zadanie sformulowania wnioskéw
do dziafalnosci shuzbowej zwigkszajgcej poczucie bezpieczenstwa lotéw personelu latajacego.
Adekwatnie do sformutowanych celéw Doktorant postawil problemy badawcze. Ich
prezentacja jest moim zdaniem jedynym zagmatwanym fragmentem pracy. Jest to zwiazane
z by¢ moze z postugiwaniem si¢ przez Autora pojeciami ,,problem szezegdlowy” i ,,pytanie
szezegdlowe”. Mozna domniemywaé, ze pytania problemowe sa  problemami
uszczegdlowiajagcymi problemy szezegdlowe.
W odniesieniu do problemu gléwnego i problemow zaleznosciowych Autor postawil hipotezy
(ogolng 1 szczegdétowe), co uwazam za rozwigzanie trafne i przydatne. Moje watpliwosci
budzi jednakze nieprecyzyjne wyrazanie zamiar6w badawczych, a mianowicie uzycie przy
okredleniu celu badan sformutowania ,,takimi, jak...” oraz »wybrane uwarunkowania...”
(problem drugi szczegolowy, hipoteza robocza do pierwszego problemu szczegélowego).
Ponadto w przypadku hipotezy postawionsj do drugiego problemu szczegélowego powinno
si¢ uzy¢ czasu terazniejszego, nie przyszlego. Hipoteza jest bowiem twierdzeniem, do ktérego
po przeprowadzeniu badan nalezy si¢ jednoznacznie odnie$¢ (potwierdzi¢ lub odrzucié).
Uwazam, ze badania naukowe wymagajg duzej precyzji i tego typu sformulowan powinno sie

unika¢ szczego6lnie w przypadku stawiania celow, probleméw badawezych i hipotez.



Kolejna uwaga dotyczy zmiennych. Autor wylonit ich trzy grupy — zmienne zaleine,
niezalezne 1 posredniczgce. Dla przejrzystosci zachodzace relacje pomigdzy nimi przestawil
na rys. 43. Ujal je jednak Igcznie, natomiast konkretne zmienne odnosza si¢ do konkretnych
problemdw i hipotez i im powinny byé przypisane.

Przeprowadzenie badan zaplanowano przy zastosowaniu sondazu diagnostycznego przy
wykorzystaniu czterech narzedzi badawezych (Autorskiego Kwestionariusza Ankiety,
Inwentarza Osobowosci NEO - FFI Costy i McCraea w wersjl polskiej, Kwestionariusza
Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych Endlera i Parkera takze w wersji polskiej oraz
Inwentarza Stylow Kierowania LudZmi Brzezifskiej i Rafalak). Dobdr metody badawczej
oraz narzedzi badawczych jest trafny, umozliwia zebranie niezbednege materiatu
empirycznego.

W koncepcji badawczej Autor przedstawit takze teren badan oraz scharakteryzowal grupe
badawczg. Stanowito jg poczatkowo 230 pilotéw wojskowych, z ktorych analizami objetych
zostato 200 0s6b (z uwagi na niekompletnosé czesci odpowiedzi ankietowych).
Przedstawiony projekt badawczy jest kompletny, poprawne s przyjete zalozenia
metodologiczne. Moje wezesniejsze uwagi dotycza jedynie niektérych Zastosowanych
w tekscie sformutowan.

W trzeciej czgsci pracy Autor przedstawil wyniki zrealizowanych badan. Uczynil
to kompetentnie, przejrzyscie. Konsekwentnie kolejno przeanalizowal rezultaty badan wedhug
postawionych probleméw badawczych. Poshuzyt sie przy tym analizami statystycznymi
z wykorzystaniem testu Chi kwadrat 1 wspélczynnika korelacji V Cramera.

Przeprowadzona dyskusja z wynikami, ich interpretacja i wnioskowanie sg dojrzale,
konkretna i rzeczowe. Przejrzystosé rozwazat pogiebiaja liczne zestawienie tabelaryczne
1 rysunki.

Uzyskane wyniku umozliwity Doktorantowi potwierdzenie postawionych hipotez (w jednym
przypadku w pelni, natomiast druga i trzecia czesciowo). Uzyskane rezultaty badan oraz
wyplywajace z nich wnioski Doktorant wykorzystal do zaproponowania rekomendacji
adresowanych do praktyki lotnictwa wojskowego, w szczegdlnosei do realizatoréw szkolenia
pilotéw wojskowych.

Koficzae analizg tresci pracy odniosg si¢ do uzyskanych wynikéw badan shizacych
rozwigzaniu probleméw zaleznosciowych. Doktorant badal zwiazki zachodzace pomiedzy
poszczeg6lnymi zmiennymi niezaleznymi i zaleznymi. W rzeczywistosci, szczegblnie w i€

spolecznej sferze, zazwyczaj trudno jest wyodrebnié zalezno$é wystepujaca wylacznie



pomigdzy dwoma zmiennymi., bowiem zazwyczaj poszczegblne zmienne interweniuja
rownoczesnie. Ustalenie rzeczywistego zachowania sie zmiennych zaleznych warto bytoby
wige przeanalizowa¢ przy wykorzystaniu bardziej zaawansowanych technik statystycznych.

Moze to by¢ zadanie inspirujace do dalszych, poglebiajacych badas.

Uwagi szczegélowe

Praca zastuguje na wydanie drukiem, totez przedstawiam pod rozwage uwagi
szczegolowe i niektére drobne bledy do skorygowania. Sa one nieliczne, bowiem praca jest
starannie opracowana i napisana.

1. Autor w wigkszosci przypadkéw odwolywania sie do zrodel nie podaje numeréw
stron, na ktorych prezentowane sg przywotywane informacje, czesto tez podaje kilka
zrodet, ktore przypuszczalnie maja przekonaé czytelnika o poprawnosci
podejmowanych przez Doktoranta zagadnieri. Nie we wszystkich przypadkach jest to
uzasadnione;

2. Nastr. 24: zbedny jest fragment po$wigcony wyjasnieniu pojecia ,,edukacja”

3. Nastr. 25: powtarza sig krétki fragment tekstu (wiersz 8 od dotu i 12 od dotu);

4. Nastr. 31: Autor uzywa zwrotu ,,...bedziemy nazywali...”, czyli stosuje liczbe
mnoga. Pozadane byloby ujednolicenie formy narracji w tym zakresie.

5. Nastr. 71: proponuje ,,Okredlenie pojecia osobowosé...” zamienié na »interpretacja
pojecia ...”;

6. Nastr. 109: ostatnie zdanie wydaje si¢ byé niestylistyczne;

Refleksje koficowe i konkluzja

Podsumowujac stwierdzam, ze praca odpowiada standardom stawianym pracom
naukowym i stanowi sp6jng catos¢ o poprawnej, usystematyzowanej, przejrzystej strukturze.
Dowodzi dobrej znajomosci przez Doktoranta podjetej w dysertacji problematyki i o dobrym
opanowaniu przez niego warsztatu naukowego.

Biorac pod uwage trafno$¢ doboru tematyki pracy i jej aktualnosé, dojrzalosé
rozwazan teoretycznych jak réwniez zaprezentowany zamyst badan, sposob prezentacji
ich wynikéw oraz prowadzong z nimi dyskusic i wnioskowane uwazam, ze rozprawa
doktorska Pana mgr. Tomasza Gozdzickiego stanowi oryginalne rozwiazanie postawionego
problemu. Wnosi nowa wiedze do nauk spolecznych, w tym do pedagogiki pracy. Moze

stanowi¢ wartosciowa inspiracj¢ do dalszych poszukiwan badawczych dotyczacych zawodu



pilota wojskowego, ale takze innych zawodow, zwlaszcza zwiazanych z wysokim poziomem
ryzyka. Dostarcza cennej wiedzy dla praktyki pedagogicznej, szczegdlnie przydatnej
w procesie szkolenia pilotow wojskowych,

Na podstawie analizy tresci rozprawy 'stm'erdzam, ze przedlozona do zaopiniowania
rozprawa doktorska Pana mgr. Tomasza Gozdzickiego odpowiada warunkom okreslonym
w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pézniejszymi zmianami),
ktéra z mocy ustawy art. 33 ustawy z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki oraz 0 zmianie innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455) ma zastosowanie
do niniejszego przewodu. W zwigzku z tym stawiam wniosek o przyjecie rozprawy
i dopuszczenie jej do publiczne;j obrony, a Doktoranta do dalszych etapow przewodu

doktorskiego.



