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1. Ogdina ocena rozprawy

Problematyka badan podjetych przez Panig mgr Wiolete Tomczyk dotyczy ztozonych
i rzadko analizowanych zagadnied zwigzanych z sukcesami szkoleniowymi nauczyciefi
przedmiotow zawodowych, do ktérych naleig nauczyciele wojskowi przygotowujacy
do zawodéw trudnych i niebezpiecznych, takich jak kontroler ruchu lotniczego. Badania sg
wigc unikalne, nie tytko ze wzgledu na problematyke zwigzang z funkcjonowaniem
zawodowym nauczycieli przedmiotéw zawodowych (niewiele jest opracowan naukowych
dotyczacych tej grupy profesjonalistow), ale réwniei z uwagi na fakt, ze dotycza one
szczegOlnego zawodu — kontrolera ruchu lotniczego. Badanie tej problematyki wymaga
znajomosci ztozonego kontekstu zwigzanego z charakterem pracy, zadaniami zawodowymi,
kwalifikacjami i kompetencjami nie tylko nauczyciela, ale tez kontrolera ruchu lotniczego;
a takze znajomosci warunkéw, przebiegu i efektéw prowadzonego szkolenia. Stad tez,
niewatpliwie moina uznad, ze recenzowana rozprawa stanowi wazny krok w rozwoju badan
nad problematyka funkcjonowania zawodowego specyficznej grupy nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien zwiazanych z uwarunkowaniami

sukcesdw szkoleniowych i efektywnoscia pracy nauczyciela. Autorka nie tylko umiejetnie



i kompetentnie, ale tez z duizym znawstwem problematyki i bardzo dobra orientacja w
literaturze przedmiotu odnosi sig do kluczowych kwestii teoretycznych, ale przede wszystkim
zaprojektowata | przeprowadzita poprawne metodologicznie badania, ktérych wyniki
postuiyly do przeprowadzenia pogiebionej analizy uwarunkowart sukceséw szkoleniowych
badanych  nauczycieli-instruktoréw  wojskowych  kontroleréw  ruchu  lotniczego.
Przeprowadzone przez Autorke badania majg charakter kompleksowy, sg spéine naukowo
i metodologicznie.

Na szczegdine podkredlenie zastuguje dobre przygotowanie merytoryczne Autorki,
widoczne zaréwno w czesci teoretycznej, jak i empirycznej pracy. Niewatpliwie, sprawnoéé
naukowa Pani mgr Wiolety Tomczyk w znacznej mierze wynika z bardzo dobrej znajomosci
analizowanych zagadnief,, a zamieszczona bibliografia jednoznacznie wskazuje, ze Autorka
dotarfa do najwainiejszych pozycji naukowych z zakresu analizowanych zagadnieri.
Odpowiedni dobér i wykorzystanie literatury naukowe] stworzyto solidne podstawy
do precyzyjnego sformufowania probleméw badawczych, w poprawny sposéb omawianych
w dalszej czedci opracowania. Stad nalezy uznaé, ze proponowanemu przez Doktorantke
ujeciu problematyki odpowiada przemyslana i poprawnie skonstruowana struktura pracy,
w tym uklad kolejnych rozdziatow umozliwiajgcy Autorce uporzadkowang prezentacje
podstawowych zagadnien teoretycznych i metodologicznych, a takie analize wynikéw
przeprowadzonych badan.

Podobnie wysoko nalezy ocenic formalng strone pracy, na uwage zastuguje warstwa
jezykowa rozprawy doktorskiej. Autorka udowadnia, ze praca naukowa moze by¢ napisana
w sposob przystepny, bez niepotrzebnego naduzywania pseudonaukowych sformutowan.

Recenzowana praca ma, w moim przekonaniu, nowatorski charakter przede
wszystkim ze wzgledu na analizowang problematyke odnoszaca sie do specyficznych
zawodOw. Autorka nie powiela powierzchownych wnioskéw formufowanych w wielu
publikacjach naukowych, ale proponuie samodzielny i dojrzaty naukowo sposob analizy
i interpretacjii uwarunkowan sukces6w szkoleniowych nauczycieli wojskowych
przygotowujacych do wykonywania zawodu kontrolera ruchu lotniczego. W tym kontekscie
zwraca uwage niezwykle staranna, poprawna metodologicznie procedura badawcza
zaprojektowana przez Autorke, umiejetnos¢ stawiania i weryfikacji hipotez badawczych,
a takZe precyzja i wartos¢ naukowa prezentowanych analiz. Mozna wiec uznad, ze poziom

merytoryczny i metodologiczny recenzowanej rozprawy nie budzi jakichkolwiek zastrzezen.
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2. Szczegétowa ocena struktury i tresci poszezegéinych rozdziatéw rozprawy

Prace otwiera bardzo dobrze napisany Wstep, wprowadzajacy do omawianej
problematyki. Autorka scharakteryzowata w nim zawéd kontrolera ruchu lotniczego,
przedstawita uzasadnienie podjetej problematyki badarh uwarunkowalh sukcesow
szkoleniowych nauczycieli przygotowujgcych do wykonywania zawodu kontrolera ruchu
lotniczego, w peini precyzyjnie okredlita cel badan oraz wyczerpujaco przedstawita
podstawowe zagadnienia dotyczace struktury i tresci pracy. Doktorantka trafnie dobrata
metodg, narzedzia badawcze, a takze stuzace interpretacji wynikow narzedzia statystyczne,
ktére umoiliwiaja wieloaspektowa analize podejmowanych zagadnief. Ustalenia
metodologiczne przedstawione przez Autorke we Wstepie (szczegélowo rozwiniete
w dalszych rozdziatach pracy) dajg podstawe do stwierdzenia, ze mamy do czynienia
z dojrzatym naukowo opracowaniem.

Praca zawiera osiem rozdziatdw, przy czym cztery pierwsze rozdziaty maja charakter
teoretyczny, a cztery nastgpne odnoszy sie do metodologii i analizy przeprowadzonych
badan.

W pierwszym rozdziale, zatytutowanym Charakterystyka zawodéw trudnych
i niebezpiecznych Doktorantka przedstawia definicie i analizuje pojecia sytuacji trudnej
i niebezpiecznej, odwotujac sie do literatury przedmiotu {Tokarski, 1980; Nowacki, 2004;
Tyszkowa, 1977; lJarosz, 1983; Tomaszewski, 1970 i inni). Autorka przedstawia tez, jako
opracowanie wilasne, schemat ilustrujacy klasyfikacje sytuacji trudnych, a takie omawia
te sytuacje odnoszgc je do przyktaddw zwigzanych z lotnictwem. Charakteryzuje te? sposéb
funkcjonowania jednostki w sytuacji trudnej i niebezpiecznej oraz konsekwencje stresu
w postaci zmian w zachowaniu i emocjach cziowieka, omawia Zrddia, czynniki i sposoby
radzenia sobie ze stresem. W rozdziale tym Doktorantka analizuje rdwniez pojecie zawodu,
a takie opisuje trzy zawody zwigzane z lotnictwem wojskowym, uznawane za trudne
i niebezpieczne: kontroiera ruchu lotniczego, pilota wojskowego oraz wojskowego
nawigatora, przywolujac badania m. In. Slusarskiego {1994, 2001, 2018). Autorka uzywa tu
skrétu KRL (kontroler ruchu lotniczego) i sformulowania kontroler ATC (s. 16), nie
wyjasniajac w tym miejscu co oznacza skrét ATC (Air Traffic Control), kilkakrotnie

przywolywany na nastepnych stronach.



Tres¢ rozdziatu pierwszego rozprawy pokazuje, ze Doktorantka bardzo dobrze zna
analizowang problematyke, o czym $wiadczy przemyélany ukfad rozdziatu oraz umiejetnoscé
wyboru zagadnien teoretycznych odpowiadajgcych ogolnej koncepcji dysertacii.

W rozdziale drugim, zatytutowanym Rozwdj zawodowy nauczyciela - wojskowego
kontrolera-instruktora ruchu lotniczego Autorka prezentuje interesujace rozwazania
dotyczace pojecia rozwoju zawodowego, analizujgc literature z zakresu podejmowanych
zagadniert {Czarnecki 1986, 1996; Wiatrowski 2005; Barfka, 1995; Furmanek 1998, 2000;.
Tatarkiewicz, 2002; Paszkowska-Rogacz, 2003; Kukla, 2011; Woijtasik, 2011 i inni). Prezentuje
tez informacje na temat doboru na stanowisko wojskowego kontrolera-instruktora ruchu
fotniczego i jego przygotowania zawodowego, a takze szkolen i doskonalenia zawodowego
wojskowego kontrolera-instruktora ruchu lotniczego, przedstawiajgc uprawnienia zwiazane z
wykonywanymi obowigzkami szkoleniowymi. Warto w tym miejscu umiesci¢ podsurowanie
dotyczace specyficznych zadan zawodowych nauczyciela-instruktora na kolejnych etapach
procesu przygotowania do wykonywania zawodu kontrolera lotow ~ bytby to czytelny obraz
charakteru pracy w badanym zawodzie.

Tred¢ rozdziatu drugiego $wiadczy o rzetelnej analizie literatury przedmiotu oraz
o doglebnej znajomosci zagadnienn zwigzanych z systemem szkolenia wojskowego
kontroleréw ruchu lotniczego oraz kontroleréw instruktoréw. W ten sposéb Autorka
przedstawita standard (minimum} wymagann zawodowych w zakresie poziomu wiedzy,
umiejetnosci t doswiadczenia niezbednego do bezpiecznego wykonywania czynnosci
operatorskich.

W rozdziale trzecim Poczucie sukcesu szkoleniowego nauczyciela przygotowujgcego
do zawodow trudnych i niebezpiecznych Autorka podejmuje refleksje dotyczacg sukcesu
i sukcesu zawodowego, ukazujac niejednoznacznos$é tego pojecia na podstawie przegladu
literatury {Tokarski, 1980; Markowski, 2003; Judge, Kammeyer-Mueller, 2007; Marzec, 2011;
Pietrasinski, 1994; Santorski, 1998; Klimkowska, 2013 i inni). Analizuje teZz zagadnienie
poczucia sukcesu szkoleniowego nauczyciela, przedstawiajac wilasna strukture pojecia
sukcesu zawodowego wojskowego nauczyciela-instruktora kontrolera ruchu lotniczego
ukazujac go w trzech wymiarach: obiektywnym, subiektywnym i obiektywno-subiektywnym
(s. 66). Na uwage zastuguje sformutowanie przez Autorke witasnej definicji poczucia sukcesu
szkoleniowego nauczycieli-instruktorow {s. 67), co s$wiadczy o przemyslanej analizie

literatury, doglebnej znajomoséci badanego zawodu, a takze o kompetencjach analitycznych
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Doktorantki. W dalszej czesci rozdziatu Autorka omawia przejawy sukcesu szkoleniowego
wynikajace z opracowanej definicji oraz analizy literatury (Bera, 2011; Kwasnica, 2003:
Bandura, 1982; Barika, 2005; Poiok, 2010; M. Biedowska, 1996): poczucie zadowolenia z
charakteru pracy i wtasnych kompetencji zawodowych, poczucie skutecznoéci petnionej rali
zawodowej i poczucie autorytetu nauczyciela-instruktora. W tym rozdziale Doktorantka
jednoznacznie wskazuje szczegétowe kwestie problemowe, ktérych rozstrzygniecie
pozwolitoby na realizacje zasadniczego celu rozprawy doktorskiej.

W rozdziale czwartym Psychospofeczne uwarunkowania sukcesu szkoleniowego
nauczyciela przygotowujgcego do wykonywania zawodéw trudnych i niebezpiecznych
Autorka charakteryzuje osobowosciowe wyznaczniki efektywnego funkcjonowania
zawodowego odnoszac sie do literatury przedmiotu (Pervin, 2002; Strelau, 2000; McCrae,
Costa, 2005; P. Oles, 2003; Baitka, 2014; Klinkosz, Sekowski, 2013; Klinkosz, 2016 i inni),
omawiajgc komponenty istotne w osiggnigciu sukcesu zawodowego (Jaworowska,
Brzezinska, 2014). W pierwszej kolejnosci omoéwiono orientacje zawodowa, w tym
motywacjg osiggnie, motywacje wiadzy i motywacje przywodztwa. Nastepnym
analizowanym czynnikiem s3 zachowania zawodowe, w tym: sumienno$é, elastycznosé i
orientacja na dziatanie. Kolejnym omawianym elementem sg kompetencie spoteczne i ich
czynniki takie, jak: wrazliwos¢ spoteczna, otwarto$é na relacje, towarzyskosé, orientacja na
zespdt i asertywnosc. Ostaniem komponentem jest natura psychologiczna okreslona przez:
stabilno$¢ emocjonalng, prace pod presjg i pewnos¢ siebie. W dalszej czesci rozdziatu
podjeto interesujgce rozwazania dotyczace pojecia nadziei na sukces {taguna, Trzebiriski,
Zigba, 2005; Krok, 2013; Snyder, 1999; Klimkowska, 2013). Autorka omdéwita tez kwestie
zwigzane z klimatem organizacji (Kozusznik, 2011; Mikuta, 2000; Wudarzewski ,2013;
Dobrzyriski, 2006) oraz kufturg organizacji {(Cameron, Quinn, 2003; Wiernek, 2000; Sikorski,
2006; Dorczak, 2009). W rozdziale tym przyblizono pojecia, znakomicie odwotujac sie do
literatury przedmiotu, ktére maja istotne znaczenie przy realizacji badari empirycznych oraz
analizie ich wynikéw.

Tredci przedstawione w czterech rozdzialach teoretycznych stanowia podstawe
badan empirycznych. Autorska koncepcja zaproponowana przez Panig mgr Wiolete Tomcezyk
powstata w wyniku rzetelnej analizy literatury przedmiotu i oceny przydatnosci analitycznej
prezentowanych w czesci teoretycznej zagadniert w odniesieniu do realizacji zasadniczego

celu badan.



Nastepny rozdziat zatytutowany Metodologiczne zafozenia badari wiasnych zawiera
podstawy metodologiczne planowanych i realizowanych badan. W pierwszej czesci rozdziatu
Autorka przedstawia przedmiot i cel badari, w tym cele szczegdtowe oraz zmienng niezaleing
| jej wskazniki. Okreslenie przedmiotu badan, sformutowanie zasadniczego celu badari oraz
ustalenie zmiennej niezaleinej i jej wskaznikow nie budzi najmniejszych zastrzeier.

Na szczegolnie wysokg ocene zastuguje druga cze$¢ tego rozdziatu, w ktérej
doprecyzowano giéwny problem badawczy, sformutowano pytania szczegétowe oraz
hipotezy badawcze. Jako$¢ wywodu Autorki jednoznacznie wskazuje na pogiebione
przemyslenie omawianej problematyki. Doktorantka nie tylko ze znawstwem formutuje
zasadniczy obszar problemowy, ale takie poprawnie wskazuje szczegétowe kwestie
problemowe, ktérych rozstrzygniecie umozliwia realizacje zatozonych celéw badari. Nie
budzi takze zadnych watpliwosci metodologicznych sposéb, w jaki sformutowano hipotezy
badawcze (gtéwng i szczegbtowe). Postawione hipotezy spetniaja wszelkie kryteria
poprawnosci naukowej, a ich weryfikacja umoziiwia przeprowadzenie wielopfaszczyznowej
analizy probleméw stanowigcych przedmiot ocenianej rozprawy. Na szczegding uwage
zastuguje tei opracowana przez Autorke graficzna ilustracja modelu zaleznosci miedzy
analizowanymi zmiennymi niezaleznymi i zmienng zaleing oraz ich wskaznikéw (s. 113), na
ktorej przedstawiono tez czynniki demograficzno-spofeczne jako zmienne posredniczace,

Badania zostaly przeprowadzone w okresie styczef — listopad 2017 roku w Wyiszej
Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych (obecnie Lotnicza Akademia Wojskowa) w Deblinie.
Badaniami objeto 110 nauczycieli-instruktoréw wojskowych kontroleréw ruchu lotniczego.
Charakterystyka terenu badan i grupy respondentéw nie budzi zadnych zastrzezer.

Podsumowuijac trzecig i czwarty cze$¢ rozdziatu metodologicznego, moizna z catym
przekonaniem stwierdzi¢, Ze logiczna, uporzadkowana i poprawna metodologicznie
procedura badan, wybdr metod i narzedzi badawczych, dobdr préby badawczej,
w petni odpowiada potrzebom ocenianego projektu badawczego, a nawet moze stanowic
przyktad wzorcowego postepowania badawczego.

W rozdziale szdstym, empirycznym, zatytulowanym Diagnoza poczucia sukcesu
szkoleniowego badanych nauczycieli — instruktoréw wojskowych kontroleréw ruchu
lotniczego Autorka analizuje wyniki badan dotyczgce satysfakeji z charakteru pracy, opinii o
potencjalnej zmianie charakteru pracy, poziomu zadowolenia z wilasnego przygotowania

zawodowego i roli doSwiadczenia pedagogicznege w ksztaftowaniu kompetencji
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zawodowych, czynnikow podmiotowych i sytuacyjnych decydujacych o kompetencjach
zawodowych, a takie stopnia zadowolenia z wiasnych wynikédw w nauczaniu oséb
szkolonych. Doktorantka przeprowadzita tez diagnoze poczucia skutecznoéci peinionej roli
zawodowej oraz poczucia autorytetu badanych instruktoréw. Analiza poczucia autorytetu
zostala przeprowadzona w pieciu obszarach: ocena zawodu nauczyciela-instruktora w
srodowisku; darzenie sympatig i zaufaniem przez szkolonych uczniéw/kursantéw; cechy
decydujace o autorytecie, takie jak: kompetencje ogoinowojskowe, specyficzne, spoteczne,
elastyczno$¢ w dziataniu, wymagalnosé, sprawiedliwosé, wysokie walory intelektualne,
wysokie walory etyczno-moralne, zaangazowanie w stuzbie, zdyscyplinowanie, ujmujacy
wyglad zewnetrzny; satysfakcja z posiadanego formalnego i fachowego autorytetu,
charakteryzowana przez kompetencje ogdlnowojskowe, kompetencie specjalistyczne i
kompetencje spoteczno-wychowawcze oraz autorytet moralny, a takze uznanie za autorytet
w Srodowisku pracy ze strony przetoionych, podwtadnych, ucznidw i wspotpracownikow
oraz w spoteczenstwie. Wyniki badan Doktorantka analizowata uwzgledniajgc kontekst
demograficzno-spoteczny.

Kolejny rozdziat empiryczny Psychospoteczne uwarunkowania sukcesu szkoleniowego
nauczyciela waojskowego kontrolera-instruktora ruchu lotniczego i jego wymiary zawiera
analize wynikéw badan odnoszgcych sie do 2 zmiennych o charakterze subiektywnym
{osobowosciowe wyznaczniki efektywnego funkcjonowania zawodowego badanych
nauczycieli-instruktordw oraz nadzieja na sukces) i 2 zmiennych o charakterze subiektywno-
obiektywnym (klimat organizacji oraz kultura organizacji). Wszystkie przeprowadzone analizy
uwzgledniajg czynniki demograficzno-spoteczne jako zmienne niezalezne posredniczgce.
Osobowosciowe wyznaczniki  efektywnego funkcjonowania zawodowego badanych
nauczycieli-instruktorow s3 analizowane w 4 obszarach: orientacja zawodowa, zachowania
zawodowe, kompetencje spoteczne oraz natura psychologiczna badanych nauczycieli-
instruktorow.

W ostatnim, 6smym rozdziale Doktorantka analizuje zaleznosci miedzy badanymi
zmiennymi, a takie przeprowadza weryfikacje ogdinej hipotezy roboczej. W tym celu
zastosowano test statystyczny Chi* Pearsona i analize kancniczng. Autorka poszukiwata
zaleinosci miedzy poczuciem sukcesu szkoleniowego w jego nastepujacych wymiarach:
poczucie zadowolenia z wiasnych kompetencji zawodowych, poczucie skutecznodci petnionej

roli zawodowej i poczucie autorytetu a psychospotecznymi uwarunkowaniami tego procesy,
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charakteryzowanymi przez: oschowoséciowe wyznaczniki pracy, nadzieje na sukces, kiimat
organizacji i kulture organizacji.

Wyniki badan przedstawionych w 3 rozdziatach empirycznych pokazuja, ze 3/4
badanych nauczycieli-instruktoréw  deklaruje przecietny poziom poczucia sukcesu
szkoleniowego. Analiza poczucia zadowolenia z charakteru wykonywanej pracy i wiasnych
kompetencji zawodowych nauczycieli-instruktoréw wykazata, e wérdd badanych panuje
przekonanie, ze osiggneli oni wysokie wyniki w nauczaniu dzieki posiadaniu szerokiej wiedzy
i doswiadczeniu pedagogicznemu, a takze dzigki wlasnemu zaangazowaniu i nieustannym
podnoszeniu kompetencji. Prawie wszyscy badani instruktorzy przejawiajg wysokie poczucie
skutecznosci zawodowej. Trudnosci wystepujgce w pracy z uczniami traktujg jako wyzwanie,
ktére chetnie podejmg. Badani nauczyciele sa przekonani, e majg wystarczajace
kompetencje do poradzenia sobie z trudnoéciami i osiggnieciem zamierzonych celow.
Wedlug badanych, najwazniejszg cechg decydujaca o autorytecie nauczyciela-instruktora jest
ciggta praca nad kompetencjami specyficznymi, a takze sprawiedliwos¢ przy ocenianiu
ucznidw, wysokie walory intelektualne, wymagalnosé i zdyscyplinowanie. Badania wykazaly,
e 2/3 instruktoréw lubi podejmowa¢ zadania trudne, a obowigzki zawodowe wykonuje na
najwyzszym poziomie; liczy sie dla nich fachowos¢ i to, czy ich praca przynosi efekty. Wiecej
niz potowa badanych klimat miejsca pracy ocenia jako wspierajacy, gdzie stawia im sie
wysokie, ale jednoczesnie jasno okreslone wymagania. Badani instruktorzy chetniej
pracowaliby w miejscu z przyjaznymi relacjami, opartymi na wzajemnej pomocy i zaufaniu.
Badania wykazaly, ze wystepuje istotna korelacja miedzy ogdlnym poziomem poczucia
sukcesu szkoleniowego respondentéw a ich orientacjg zawodows okreslona poprzez
motywacje osiagnieé i motywacje wiadzy. Ustalono tei, e poziom poczucia sukcesu
szkoleniowego istotnie koreluje z dwoma sktadnikami skali zachowania zawodowe tj. z
sumiennoscig i elastycznoscia, wystepuje natomiast brak zwigzku z orientacja na dziafanie.
Przedstawione wyniki badan wskazujg réwniez na istotna zaleinoéé miedzy poziomem
poczucia sukcesu szkoleniowego a jedng ze zmiennych kompetencji spotecznych - orientacja
na zespol. Analizujgc nature psychologiczng, ustalono istotng zaleinosé miedzy poziomem
poczucia sukcesu szkoleniowego a stabilnoscig emocjonalng i pewnoscia siebie, natomiast
nie stwierdzono zaleinosci z praca pod presja. Uzyskane dane wskazuja, ze nie wystepuija
istotne zaleznoéci miedzy osobowosciowymi wyznacznikami pracy a poczuciem zadowolenia

z wiasnych kompetencii zawodowych badanych nauczycieli-instruktoréw. Wyniki badar
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pokazujg tez, Ze nauczyciele-instruktorzy potrafigcy pracowaé w warunkach silnego i
diugotrwatego stresu maja wysokie poczucie wiasnej skutecznoici i bardzo dobrze radzg
sobie z problemami. Analizujac zaleinoéci miedzy zmiennymi poczucia autorytetu
nauczyciela-instruktora stwierdzono, e istotne zaleznoéci wystepuja miedzy oceng zawodu a
motywacja osiggnied i towarzyskoscig.

Prezentacja i analiza wynikéw badari empirycznych przedstawiona w rozdziatach
szostym, siddmym i 6smym zostata wykonana z najwieksza starannoscia. Na uwage zastuguje
tez fakt, ze Autorka szczegbtowo omawia zastosowane narzedzia statystyczne. Wszystkie
tabele i rysunki sg czytelne, a przeprowadzona analiza ilosciowa i jakosciowa Swiadczy
0 wysokim poziomie umiejetnosci dotyczacych interpretacji empirycznych badan
naukowych. Nalezy tei podkresli¢, e zaproponowana przez Doktorantke kolejnoéc
prezentacji wynikow, a takie sposéb ich analizy przyczynity sie do zachowania spéjnosci
wywodu oraz zrozumienia zaleznosci miedzy omawianymi zagadnieniami. Uzyskane wyniki
potwierdzajg zasadno$¢ przyjetej procedury badawczej, pozwalajg uchwyci¢ istotne
zaleznosci  migdzy  psychospotecznymi  uwarunkowaniami  sukcesu  szkoleniowego
nauczyciela-instruktora przygotowujacego do wykonywania zawodu kontrolera ruchu
lotniczego | wymiarami jego funkcjonowania szkoleniowego a poczuciem sukcesu
szkoleniowego, a takie umozliwiajg znalezienie rozwigzania postawionych problemdw
badawczych i weryfikacje hipotez.

W Podsumowaniu Autorka przedstawita analize jako$ciowg wynikéw badan odnoszac
ja do postawionych probleméw i hipotez badawczych, Przeprowadzita weryfikacje 4 hipotez
szczegotowych, z ktdrych pierwsza zostata pozytywnie zweryfikowana, jednak przy innym niz
zaktadano ukladzie za!ginoéci miedzy analizowanymi zmiennymi; druga potwierdzita sie
czgéciowo, rowniez przy innym niz zaktadano ukfadzie zaleznoéci miedzy zmiennymi; trzecia
hipoteza potwierdzita sie czesciowo, natomiast czwarta hipoteza nie potwierdzita sie. Na
uwage zastuguje opracowanie przez Doktorantke wnioskow praktycznych, zawierajacych
zalecenia, dotyczace przygotowania przysziych kandydatéw na instruktoréw, a takie
doskonalenia pracy i kompetencji instruktoréw juz pracujacych w zawodzie.

Przedstawione Podsumowanie $wiadczy o tym, ze Doktorantka doskonale zdaje sobie
sprawe ze ztozonosci badan dotyczacych podejmowanej problematyki, zaréwno w obszarze
teorii, jak i praktyki badawcze], a takie analizy i zastosowania wynikéw badan, czego

dowodzi rzeczowe i kompetentne opracowanie tresci tej czesci pracy.
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3. Konkluzja

Przedstawiona do recenzji praca stanowi interesujgce studium o charakterze
teoretyczno-empirycznym, w ktorym Autorka w kompetentny sposdb analizuje kluczowe
kwestie dotyczace problematyki zrealizowanych badan. Analiza ocenianej rozprawy pozwala
uzna, ze Pani mgr Wioleta Tomczyk sprostata wysokim wymaganiom naukowym zwigzanym
ze zfozonoscia podjetej problematyki i specyfika analizowanego zawodu. Na wysokg ocene
zastuguje nie tylko umiejetnosc doboru, logicznego uktadu i analizy zagadnien teoretycznych,
bedgcych podstawa badari empirycznych, ale tez kompetencie metodologiczne dotyczace
projektowania badart oraz kompetencje zwigzane z klarowng prezentacjg i interpretacja
wynikéw badan. Moina wiec stwierdzi¢, ze Panig mgr Wiolete Tomczyk cechuje duia
dojrzatos¢ naukowo-badawcza. Nalezy tez dodad, e przedstawione w rozprawie
postepowanie badawcze moie stanowi¢ wzér metodologiczny dla badan  nad
uwarunkowaniami poczucia sukcesu szkoleniowego nauczycieli przygotowujgcych ucznidw
do pracy w innych zawodach, z uwzglednieniem specyfiki danego zawodu i kontekstu
Srodowiska pracy. Uzyskane wyniki poszukiwan badawczych tworza tez wartosciowa baze
danych, ktora moze stanowi¢ punkt wyjscia dla kolejnych projekiéw badawczych
podejmujacych problematyke sukcesow zawodowych nauczycieli-instruktoréw wojskowych
kontroleréw ruchu lotniczego. Podjeta w badaniach problematyka sukcesu zawodowego
nauczycieli jest istotna ze wzgledu na znaczenie pracy nauczyciela oraz efektywnosé i jako$é
wykonywanych przez niego zadan zawodowych. Zagadnienia te ciagle wymagajg badan
i poglebionych analiz umoiliwiajgcych nie tylko poznanie uwarunkowan sukceséw
zawodowych, ale tez wprowadzenie skutecznych rozwigzan praktycznych.

Praca Pani mgr Wiolety Tomczyk wnosi istotny wkiad w refleksje naukows
usytuowang w problematyce pedagogiki pracy, andragogiki i pedeutologii. Zrealizowane
badania sg aktualne, waine i potrzebne. Doceniajgc naukowg wage i jakos¢ rozwazan
zawartych w  niniejszej pracy, stwierdzam, Ze  recenzowana  rozprawa
Pani mgr Wiolety Tomczyk pt. Psychospofeczne uwarunkowania poczucia sukcesu
szkoleniowego nauczycieli wojskowych przygotowujgcych do zawodow  trudnych
i niebezpiecznych speinia wymagania stawiane pracom doktorskim. Jednoczesnie wnosze

o dopuszczenia Pani mgr Wiolety Tomczyk do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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