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1. Celowos¢ i znaczenie podjetego tematu.

Podejmowana w dysertacji problematyka, ktéra zwigzana jest $cisle z dziataniami
promocyjnymi w Resorcie Obrony Narodowej ma wymiar szczegélny. Odnosi sig
bowiem do budowania wizerunku Sit Zbrojnych ze szczegdlnym wykorzystaniem
medidw a takze ukazaniem zaleznosci miedzy dzialaniami promocyjnymi i
ksztaltowanymi postawami mlodziezy, ktéra byla i pozostanie padal szczegdlnie
waznym podmiotem w potencjale nowoczesnej armii. Tym samym problematyka ta
rzutuje bezposrednio na niezwykle ztozony system funkcjonowania oraz doskonalenia
catych Sit Zbrojnych oraz obronnosci RP.

Dlatego tez podjety przez Doktoranta problem badawczy zastuguje na szczegbing
uwage ze wzglgddw poznawczych, edukacyjnych, réwniez praktycznych.
Poznawczych i edukacyjnych dlatego, poniewaz przed Sitami Zbrojnymi RP
wystgpuja weigz nowe wyzwania dotyczace zadan obronnych wojska, a takze
wynikajace z faktu istnienia oraz stosowania nowych technologii wojskowych. Do
nich zwlaszcza musza ustawicznie dostosowywaé sie zohierze w rzeczywistosci oraz
praktyce szkoleniowej, nie wylaczajgc wspélczesnych misji stabilizacyjnych oraz
pokojowych.

Ponadto, jak slusznie wskazuje Autor (na str.4) we Wstepie: poznanie postaw
miodych ludzi wobec sit zbrojnych, procesu ich ksztaltowania w czasie socjalizacyi,
pozwoli na uzyskanie petniejszego obrazu jednostki w odniesieniu do otaczajgcej jq

rzeczywistosci. Doda¢ do tego nalezy, iz wojsko nie jest ,,odizolowana enklawg”,
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podlega ogolnie wystepujacym przemianom spolecznym i wymaga szeroko
zakrojonych dziatan wychowawczych, takze przyblizajacych Sily Zbrojne. Przeto z
uznaniem odnosz¢ si¢ do zamyshi badawczego Doktoranta - tym bardziej, ze
wspblczesnie moéwi si¢ o szczegolnej potrzebie a takze nadrzednosci bezpieczenstwa,
zwlaszcza zas$ bezpieczefistwa personalnego i strukturalnego. Taka celowosé stwarzaja
rowniez przewidywane i nieprzewidywane zagroZenia, co za tym idzie wymagaja
badafi oraz stosownego przeciwdzialania - w tym takze, diugofalowych oraz
konsekwentnych oddziatywan profilaktycznych. Widzac ten problem, zwlaszcza po
analizie dzialah promocyjnych wojska, takze po przestudiowaniu pracy, chcialbym by
Doktorant podczas obrony wskazal na oceng zagadnienia wystarczalnosci dziatan o

charakterze promocyjnym na rzecz wspolczesnych sit zbrojnych.

2. Ocena metodologiczna rozprawy.

Metodologiczne podstawy prowadzonych badan zawarte zostaly w Rozdziale
trzecim, Zalozenia metodologiczne badari wlasnych (5.52-63). Doktorant poprzedzit
zatozenia metodologiczne charakterystyka dzialah promocyjnych i reklamowych w
budowaniu wizerunku Sit Zbrojnych. W paragrafie 3.2. rozdziatu III (od str.52 i dalej),
W sposob przejrzysty sformutowal gléwny problem badawczy w postaci pytania, Czy
wystepujq, a jesli tak, to jakie sq zaleinosci migdzy dzialaniami promocyjnymi
realizowanymi przez Ministerstwo Obrony Narodowej a postawami badanej
miodziely wobec sil zbrojnych? Uwazam, iz jest to ze wszech miar zasadne, sadze ze
réwniez przemySlane, albowiem wskazuje takze na specyficzno$é przedmiotu badan
prowadzonych w srodowisku wojskowym.

We wlasciwych zatozeniach metodologicznych, zostaty poprawnie okreslone trzy
pytania (s.52) — problemy o charakterze ogélnym oraz szczegélowe pytania —
problemy badawcze, ktorych jest dziewigé — zas$ podkreslenia wymaga zwlaszcza to, iz
wystepujg one w Scistym zwiazku z problemami o charakterze ogdlnym (s.53). Do
pytaft o zaleznosci przyjeto zasadnie i poprawnie sformutowane cztery hipotezy
zawarte na str. 53-54. Po czym, w przedstawionej koncepcji badan zaprezentowane
zostajg przyjete zmienne i wskzniki. W przyjetej koncepcji badan zmienng zalezng sg

postawy badanej milodziezy. Zmienng niezalezna sg dzialania promocyjne



podejmowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej; natomiast zmiennymi
posredniczacymi s3 czynniki spoleczno-demograficzne badanej mlodziezy, takie jak:
wiek, miejsce zamieszkania, rodzaj szkoly i klasy, do ktérej uczeszcza badany, fakt
posiadania w rodzinach kombatantéw, weteranéw, zohierzy oraz wystepowanie w
nich wzorca patriotycznego (s.54).

Uwazam, ze Doktorant postgpuje stusznie rowniez wtedy, kiedy przyjmuje i
stosuje W pracy mefody, techniki i narzedzia badawcze (od str. 55) . Sg one bowiem
zasadne, zwlaszcza w przeprowadzonych badaniach 525 ucznidéw roznych szkot
Srednich, z ktorych do analizy zakwalifikowano 484 poprawnych. Wykorzystana
metoda sondazu diagnostycznego ma uzasadnione zastosowanie w badaniu do$é duzej
populacji, co chciatbym tu réwniez podkreslié. Ponadto, badaniami objeci zostali
uczniowie szk6i ponadgimnazjalnych zaréwno liceéw, jak i technikow. Szkoly te byly
réwniez zréznicowane pod wzgledem tego, czy funkcjonuje w nich klasa o profila
mundurowym. Charakterystyke spoleczno-demograficzna  badanej miodziezy
przeprowadzono z uwzglednieniem przyjetych zmiennych posredniczacych.

Wazng technikg zastosowang w badaniach byty skategoryzowane wywiady, ktore
zostaly przeprowadzone w grupie ekspertow z zakresu obronnosci i promocji sit
zbrojnych: Szef Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego w Katowicach, Wojskowi
Komendanci Uzupelnien wojewddztwa Slaskiego, dowddey Jednostek Wojskowych
wojewodztwa Slaskiego, w zakresie obronnosci i promocji sit zbrojnych. Podkreslié
réwniez nalezy, iz wywiady z ekspertami staly si¢ podstawa do analiz jakosciowych w
zakresie wymiaru promocji zil zbrojnych w ocenie os6b za nia odpowiedziainych.
Uwazam ponadto, iz bardzo trafny jest zamyst i fakt przeprowadzenia badan w trzech
etapach, z uwzglednieniem oraz szczegélowym odniesieniem do grupy uczniéw; do
przeprowadzonych wywiadéw z ekspertami oraz analizy wynikow. Wyrazi¢ w tym
miejscu chcialbym pozytywng ocene, iz cala analiza, zawarta od strony 64,
przeprowadzona zostala z duza starannoscia.

W zwigzku z powyzszym stwierdzam, ze Doktorant posiada umiejetnosci
praktycznego wykorzystania zastosowanych metod, technik i narzedzi badawczych.
Znajdujemy takze wskazanie na ich praktyczne zastosowanie i wykorzystanie w calym
rozdziale czwartym, od strony 64 - do 116. Jednakze z obowiazku recenzenta prosze



by podczas publicznej obrony odniost sie Doktorant do skutecznodci wspolczesnych
glownych dzialan promocyjnych z wykorzystaniem telewizji, realizowanych przez
MON i stosowanych w latach 2008 i 2009 — o czym mowa od str. 64 i dalej.

Oceniam tez, iz starannie zostala przeprowadzona organizacja i przebieg badan.
Dodam, ze przyjete a takze stosowane w calej pracy postepowanie badawcze jest
zasadne i dotyczy to réwniez stuszno§ci wyboru i zastosowania metod oraz technik

badawczych. Do czesci metodologicznej pracy innych uwag nie zglaszam.

3. Ocena merytoryczna rozprawy.

Charakteryzujgc uklad i podzial tre§ci merytorycznych zawartych w catosci
rozprawy stwierdzi¢ nalezy, Zze s3 one logicznie spdjne i =zostaly starannie
przemyslane. Skiada si¢ ona ze Wstepu (s. 4 - 9), szesciu $cisle ze sobg powiazanych
rozdziatéw, ktore zostaly zawarte z wyodrebnieniem problematyki postaw oraz dziatan
promocyjnych; zatozefi metodologicznych badafi wlasnych; dziatalnosci promocyjnej
MON wobec sif zbrojnych oraz zaleznosci migdzy dziatalnoscig promocyjna MON a
postawami badanej mlodziezy wobec sit zbrojnych (s.64 — 158).

Do zalozeh metodologicznych rozprawy, zawartych w Rozdziale trzecim,
odniostem si¢ szczeglowo w punkcie drugim recenzji. Natomiast w Rozdziale
pierwszym zatytulowanym Problematyka postaw w literaturze przedmiotu (s.10-31)
Doktorant rozpatruje i analizuje wybrane teorie postaw nawigzujacych do tradycii
behawiorystycznej, do koncepcji socjologicznej, teorii poznawczych w psychologii,
przywolujagc m.in. psychologa amerykafiskiego Gordona W. Allporta, Herberta
Spencera angielskiego filozofa i socjologa, Williama I. Thomasa amerykanskiego
socjologa 1 psychologa spotecznego oraz polskiego filozofa i socjologa Floriana
Znanieckiego a takze Helen¢ Radlinska — przedstawicielke polskiej pedagogiki
spolecznej. Wartosciowe sg tu wskazania na komponenty postaw od s.17 oraz czynniki
majace wptyw na ich ksztattowanie.

W Scistym zwigzku wystepuje rozdzial drugi, Dzialania promocyjne i

reklamowe w budowaniu wizerunku sit zbrojnych (s.32-51), w ktorym pedieto udang
proébe analizy znaczenia dzialan promocyjnych i reklamowych w budowaniu

wizerunku  organizacji. Punktem  wyjscia uczynit Doktorant  okre§lenie



przedsigbiorstwa, organizacji, pojecie sit zbrojnych i innych elementow (Jednostek
wojskowych, instytucji). W dalszej czesci dokonuje analizy dziatalno$ci promocyjnej
w Resorcie Obrony Narodowej w kontekscie unormowan prawnych zawartych w
decyzji Ministra Obrony Narodowej z 29 kwietnia 2008 roku o dzialalnosci
promocyjnej w Resorcie Obrony Narodowej (decyzja nr 212/MON, 2008). Na
podkreslenie zashuguje réwniez zawarta tu w paragrafie 2.3 (od 5.36 1 dalej), takze
udana préba prezentacji dziatan o charakterze promocyjnym na rzecz sit zbrojnych w
latach 1945-1989.

Ponadto oceniam, Ze z duzg starannoscig a takze w oparciu o przeprowadzone
badania oraz uzyskane wyniki, zestawiona tabelarycznie (T.10-T.71) oraz analizowane
i szeroko opisane ich interpretowanie, scharakteryzowana zostala w rozdziale
czwartym Dziatalnos¢é promocyjna Ministerstwa Obrony Narodowej w ocenie
badanych uczniow, paragrafy 4.1, 42, 43 - od s. 64 i nastepne. Analize wynikow
przeprowadzit Doktorant w oparciu o dane jakie uzyskiwal pIzy pomocy
kwestionariusza ankiety z odniesieniem do czynnikéw spoleczno-demograficznych
badanej mtodziezy.

Na podobna oceng zashiguja réwniez zbadane Postawy mlodziely wobec sil

zbrojnych zawarte W rozdziale pigtym (s.117-153). Interesujgce jest tradycyjne i

wspoélczesne rozpatrywanie tego Srodowiska spolecznego 1 wychowawczego, z
uwzglednieniem swoisto$ci wewngtrznej oraz zewnetrznej, takze i glownych mediow
(540 1 dalej). Jest to postepowanie przemyslane i shuszne, gdyz zwraca uwage na
specyficznos¢ i rézmorodno$é przekazéw, zmieniajace si¢ z czasem ich okolicznosci
oraz problematyke zasadno$ci promocji a takze potrzeby badafi.

Rozdzial ten jest wartosciowg czeécig pracy, wystepuje réwniez w Scistym
zwigzku ze sformutowanymi problemami badawczymi oraz weryfikowanymi
hipotezami roboczymi. Uzyskane wczesniej wyniki z badan przedstawione zostaty
starannie - tak w formie zestawien statystycznych, jak réwniez opisowej. Za trafnhe i
zasadne uznaé nalezy jego rozpoczecie oraz dokonanie analizy od komponentu
poznawczego. Pozwolilo to Doktorantowi nie tylko na identyfikowanie postaw

badanej milodziezy wobec sit zbrojnych, ale takze ukazanie Zaleimosci miedzy



dzialalnosciq promocyjng MON z wykorzystaniem mediow a postawami badanej

miodzieiy wobec Sit Zbrojnych — rozdzial VI rozprawy (od str. 154).

Studia nad ta cze¢scia pracy pozwalaja zauwazy¢, ze rozdziat ten jest swoistym
rozwinigciem, takze i dopelnieniem problematyki badawczej zawartej w rozdziale
metodologicznym. Ponadto jest to réwniez wartosciowa cze$é pracy, ktéra wystepuje
w  Scistym zwiazku ze sformulowanymi problemami badawczymi oraz
weryfikowanymi hipotezami roboczymi. Uzyskane wyniki z badan przedstawione
zostaly nadzwyczaj starannie - tak w formie zestawiefi statystycznych, jak réwniez
opisowej. Ukazujg scharakteryzowane przez Doktoranta trzy rodzaje zaleznosci:
migdzy dziataniami promocyjnymi podejmowanymi przez MON a komponentem
poznawczym postaw badanej milodziezy wobec sit zbrojnych; pomiedzy dziataniami
promocyjnymi podejmowanymi przez MON a komponentem behawioralnym postaw
badanej mlodziezy wobec sit zbrojnych oraz miedzy dziataniami promocyjnymi
podejmowanymi przez MON a komponentem emocjonalnym postaw badanej

miodziezy wobec sit zbrojnych.

4. Whioski koficowe.
Uwzgledniajgc zalecenia Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw Naukowych,
recenzujacy nie bedzie formutowal szerszych pytan koficowych w recenzji. Wskaze
jednak na dwa istotne problemy z obszaru badan dokonywanych przez Doktoranta.

Pierwszym jest wazny problem dziatan promocyjnych i reklamowych w

budowaniu wizerunku sit zbrojnych. Dotyczy on zaréwno dziatalno$ci w resorcie
obrony narodowej, jak rowniez jej odbioru spolecznego a $cislej oceny badanych
ucznidow.

Drugim problemem jest rosngce znaczenie tak dzialad promocyinych Resortu

Obrony Narodowej, jak réwniez prowadzonych badan oraz analiz dokonanych w tym
zakresie. Odnoszac si¢ bowiem do tego problemu na stronach 64-153, 165-168 Autor
zauwaza i eksponuje, iz dzialalno$¢ promocyjna moze i powinna mieé szeroki zakres
oddzialywan celowych.

Ponadto dodam, ze uzyskiwane z badan wyniki — réwniez wyniki Doktoranta

powinny by¢ udostgpnione przetozonym, ktérzy realizuja oraz oceniajg przygotowanie



zawodowe do shuzby w czasie pokoju, jak réwniez do dzialan w misjach pokojowych i
operacjach wsparcia pokoju. Sadz¢ zatem i wnioskuje réwniez, by z wynikami badan
zawartymi w tej rozprawie zapoznani byli takze komendanci Centréw Szkoleniowych
oraz Wyzszych Szkét Oficerskich.

Podczas publicznej obrony wskazane byloby odniesienie sie do problemu
metod badawczych stosowanych w pedagogice.

W sumie, przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska opracowana przez
mgra Fukasza RYBE na temat: Dzialania promocyjne Resortu Obrony
Narodowej a postawy milodziezy wobec Sit Zbrojnych - wykonana zostata
starannie. Jest samodzielnym dorobkiem naukowo-badawczym Doktoranta, ktéry
wykazal si¢ bardzo dobrym przygotowaniem merytorycznym i metodologicznym a
takze umiej¢tnosciami badawczymi oraz interpretacyjnymi uzyskiwanych wynikow
badafn. Wnioski zawarte w zakoficzeniu pracy sa zasadne i w pelni uprawnione.
Wykonana praca mieSci si¢ w dziedzinie nauk spolecznych i dyscyplinie
pedagogika. Zashuguje takze, w znacznej czesci na jej opublikowanie, zwlaszcza
tresci z rozdziatow I1, 1V, V i VI, tj. z czgdci teoretycznej recenzowanej pracy oraz te,
ktore sg wsparte wiasnymi wynikami badar z czesci empiryczne;.

Rozprawa spelnia wymagania i warunki okreslone w Ustawie o tytule i
stopniach naukowych oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03.2003 r.
(Dz. U. z dn. 16.04.2003 r.). Wnosze o dopuszczenie Pana magistra Fukasza RYBE do

kolejnych stadiéw przewodu doktorskiego oraz publicznej obrony.
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