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Cofnijmy si¢ do roku 2012, kiedy zostal Pan wybrany
na rektora UMCS-u, a moze nawet i wczesniej, kiedy
petnil Pan funkcje prorektora ds. studenckich. Jaki
wowczas byl nasz Uniwersytet?

zeczywiScie przejmowatem funkcje rektora po za-
Rkoﬁczeniu kadencji prorektora ds. studenckich,

ktoéra sprawowatem u boku rektora — prof. dr. hab.
Andrzeja Dabrowskiego. Byta to trudna kadencja, a na-
sze relacje nie zawsze uktadaty sie dobrze, gdyz bytem
m.in. przeciwnikiem planowanych do$¢ duzych zwol-
nien pracowniczych, wynikajacych ze stabej kondycji
finansowej Uczelni. Pragne jednak zaznaczy¢, ze zo-
statem wybrany na prorektora przy wielkim poparciu
studentow i Swietnie uktadajacej sie¢ wspotpracy z sa-
morzadem studentéw. To wtedy po raz pierwszy uda-
to mi sie zdoby¢ srodki z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego na gruntowna modernizacje Domu
Studenckiego ,,Femina”, ktory nadal jest jedna z wizy-
téwek miasteczka akademickiego. To dobry moment,
aby raz jeszcze podziekowaé za wsparcie finansowe
o6wczesnej wiceminister profesor dr hab. Grazynie
Prawelskiej-Skrzypek z Krakowa. W tym czasie uzy-
skaliSmy duze $rodki z Regionalnego Programu Ope-
racyjnego na modernizacje Chatki Zaka, ktéra wow-
czas byla w znacznej czesSci zdewastowana. Dzieki
wsparciu 6wczesnego Zarzadu Wojewodztwa Lubel-
skiego (szczegolnie serdeczne uktony kieruje w strone
dr. Jacka Sobczaka z naszego Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji) utworzylismy Inkubator Medialno-Ar-
tystyczny. Nalezy podkresli¢, ze znamienity wkiad
w przygotowanie jego koncepcji wniosta dr Katarzyna
Mieczkowska — obecna dyrektor Muzeum Lubelskie-
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go. Nie moge tez nie przypomniec, ze to wowczas roz-
poczeliSmy skuteczne zabiegi o pozyskanie studentéw
z zagranicy (z Ukrainy i Bialorusi) oraz rozpoczeliSmy
szeroka akcje promocyjna m.in. w wyniku pozyski-
wania szkot partnerskich czy tez prezentowania suk-
ceséw sportowych naszych studentéw i powstajacych
druzyn AZS UMCS. Przedstawione liczne inne formy
aktywnosci z czasow sprawowania funkcji prorekto-
ra stanowity na pewno dobrg podstawe do przyjecia
funkcji rektora, powierzonej mi w 2012 r.

Niebawem minie osiem lat, od kiedy rozpoczal Pan
kierowanie najwieksza Uczelnia we wschodniej Pol-
sce. Jak zdaniem Pana Rektora zmienil sie UMCS na
przestrzeni ostatnich lat?

Chciatbym podkresli¢, ze w swoich zatozeniach pro-
gramowych prezentowatem wizje Uniwersytetu zycz-
liwego ludziom, a takze uniwersytetu z tradycjami,
otwartego na nowoczesnos¢ i wspotprace. Mysle, ze
z dobrym skutkiem udato sie jg zrealizowa¢. Zmia-
ny chyba najlepiej dostrzegaja osoby spoza UMCS-u,
w tym nasi absolwenci, ktorzy wielokrotnie gratulo-
wali nam zasadniczej zmiany wizerunku Uczelni. My
sami czesto tego nie dostrzegamy. Tymczasem doko-
nali$my niesamowitego wysitku w zakresie remontéw
i modernizacji naszych wydziatéw, biblioteki, doméw
studenckich i catego miasteczka akademickiego. Do-
konczylismy nietatwa inwestycje ECOTECH-COM-
PLEX - Centrum Analityczno-Programowego dla Za-
awansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku.
Powstaje nowoczesny Kampus Zachodni im. Unii Lu-
belskiej, a wkrotce zakonczymy petng modernizacije



Chatki Zaka. Jakze inaczej prezentuje si¢ obecnie nasz
Rektorat. Nie bytoby to wszystko mozliwe bez przy-
chylnosci rzadu premiera Mateusza Morawieckiego,
a zwlaszcza pani minister prof. Teresy Czerwinskiej.
Szerzej te kwestie zostang przedstawione w tym nu-
merze ,,Wiadomosci Uniwersyteckich”.

Do stojacych przed Uczelnia wyzwan dostosowali-
Smy nie tylko strukture organizacyjng w ramach wy-
dziatéw, instytutéw naukowych, jednostek ogélno-
uczelnianych, ale tez funkcjonowanie administracji
i obstugi przez utworzenie silnych centréow. Jako rek-
tora, a wczes$niej dziatacza zwigzkowego, szczeg6lnie
ciesza mnie podziekowania pracownikow za spokojne
kierowanie Uczelnia, chociaz nigdy nie brakowato tak-
ze konfliktow miedzyludzkich. Zawsze staratem sie je
tagodzic¢ i szuka¢ kompromiséw. Wynikato to z proste-
go zatozenia, ze pracownicy i studenci sa dobrem nad-
rzednym naszego Uniwersytetu. Zdaje sobie sprawe, ze
moze nie wszyscy pracownicy to dostrzegaja i docenia-
ja, lecz warto podkreslic, ze radykalnej poprawie ulegta
sytuacja finansowa i poziom ptac, ktoéry wzrdst srednio
o ponad 70%. Z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze pod
tym wzgledem nie jesteSmy juz w ,,ogonie” uniwersy-
tetow w Polsce, czyli nadrobilismy znaczne zalegtosci
w stosunku do wielu z nich. Natomiast zatuje, ze do
nadrobienia istnieje jeszcze dystans w zakresie pozycji
naukowej, gdyz parametryzacja za lata 2013-2016 po-
zwolita tylko dwom wydzialom uzyskac kategorie A,
pozostate otrzymaty kategori¢ B. W mijajacej drugiej
kadencji podjeliSmy jednak wiele inicjatyw (w tym fi-
nansowych), ktére zachgcaja pracownikéow do zwigk-
szenia aktywnosci w zakresie aplikowania o granty
i sktadania projektéw, przygotowywania artykutow
do uznanych czasopism naukowych i wybitnych mo-
nografii oraz do wspodlpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. Mam nadzieje, ze efekty tych dziatan
okaza sie skuteczne, gdy beda oceniane dyscypliny na-
ukowe podczas przesunietej o rok ewaluacji. Dodatko-
wo wsparliSmy tez rozwo6j kadry naukowej oraz prowa-
dzenie zaje¢ w dyscyplinach i na kierunkach studiow,
bez ktérych trudno sobie wyobrazi¢ nowoczesny Uni-
wersytet, czyli na informatyce i psychologii.

Wielokrotnie podkreslal Pan swoja wizje UMCS-u jako
Uczelni kompletnej. Czy udato si¢ jg zrealizowac i co
oznacza uczelnia kompletna w wydaniu praktycznym?

Rzeczywiscie wielokrotnie akcentowatem, ze UMCS -
z ponad 75-letnig tradycja i majacy taka Swietna pa-
tronke — powinien by¢ Uczelnig kompletng. Ujmu-
jac to skrétowo: musi mie¢ wysoki poziom nauczania
i efektywny sposob pozyskiwania miodziezy nie tyl-
ko z Polski, ale tez z zagranicy. Liczba studentéw cu-
dzoziemcow $wiadczy, ze ten cel udaje si¢ nam coraz
skuteczniej realizowaé. O poziomie nauczania w du-
zej mierze decyduja osiagniecia naukowe naszych pra-
cownikéw i chociaz wspomniana parametryzacja nie
byta dla naszej Uczelni zbyt udana, nalezy podkre-
§li¢, ze zasygnalizowane wyzej zachety juz przynosza
pozytywne efekty, co poprawi pozycje naukowg wie-
lu dyscyplin i bedziemy mogli w przysztosci nawiazac
rywalizacje z najlepszymi uczelniami w Polsce. Uczel-
nia kompletna to takze ta, ktora posiada osiggniecia
na polach akademickiej kultury i sportu. UMCS utrzy-
muje niezmiennie piekna tradycje jednego z wioda-
cych oSrodkéw kultury studenckiej w Polsce. Jestem
pewny, ze po zakoniczeniu gruntownej modernizacji
Chatki Zaka, latem tego roku, dziatalno$¢ kulturalna
naszych zespotéw i tworcow kultury nabierze nowe-
go blasku — zgodnie z ugruntowang nazwa ,,Akademi-
ckie Centrum Kultury”. Takze o pozycji naszej Uczel-
ni w rywalizacji sportowej nie trzeba nikogo obecnie
przekonywadé, gdyz od lat jesteSmy w Scistej czotow-
ce uniwersytetéow i uczelni wyzszych w Polsce. Z ko-
lei osiggniecia Klubu AZS s3 coraz bardziej doceniane
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juz nie tylko na sportowej mapie wojewoddztwa lubel-
skiego i Polski, ale takze w rywalizacji olimpijskiej czy
tez mistrzostw Swiata oraz Europy.

Co istotne, nalezy tutaj rOwniez wspomnie¢ o tym,
ze UMCS stat sie takze uczelnig o duzym wskazni-
ku umiedzynarodowienia...

To umiedzynarodowienie jest szczeg6lnie widoczne
w ksztatceniu, gdyz liczba studentéw zagranicznych
wzrosta w ciagu kilku lat z 200 do prawiei8o0 0s6b, co
daje nam czotowe miejsce wsrod uczelni w Polsce. Co-
raz bardziej pogltebiamy kontakty i programy wymiany
miedzynarodowej z wieloma uczelniami $wiata, z Chi-
nami wiacznie. Szczegodlnie cieszy fakt, ze nasi pracow-
nicy zdobywaja juz prestizowe granty miedzynarodowe,
w tym Horyzont 2020. Pracuja juz dla nas badacze
0 uznanym autorytecie naukowym, np. prof. dr Jean
Poesen, prof. dr Jaco Vangronsveld czy prof. dr Stefa-
an Poedts. To s3 osiggniecia, o ktorych jeszcze 5-6 lat
temu mogliSmy tylko pomarzy¢.

Czy pozostale cele, ktore postawit Pan na poczatku
zaréwno pierwszej, jak i drugiej kadencji, zostaty zre-
alizowane? Krétko méwiac: co si¢ udato, a ktore ob-
szary dziatalnosci UMCS-u nalezy jeszcze rozwinaé?
Wspomnialem juz o tym, ze w 2017 r. pojawito sie pew-
ne rozczarowanie zwigzane z pozycja naukowa wiekszo-
$ci naszych wydziatow. PodjeliSmy wiec zdecydowane
dziatania, ktére maja te sytuacje zmienic¢. Warto pod-
kresli¢, ze w trakcie drugiej kadencji aktywnie uczest-
niczylem w dyskusji dotyczacej reformy szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Dzigki wsparciu profesora Walde-
mara Parucha udato nam sie do ustawy wprowadzi¢
korzystne rozwiazania dla naszego uniwersytetu oraz
uczelni lubelskich. OczywiScie sg obszary dziatalno-
$ci UMCS-u, ktore nie dajg satysfakcji. Do tych ostat-
nich zaliczam brak efektow w funkcjonowaniu Zwigz-
ku Uczelni Lublina. W okresie, kiedy nim kierowatem,
przygotowaliSmy plaszczyzny funkcjonowania orga-
nizacji, utworzyliSmy komisje i przyjeliSmy program
wspolnych dziatan trzech uczelni. Niestety w okresie
zarzadzania Zwiazkiem przez rektoréw innych uczel-
ni te dziatania zostaty zaniechane ze szkoda dla sro-
dowiska naukowego naszego miasta. Na pewno nie
mozemy by¢ w peini zadowoleni z funkcjonowania
Centrum Analityczno-Programowego dla Zaawan-
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sowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku Eco-
tech-Complex. Przy czym znéw pragne zaznaczy¢, ze
Swietnie wyposazone laboratoria naukowe, a zwlaszcza
7-teslowy rezonans, powinny by¢ w duzej mierze wy-
korzystywane przez pracownikéw naukowych z Uni-
wersytetu Medycznego. Chciatbym jednak podkreslic,
ze jestesmy blisko radykalnych rozwigzan zwigzanych
z funkcjonowaniem Centrum. Inne rozczarowanie wig-
ze si¢ z kolei ze staba aktywnoscia inicjowanego przez
nas Klastra Biotechnologicznego.

Nie mozna tez nie zauwazy¢, ze w ostatnich miesia-
cach przyszto nam kierowa¢ uniwersytetem w sytua-
¢ji nieznanego wczesniej wielkiego wyzwania, jakim
jest pandemia zwigzana z wirusem SARS-CoV-2. Wy-
magato to szybkiego przestawienia si¢ uczelni na pro-
ces zdalnego nauczania. MusieliSmy tez podejmowac
na biezaco decyzje zwigzane z bezpieczenstwem pra-
cownikoéow i studentéw. Pandemia spowodowata, ze
w duzej mierze zamarlto zycie w naszych akademikach,
chociaz nadal przebywa w nich 400 studentéw cudzo-
ziemcow. Ten czas jest oczywiscie sprawdzianem naszej
sprawnosci organizacyjnej, ale tez wielkiej odpowie-
dzialnosci osobistej wszystkich pracownikoéw uczelni.
Mysle, ze ten sprawdzian zdajemy na ocene pozytyw-
na, chociaz probleméw nie brakuje. Za rozsadek i od-
danie w tym trudnym okresie pracownikom nalezg si¢
wielkie podzigkowania.

W jakim miejscu, wedtug Pana Rektora, znajdzie si¢
Uniwersytet w momencie, w ktorym przekaze Pan
wladze nastepcy?

Uwazam, ze zostawiam swojemu nastepcy uniwersy-
tet w dobrym stanie. Mamy dobra sytuacje finansowa
mimo szeroko realizowanego zakresu inwestycji, mo-
dernizacji i remontéw. Powoduja one zwiekszenie na-
szych mozliwosci prowadzenia nowoczesnych badan
i prezentowania dla miodziezy coraz ciekawszej ofer-
ty dydaktycznej. Sadze, ze uksztattowaliSmy sprawna
strukture organizacyjna uczelni, ktora sprawdzila si¢
takze w obliczu trwajacej pandemii. PotrafiliSmy piek-
nie akcentowac¢ i promowacé nasz dorobek w trakcie ob-
chodéw 7o-lecia i 75-lecia uniwersytetu oraz 150. rocz-
nicy urodzin Marii Curie-Sktodowskiej. Pozostawiam
mojemu zastepcy uczelnie, ktéra mimo przejSciowych
niedostatkéw powinna nadal pozosta¢ wiodaca w re-
gionie i rywalizowa¢ z uznanymi uczelniami w Polsce.



Co jest Pana zdaniem kluczowe dla dalszego rozwo-
ju Uczelni i czego zyczylby Pan Rektor naszej Alma
Mater na przysztos¢?

Kluczem dla ugruntowania pozycji uniwersytetu w Pol-
sce, ale tez pogtebienia procesu umiedzynarodowienia
beda osiagniecia naukowe. To jest najwigksze wyzwa-
nie dla mojego nastepcy i wladz rektorskich, a takze
dyrektoréw instytutéw naukowych (tzw. dyscyplino-
wych). Zatem niestychanie wazne bedzie, aby nowy
rektor sam miat znaczne osiggniecia na tym polu, ale
réwniez wielkie wsparcie odpowiedzialnego prorektora
ds. naukowych i wspotpracy miedzynarodowej. Mamy
nadzieje, ze stworzy to szanse¢, aby nasz uniwersytet
w przysztoSci aplikowat o status uczelni badawczej.
W innych kwestiach warto rozwazy¢ to, co udalo nam
sie juz wspolnie osiggnac i co wyznacza pozycje na-
szej uczelni. Doskonalmy te obszary dziatalnosci, kto-
re przyniosa nam jeszcze wigkszy splendor w grodzie
nad Bystrzycg, w piecknym wojewo6dztwie lubelskim,
w Polsce i na $wiecie.

Czy byly takie momenty pracy rektora, ktore be-
dzie Pan wspominal ze szczeg6lnym sentymentem?
Petnienie funkcji rektora wigzato sie z uczestnictwem
w wielu niezwyktych wydarzeniach. Przede wszyst-
kim byty to inicjatywy rocznicowe: 70-lecie i 75-lecie
UMCS, a takze 150. rocznica urodzin naszej patronki
i wizyty potomkoéw Marii Curie-Sktodowskiej — wnuczki
Héléne Langevin-Joliot oraz wnuka Pierre’a Joliota na
naszej uczelni. W pamigci zapadto mi réwniez uroczy-
ste posiedzenie KRUP-u na Zamku Lubelskim w 2014 .,
organizowane pikniki pracownicze oraz zjazdy absol-
wentdw i prowadzone w ich trakcie rozmowy, przyzna-
nie licznych doktoratéow honoris causa dla naukowcow,
pickne wydarzenia kulturalne czy tez osiagniecia na-
szych sportowcoéw — w tym puchar Polski w koszykow-
ce kobiet zdobyty przez druzyne Pszczétka Polski Cu-
kier AZS UMCS Lublin.

Prosimy o uchylenie rabka tajemnicy odnosnie pry-
watnych planéw Pana Rektora na najblizsza przy-
sztos¢, juz po zakonczeniu pracy na 15. pietrze. Czy
mozemy liczy¢ na dalsza obecnos¢ Pana Rektora na
trybunach podczas meczu Pszczétek?

Mysle, ze po zakonczeniu pelnienia funkcji rektora na
pewno poczatkowo bedzie mi brakowato tej codziennej

adrenaliny stale towarzyszgcej funkcjonowaniu uczelni
w ostatnich latach. Powoli jednak czas mys$le¢ o niezbyt
odleglej emeryturze i pozostawi¢ miejsce dla swych na-
stepcow, takze w Katedrze Administracji Publicznej na
Wydziale Politologii i Dziennikarstwa. Pragne jeszcze
przygotowac planowang od dawna ksiazke poswiecona
samorzadowi terytorialnemu w Polsce. Z pewnoScig bede
miat tez wigcej czasu na kibicowanie naszym zespotom
sportowym. Obiecuje, zZe bede czesciej bywat nie tylko
na meczach naszych ,,Pszczétek”. Wiem, ze niektorzy
zawodnicy mieli mi troche za zle, iz nie uczestniczy-
tem w ich sportowych zmaganiach. OczywisScie bedzie
to mozliwe, jesli nowy rektor uzna, ze sport podobnie
jak kultura akademicka maja by¢ wizytéwkami uczelni.

Na zakonczenie tej rozmowy pragne serdecznie po-
dziekowa¢ wszystkim pracownikom za kilkanascie lat
owocnej wspdtpracy w ksztattowaniu oblicza uniwersy-
tetu. Goraco dzigkuje za state dazenie do doskonalenia
poziomu badan naukowych i procesu dydaktycznego, za
rozwijanie potencjatu kulturalnego i sportowego naszej
Alma Mater. Moim wspotpracownikom — prorektorom,
dziekanom, dyrektorom instytutu i kierownikom jedno-
stek organizacyjnych, Pani Kanclerz i Pani Kwestor, a tak-
ze moim petlnomocnikom jestem ogromnie wdzieczny
za realizowanie wizji rozwoju uczelni oraz inspirowanie
do niezbednych zmian. Wyrazy duzego uznania kieru-
je do kierownikéw jednostek organizacyjnych naszej ad-
ministracji i obstugi — bez ich codziennego trudu, a tak-
ze wielu warto$ciowych pomystéw uczelnia nie stataby
si¢ sprawnie funkcjonujacym organizmem. Serdecznie
dzigkuje cztonkom organizacji uchwatodawczych naszej
uczelni, Senatowi, Radzie Uczelni, radom wydziatéw, ra-
dom instytutdw, a takze tym wszystkim, ktorzy w ostat-
nich latach pracowali w licznych komisjach i ciatach do-
radczych, samorzadzie studenckim i doktoranckim czy
kotach naukowych. Bez Panstwa madrosci, empatii i za-
angazowania nie dokonaliby$§my niezbednych zmian,
ktore stuza rozwojowi spotecznosci akademickiej Uni-
wersytetu. Gorace podzigkowania winien jestem kierow-
nictwu Zwiazkéw Zawodowych funkcjonujacych na na-
szej uczelni. Dzieki Panstwa wrazliwosci oraz madrosci
moglismy szybko i z korzyscia dla pracownikéw rozwia-
zywac trudne sprawy. Na koniec pragne wyrazi¢ swe po-
dziekowania dla osob, ktére nie zawsze akceptowaty pre-
zentowang wizje funkcjonowania UMCS-u, lecz swoje
zdanie przedstawialy w sposob kulturalny i akademicki.
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Finanse i uwarunkowania dziatalno$ci Uczelni
westie finansowe oraz zbilansowanie budzetu Uni-

Kwersytetu jako determinanty jego funkcjonowania
irozwoju od 2012 r. stanowity jeden z priorytetow

w dziataniach wtadz Uczelni. Warto podkresli¢, ze sy-

tuacja finansowa byta woéwczas trudna, gdyz:

° nierozstrzygniete pozostawaty sprawy sagdowe z kon-

trahentami, m.in. Asseco, Budimex, ZRB Artkon na

taczng kwote kilku milionow zi;

zagrozony kilkumilionowg niekwalifikowalnoscia

byt projekt budowy Centrum Analityczno-Progra-

mowego dla Zaawansowanych Technologii Przyja-
znych Srodowisku ECO-TECH Complex w zwiazku

z zejSciem z placu budowy gtéwnego wykonawcy;

° od 2012 r. nastapit istotny spadek przychodoéw ze stu-
diéw niestacjonarnych — tylko na przetomie lat 2013—
2015, w stosunku do roku 2012, zanotowaliSmy wpty-
wy mniejsze o taczna kwote 18 mln zi;

o zadtuzenie wobec Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych wynosito 5,1 mln zt;

zaciagniety zostat kredyt obrotowy na wyptate go-

dzin ponadwymiarowych;

konieczne byto wniesienie wktadu wtasnego do

czesci realizowanych projektéw oraz czasowe ich

prefinansowanie.

To tylko niektére z zastanych kwestii do rozwigzania,

$wiadczacych o skali problemoéw, z ktérymi trzeba byto sie

zmierzy¢ juz na poczatku kadencji i w kolejnych latach.
Oceng stanu finanséw nalezy zacza¢ od analizy

glownego zrodta utrzymania Uniwersytetu, czyli dotacji

podstawowej na ksztatcenie studentéw i doktorantoéw

i utrzymanie uczelni przyznawanej w latach 2013-2018
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westycje

oraz subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycz-
nego i badawczego w latach 2019-2020. W poczat-
kowym okresie pierwszej kadencji, tj. w latach 2013-
2015, Uczelnia odnotowywata sukcesywny, coroczny
spadek (bez uwzglednienia zwigkszen dotacji na wyna-
grodzenia) przychodéw z dotacji podstawowej w sto-
sunku do roku poprzedniego, odpowiednio na pozio-
mie: 2,4 mln zt w roku 2013, 2,0 mln zt w roku 2014
i 1,3 mln w 2015 r. W skali tylko tych 3 lat oznaczato
to zmniejszenie skumulowanych przychodéw o kwo-
te ponad 12,5 mln zt. Dopiero w 2016 r. trend ten zo-
stat wyhamowany i nastapit stopniowy wzrost dotacji,
ktory utrzymuje sie do dziS. Sytuacja ta, w kontekscie
probleméw, o ktéorych mowa wyzej, jak rowniez po-
trzeb realizacji koniecznych prac remontowych i inwe-
stycyjnych, stanowita ogromne wyzwanie dla wiadz
Uczelni w zakresie biezacego regulowania wszystkich
jej zobowigzan i pomyslnej realizacji bardzo napiete-
go budzetu finansowego.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze 1aczna wartosc
poniesionych wydatkow ze Srodkéw wtasnych w la-
tach 2013-2019 tylko na dzialania remontowe i inwe-
stycyjne wyniosta ponad 82 mln zt, a w roku 2020,
w zwigzku z rozbudowa Kampusu Zachodniego im.
Unii Lubelskiej, planowane jest sfinansowanie tej dzia-
talnosci w kwocie prawie 75 mln zi, w tym ponad
18 mln zt ze Srodkéw pochodzgcych ze sprzedazy
budynkoéw Instytutu Psychologii i Wydziatu Politologii
i Dziennikarstwa.

Warto podkresli¢, ze w pierwszych latach nowej ka-
dencji wtadz rektorskich uregulowane zostaty wszyst-
kie zobowigzania Uczelni, w$rod ktorych byty:



e nierozliczone sprawy sadowe na taczna kwote prawie

3 mln zt z nastepujacymi podmiotami:

— Budimex S.A. (budowa Instytutu Informatyki) — zawar-
ta zostala ugoda sagdowa ze sp6tka na kwote 818 tys. zt,

— Asseco (wdrozenie ZSZ SAP) — ugoda sadowa, kwota
752,4 tys. zt,

— ZRB Artkon Artur Oleksiejuk (budowa siedziby
WNOo0ZiGP) — zakonczenie procesu sgdowego, zapta-
cono tacznie 559,9 tys. zt (kwota pozwu 1,3 min zt),

— Powiat Putawski — ugoda w sprawie budynku dy-
daktycznego na kwote 400 tys. zt ptatna w 10 co-
rocznych ratach,

— Miasto Lublin — zaptacono ugody dotyczace DS.
Kronos na taczng kwote ponad 100 tys. zt;

e rozliczenia wynikajace z korekt w projektach na acz-
ng kwote 1,6 mln z1, a dotyczace m.in.:

— budowy siedziby WNoZiGP - 1,05 mln zt,

— projektu Centrum Nanomateriatéw Funkcjonal-
nych - 230 tys. zt,

— innych projektow — 284,3 tys. zt.

Uregulowane zostato tez zobowiazanie wobec Za-
ktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w tacznej
kwocie 5,1 mln zt i nalezne odsetki w wysokosci ponad
33 tys. zt. Nalezy tez zaznaczy¢, ze z sukcesem przepro-
wadzono projekcje sfinalizowania zakupu 7-teslowego
rezonansu w ramach budowy Centrum ECO-TECH
Complex na kwote 32 mln zt. Z racji czasowego bra-
ku mozliwosci realizacji tego zakupu Uczelni zagraza-
ta niekwalifikowalnos¢ jego wydatkow i nieosiggnie-
cie gléwnego celu projektu.

Analizujac sytuacje finansowa Uniwersytetu, na-
lezy podkreslié¢, ze gtéwna pozycja kosztowa sg wy-
nagrodzenia wraz z pochodnymi od nich. Stanowia
one koszt staty, niepodlegajacy zmianom w krot-
kim czasie. Udziat ich w strukturze kosztéw na
przetomie obydwu kadencji oscylowat w przedziale
69%-72%.

Szczegoblnie cieszy fakt, ze w ostatnich latach (2013-
2015; 2019) Uniwersytet otrzymat dodatkowe finansowa-
nie na zwiekszenie wynagrodzen swoich pracownikéw
w tacznej kwocie ponad 78,8 mln zt. Ta kwota zosta-
ta zwigkszona o dodatkowe 2 mln ze srodkéw Uczel-
ni z uwagi na konieczno$¢ wyréwnania wynagrodzen
do nowych pozioméw minimalnych duzej grupie pra-
cownikéw. Caty budzet na zwiekszenie wynagrodzen
zostat rozdysponowany zgodnie z zasadami przyjety-

mi w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi dziata-
jacymi w Uczelni.

Oddanie petnego obrazu wyniku finansowego
UMCS-u wymaga wykazywania rezerw pracowni-
czych na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne
i urlopy. Na koniec 2019 r. ich stan wynio6st 40,7 mln
zt, w tym kwota 7,7 mln zI tytutem rezerw na niewy-
korzystane urlopy. Niezwykle wazng pozycja koszto-
wa w obszarze wynagrodzen sg godziny ponadwy-
miarowe. Corocznie, z racji jednorazowej wyptaty
w krotkim okresie czasu, stanowig one znaczace ob-
cigzenie dla ptynnosci finansowej Uniwersytetu. W la-
tach 2013-2017 poziom godzin ponadwymiarowych
ksztattowat si¢ w przedziale: 7,3 mln zt brutto w 2014 1.
i 8,2-8,6 mln zt brutto w pozostatych latach. Zmiany
w programach ksztaltcenia, zmniejszenie grup semi-
naryjnych, wieksze liczebnie roczniki studentéw oraz
wzrost stawek za godzine spowodowaty, ze wynagro-
dzenia z tytutu godzin ponadwymiarowych wzrosty
do kwoty 12,3 mln zt brutto w 2018 r. W 2019 r. wy-
ptacono wynagrodzenia na kwote 11,7 mln zt brutto
i nalezy zaznaczy¢, ze w kolejnych latach, z uwagi na
mozliwe wzrosty stawek godzinowych, kwota ta be-
dzie wyzsza. Wymienione kwoty stanowig dodatko-
we przychody dla pracownikéw.

Podejmowane przez wtadze Uczelni dziatania dopro-
wadzity do sytuacji, ze niezmiennie od 2015 r. Uni-
wersytet osiaga dodatni wynik finansowy. Jako po-
twierdzenie poprawy kondycji finansowej w ostatnich
dwoch kadencjach nalezy wskazac¢ zdolnos¢ do regulo-
wania biezacych zobowigzan, umiejetno$¢ wygospoda-
rowania wolnych srodkéw finansowych na realizacje
strategii Uniwersytetu w obszarze wsparcia dziatalno-
Sci badawczej i dydaktycznej, a takze mozliwo$¢ suk-
cesywnego sfinansowania niezbednych remontéw i in-
westycji. Ponizej zestawiono wyniki finansowe Uczelni
osiagniete w ostatnich dwoéch kadencjach.

Nalezy podkresli¢, ze w odniesieniu do wczesniej-
szych dotacji, a obecnie subwencji, jednym z waznych
czynnikow wplywajacych na ich wysokos¢, a posrednio
roéwniez na wynik finansowy Uczelni, jest utrzymanie
wskaznika dostepnosci dydaktycznej na poziomie zbli-
zonym do 13 studentéw na jednego nauczyciela akade-
mickiego. Na przetomie ostatnich lat dla naszej Uczelni
wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie ok. 13,6 i ule-
gat sukcesywnemu zmniejszeniu w kolejnych latach.
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Wynik finansowy netto w latach 2012-2019 (dane w tys. zt)
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Reasumujac, nalezy wskazac, ze gtéwnym zada-
niem stojacym przed Uczelnig jest realizacja dziatan
w obszarze badawczym i dydaktycznym. Z tego tez
powodu Uczelnia nie jest i nie powinna by¢ jednost-
ka nastawiona na maksymalizacje zysku. W zakresie
finanséw podstawowym celem jest utrzymanie ptyn-
nosci finansowej i zdolnosci do splaty zaciagnietych
zobowiazan. Wszystkie nadwyzki finansowe, w tym
wynikajace z podziatu wyniku finansowego, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami (ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce), przeznaczane sg na podsta-
wowg, statutowg dziatalno$¢ Uniwersytetu.

Skuteczna realizacja polityki w obszarze finanséow
nie miataby szans powodzenia bez witgczenia w pro-
ces decyzyjny dziekanow, dyrektoréow i kierownikow
wszystkich jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.

W celu efektywnego zarzadzania wtadze Uczelni wprowa-
dzity kolegialny system oparty na nastepujacych zasadach:
1. Podejmowanie decyzji co do ksztattu budzetu poszcze-

g6lnych jednostek organizacyjnych oraz budzetowania

zadaniowego za pomoca modelu partycypacyjnego;
2. Sprofesjonalizowanie obszaru zarzadzania finansami
na linii kwestura-wydziat i inne jednostki;

10 e Wiadomosci Uniwersyteckie | CZERWIEC 2020

B wynik finansowy netto

2017 2018 2019

3. Biezaca weryfikacja ponoszonych wydatkéw pod ka-
tem ich racjonalnosci i zasadnoSci oraz wdrozenie
narzedzi informatycznych utatwiajacych i standa-
ryzujacych prace w obszarze finanséw;

4. Solidarne ponoszenie kosztéw funkcjonowania jedno-
stek organizacyjnych ogélnouczelnianych swiadcza-
cych ustugi na rzecz wydzialéw (Biblioteka Gtéwna,
Centrum Kultury Fizycznej, Centrum Jezyka i Kul-
tury Polskiej, Centrum Nauczania i Certyfikacji Je-
zykéw Obcych).

Kluczem do sukcesu w zakresie zbilansowania finan-
s6w bylo tez wprowadzenie i kontynuacja decentraliza-
¢ji ich zarzadzania, regularne informowanie o sytuacji
finansowej spotecznosci uniwersyteckiej i zapewnienie
biezacego dostepu do informacji dysponentom Srodkéw
poszczegblnych jednostek Uniwersytetu.

Duzym osiagnieciem Uczelni bylo utworzenie w 2016 1.
Witasnego Funduszu Stypendialnego, majacego na celu
wspieranie dziatalnosci naukowej, kulturalnej i spotecz-
nej pracownikéw, studentéw i doktorantéw. Corocznie
fundusz jest zasilany Srodkami finansowymi z Uczelni
oraz od podmiotéw zewnetrznych. W ciagu 3 lat przy-
znano stypendia na taczng kwote prawie 750 tys. zt.



W 2017 r. stworzono z kolei system wsparcia dziatal-
nosci naukowej za pozyskane granty. Do konica marca
br. wyptata byta dokonywana w formie zwiekszenia
wynagrodzenia zasadniczego, a od momentu wprowa-
dzenia nowego Regulaminu Wynagradzania — w formie
bonuséw. Na chwile obecna gratyfikacja zostata przy-
znana 127 pracownikom naukowym w tacznej kwocie
ponad 1,3 mln zt.

Od stycznia 2020 r. wprowadzono zmiany w Regu-
laminie Nagrod Rektora, polegajace na wydzieleniu,
z puli przeznaczonej dla nauczycieli akademickich,
srodkow finansowych wyptacanych za wysoko punk-
towany artykut naukowy lub za monografie wydang
przez wydawnictwo z poziomu II Listy Wydawnictw
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wyptata na-
grod dokonywana jest na biezaco. Do dnia dzisiejsze-
go nagrodzono 140 nauczycieli akademickich i wypta-
cono nagrody o warto$ci ponad 422 tys. zt.

W porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi dzia-
tajacymi w UMCS-ie w 2018 r. wprowadzono dofinan-
sowanie do ubezpieczenia na zycie pracownikéw. Co-
rocznie Uczelnia przeznacza ze swoich srodkéw na ten
cel blisko 1,5 mln zt.

Wspomniane inicjatywy, tak wazne dla rozwoju na-
ukowego Uniwersytetu, mogty by¢ realizowane dzigki
poprawie kondycji finansowej Uniwersytetu. Szczegblna
zmiang od 2019 r. jest mozliwos§¢ swobodnego ksztat-
towania wydatkow w zakresie struktury finansowania
dziatalnoSci dydaktycznej i badawczej. Wprowadzenie
jednej subwencji utatwia zarzadzanie budzetem Uni-
wersytetu, umozliwia skierowanie Srodkéw tam, gdzie
sa one najbardziej potrzebne, a tym samym daje wigk-
sze mozliwosci wtadzom Uczelni na skuteczng realiza-
cje strategii rozwoju.

Zarzadzania finansami nie utatwiaty i nie utatwiaja
obecnie wprowadzane liczne zmiany w zakresie prawa
podatkowego i w ustawodawstwie z obszaru szkolni-
ctwa wyzszego: poczawszy od modyfikacji algorytmu
finansowania w zakresie sktadnikéw dotacji oraz wpro-
wadzenia tzw. wskazZnika dostepnosci dydaktycznej na
poziomie 13 studentéw na jednego nauczyciela akade-
mickiego (tym samym zmniejszania wysokosci dotacji
dla uczelni, ktére ten wskaznik przekraczaja), a skon-
czywszy na zmianach wynikajacych z wejscia w zycie
nowej Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolni-
ctwie wyZzszym i nauce oraz przepisbw wprowadzajacych.

Elementy majace kluczowe znaczenie dla obecnego
ksztattu budzetu Uniwersytetu dotycza:

1) zastgpienia jedng subwencja dotychczasowych dota-
cji: podstawowej, na Swiadczenia zdrowotne, za naj-
lepszych maturzystéw, na utrzymanie potencjatu ba-
dawczego, na mtodych naukowcodw, czesci Funduszu
Pomocy Materialnej,

2) przyznawania subwencji dla catej Uczelni, a nie
jak do 2018 r. dotacji dla poszczegélnych jednostek
organizacyjnych,

3) wprowadzenia mechanizmu ograniczajgcego zmia-
ne wysokosci subwencji rok do roku o 2% w przy-
padku jej spadku i 6% dla wzrostu,

4) likwidacji Funduszu Pomocy Materialnej dla Stu-
dentoéw i Doktorantéw w dotychczasowej formule
i zastgpienia go Funduszem Stypendialnym (w ra-
mach ktérego Uczelnia otrzymuje dotacje na sfinan-
sowanie stypendiéow dla studentéw i doktorantow,
za$ koszty i przychody domoéw studenckich ewiden-
cjonowane sg w ramach podstawowej dziatalnosci
operacyjnej),

5) wyodrebnienia Funduszu Wsparcia Os6b Niepetno-
sprawnych (do tej pory ewidencja prowadzona byta
w ramach podstawowej dziatalnoSci operacyjnej),

6) utworzenia Szkot Doktorskich prowadzacych eduka-
cje doktorantéw od pazdziernika 2019 r. — zarzadze-
niem Nr 20/2019 Rektora UMCS z dnia 24 kwietnia
2019 r. powolano trzy szkoty doktorskie.

Stosownie do wprowadzanych zmian prawnych ak-
tualizacji podlegaty wewnetrzne akty prawne Uczelni:
— wprowadzono nowg Polityke Rachunkowosci, spet-

niajaca wszystkie wymogi formalno-prawne wyni-

kajace z Ustawy o rachunkowosci. Ostatnia aktua-
lizacja dokumentu zostata dokonana w marcu br.

(Zarzadzenie 23/2020);

— w porozumieniu z kierownikami jednostek zaktu-
alizowano zasady gospodarki finansowej Uczelni,
dokonano weryfikacji zapisow zarzadzenia i wpro-
wadzono postulowane zmiany, w szczeg6lnosci do-
tyczace podziatu kosztéw posrednich. Na chwile
obecng w przygotowaniu jest kolejna aktualizacja
gospodarki finansowej, ktéra zostanie wprowadzo-
na w terminie pézniejszym, po dokonaniu wewnetrz-
nych uzgodnien.

Ponizej przedstawiono podstawowe dane finansowe
Uczelni w latach 2013-2020.
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Dotacje i subwencje w latach 2013-2020 - wybrane pozycje

Rodzaj przychodu / rok 2013 2014
Dotacja podstawowa 166571 164141
i uzupetniajaca
Zwiekszenie na wynagrodzenia 164347 166561
Dotacja za najlepszych studentow
nowoprzyjetych
Dotacja na zadania zwigzane
ze $wiadczeniami zdrowotnymi
Subwencja na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego
i badawczego i subwencja
uzupetniajaca
Subwencja - zwigkszenie
na wynagrodzenia
Dotacja projako$ciowa 1610,0 17200
Do.’racja dla oséb - 5727 6229
z niepetosprawnoscia
Dotacja na utrzymanie potencjatu 93200 86460
badawczego
Zwiekszenie jednorazowe
Dotacja QIa mtodej kadry 13830 13570
naukowej
Dotacja na Fundusz Pomocy
Materialnej / Fundusz Stypendialny BELS [ SIS
Suma bilansowa - wybrane pozycje
Pozycja/rok 2013 2014
Aktywa trwate 455863,5 5239221
Aktywa obrotowe 639221 805196
Suma aktywow 5197856 604 441,7
Fundusz wtasny 2933000 287 706,5
Zobowigzania i rezerwy 226 485,6 3167352
Suma pasywéw 519785,6 604 441,7
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2015

162167

180999

1840,0

6184

9181,0

1016,0

39408,2

2015
598 464,1
40706,1
639170,2
3110971
3280731
639170,2

2016

160 896

22,3

1940,0

5679

9674,0

1110,0

452525

2016
553 957,3
46 6341
6005914
358003,2
242 588,2
6005914

2017

160 902

578,2

1930,0

830,6

97530

1128,0

480150

2017

2018 2019

167 476

523,5

54,2

Dane w tys. PLN
2020

2562398 2805342

25610,7

1890,0 1850,0 1380,0

840,8 11200

8961,0

158370

1252,0

490888 431039

2018

5057019 4853654

653348 707354

5710367 556100,8

363 581,3 359 564,4

207 4554 196 536,4

5710367 556100,8

45590,7

Dane w tys. PLN
2019

546033,5

936491
639 682,6
405 266,2
2344164
639 682,6



Rachunek zyskow i strat - wybrane pozycje

Pozycja/rok

Przychody netto
ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Zysk / strata
ze sprzedazy

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Zysk / strata
na dziafalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk / strata brutto/
netto

Rachunek przeptywow pienieznych - wybrane pozycje

Pozycja/rok

Przeptywy
z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy
z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy
z dziatalnosci
finansowej

Stan Srodkéw
pienieznych na
poczatek okresu

Stan Srodkow
pienieznych na
koniec okresu

2013

289293,0

2935244

-42313

23709

1284,

-3145]]

5138
7658

-33971

2013

-2324

-26908,2

4489,6

509008

282499

2014

306 895,7

3111435

-42478

36609

810,6

-1397,5

183,5
8019

-20158

2014

-78401

28 508,5

11946

282499

501128

2015

328 686,6

328546,2

140,4

22789

12965

11228

777
6998

500,7

2015

-97384

-28612,6

58267

50112.8

17 588,5

2016

322869,

3203472

25225

34695

1390,5

2016

17 855,3

-46878

-3598

17 588,5

30396,2

2017

316 591,6

313090,1

3501,6

255519

22995

267539

201,2
11026

258526

2017

37403,2

-69323

-12213,2

30396,2

48 6538
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Dane wtys. PLN
2018 2019

318479, 374 395,3

3154123 3640156

30669 103796
972,6 101724
15397 1840,8
24999 18711,3
290,7 3938
511,2 5390
22794 566,0

Dane w tys. PLN

2018 2019
22952,5 252519
-21836,3 -67 1979

55947 62 050,2
48 653,8 55364,7
553647 754690
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Inwestycyjna ofensywa
UMCS od 75 lat preznie buduje swoja renome, tradycje
i dziedzictwo. Bardzo dobrym wskaZnikiem rozwoju
naszej Alma Mater, swiadczagcym o postepie oraz po-
zycji i wizerunku uniwersytetu jako uczelni komplet-
nej, sa realizowane projekty infrastrukturalne zwigza-
ne z bazg dydaktyczng, naukowo-badawcza, sportowa
i kulturalng. Ostatnie dwie kadencje byly wyjatkowe
pod wzgledem skali realizowanych zadan inwestycyj-
nych i remontowych. Przy tej okazji warto nadmienic,
iz na zasoby UMCS-u, ktérych dotycza realizowane in-
westycje i remonty, sktada sie (wg stanu na poczatek
czerwca 2020 1.):
* 65 budynkéw o powierzchni 205 723,5 m?;
° obiekty w budowie o powierzchni uzytkowej
17 305 m?
* 61 dziatek o tacznej powierzchni 58,266 ha.
Wigkszos¢ obiektow UMCS-u pochodzi z lat 50. i 60.
ubiegltego wieku. Do niedawna bylismy takze wtasci-
cielem trzech zabytkowych budynkéw dydaktycznych,
ze wszystkimi tego konsekwencjami, czyli np. objeciem
wpisem do ewidencji zabytkow, z ktoérych dwa (Patac
Poradziwittowski i Gubernialny przy Placu Litewskim)
maja juz w obecnej chwili nowych wtascicieli. Przez
szereg ostatnich lat czyniliémy liczne préoby pozyska-
nia srodkow ze wszelkich dostepnych Zrodet, zwtasz-
cza na ww. obiekty zabytkowe, ktére wymagaty nie
tylko dziatan zabezpieczajacych przed ich materialna
destrukcjg, ale réwniez dostosowujacych do obowia-
zujacych przepiséw sanitarnych oraz przeciwpozaro-
wych. Zadne $rodki na remont i modernizacje obiek-
toéw zabytkowych niepetnigcych funkcji kulturalnej nie
byty dla nas dostepne. Dla zapewnienia bezpieczen-
stwa procesu dydaktycznego oraz mozliwosci pracy
i rozwoju kadry naukowo-badawczej zostaty podje-

Nakfady na inwestycje i remonty w latach 2013-2020 /tys. zt/

L.p. Pozycja 2013 2014 2015

 Remontyiinwestycie 3539330 11284720 13314870
ogotem, w tym:

I zeéodkowwlasnych 1150460 1752390 585220

Il zedrodkéwzewnetrznych  26728,70 95 323,30 127 296,50
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te trudne, ale konieczne decyzje sprzedazy ww. nieru-

chomosci zabytkowych i budowy nowych obiektow

na Kampusie Zachodnim. Sprzedaz obiektéw przy

Placu Litewskim stala sie faktem, a srodki ze sprzeda-

7y przeznaczono na budowe nowych budynkéw. Rea-

lizacja tego przedsiewzigcia stata si¢ mozliwa gtéwnie
dzieki pozyskaniu przez wtadze rektorskie srodkow

z budzetu panstwa w wysokosci 73 mln zt. Obecnie

oczekujemy jeszcze na zgode Prokuratorii Generalnej

RP dotyczaca akceptacji transakcji sprzedazy obiektu

Instytutu Pedagogiki. Nowe obiekty Wydziatu Polito-

logii i Dziennikarstwa oraz Instytutu Psychologii ros-

na dynamicznie na naszych oczach. Ich realizacja za-
mknie si¢ w niezwykle krotkim 18 miesiecznym cyklu,

a rozpoczeta wtasnie budowa Instytutu Pedagogiki po-

winna zosta¢ ukonczona réwnie szybko, bo w ciggu

14 miesiecy. W ten spos6b portfel naszych zadan in-

westycyjnych znaczaco si¢ powiekszyt.

Eaczna kwota wykorzystana na inwestycje i remonty
w latach 2013-2020 to ponad 509 mln zi, w tym
ze Srodkéw wilasnych wydatkowano kwote ponad
157 min zl, a ze Zrédet zewnetrznych ponad 352 mln zt.
W ciagu 8 lat prowadzono 837 mniejszych lub wiek-
szych zadan inwestycyjno-remontowych.

Poza Srodkami wlasnymi na inwestycje i remonty
wydatkowano kwoty pochodzace m.in. z nastepuja-
cych zrodet:

1. z funduszy europejskich — 222 350 335 zi,

2.z dotacji celowych (Ministerstwa Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego, Ministerstwa Rozwoju Regional-
nego, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie, Ministerstwa
Sportu i Turystyki) — 93 245 152 z1,

3. pozyczek z NFOSiGW w wysokosci 8 561 653 zt,

4. z innych dotacji i wptywow — 28 002 760 zt.

2016 2017 2018 2019 2020  2012-2020
13583,00 1474450 2925240 7450020 9303999 509 439,29
744020 8341,30 835390 2333040 7484289 15727939
614280 640320 2089850 5116980 1819710 35215990



Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych i remonto-

wych, zrealizowanych w tym okresie, nalezy zaliczy¢:

budowe Centrum Analityczno-Programowego dla
Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodo-
wisku w ramach projektu ,, ECOTECH-COMPLEX”
Cztowiek, Srodowisko, Produkgcja,
termomodernizacje budynkéw: Wydziatu Biologii
i Biotechnologii, Wydziatu Chemii (budynek Chemii
Organicznej), Wydziatu Filozofii i Socjologii, Wydzia-
tu Prawa i Administracji, Centrum Kultury Fizycznej
oraz budynku Rektoratu i Wydziatu Ekonomicznego,
a takze Biblioteki Glownej i Wydziatu Artystycznego,
wyposazenie laboratoriow wydziatéw: Matematyki,
Fizyki i Informatyki, Wydziatu Chemii oraz Biologii
i Biotechnologii (w ramach projektu zostata m.in. roz-
budowana szklarnia Wydziatu Biologii wraz zapleczem),
dostosowanie do obowiazujacych przepiséw przeciwpoza-
rowych budynkéw: Chemii Organicznej, Rektoratu (z do-
budowg klatki schodowej z windg dla ekip ratowniczych),
remont sal gimnastycznych z zapleczami w budyn-
ku gléwnym oraz przebudowe¢ pawilonu wielofunk-
cyjnego CKF wraz z wykonaniem windy zewnetrz-
nej oraz parkingu,

przebudowe Auli Uniwersyteckiej oraz moderniza-
cje elewacji zachodniej budynku Wydziatu Prawa
i Administracji,

A Akademicka stotowka ,Tréjka”

A Centrum
Analityczno-Pro-
gramowe dla Za-
awansowanych
Technologii Przyja-
znych Srodowisku
Ecotech-Complex

€ Rektorat po

termomodernizacji
i dobudowie klatki
schodowej z windg

€ Zachodnia
elewacja budyn-
ku Wydziatu Prawa
i Administracji
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A Wyremonto-
wana kfadka na
ul. SowiAskiego

Domy studen-
ckie UMCS =>»

Fot. B. Proll

Fot. D. Raczkowski

A Biblioteka Gtéwna UMCS po termomodernizacji

* odnowienie szklarni w Ogrodzie Botanicznym, wy-

konanie nowych chodnikéw, remont placu, wymia-
ne pokrycia dachu Dworku Kosciuszkéw, wykona-
nie w czesci Ogrodu nowego ogrodzenia,

* budowe parkingu przy ul. Glebokiej.

W latach 2012-2020 przeprowadzono réwniez re-
monty, modernizacje oraz inwestycje w domach stu-
denckich i na terenie Miasteczka Akademickiego na
kwote ok. 37 mln zt, a wyposazenie i sprzet do akade-
mikoéw kosztowaty 3,5 mln zt. Najwazniejsze przedsie-

Nowa aranzacja wzigcia to poczawszy od 2013 r.:

i przebudowa wej- e remont kapitalny DS. ,,Ikar” (lata 2013—2015) na kwo-
$cia do budyn- g te ok. 6 mln zt oraz wyposazenie na kwote 9oo tys.
ku Rektoratu =» |2 z1; w wyniku przeprowadzonych prac zlikwidowa-

rozbiorke ktadki nad ul. Radziszewskiego i przebu-
dowe wejscia do budynku Rektoratu wraz z udostep-
nieniem dla niepetnosprawnych,

przebudowe i remont ktadki dla pieszych nad uli-
ca Sowinskiego z wykonaniem windy dla os6b
niepetnosprawnych,

dostosowanie do przepiséw przeciwpozarowych Auli
IT i I11, holu i szatni na parterze budynku Wydziatu
Ekonomicznego, przebudowe biblioteki, wyremon-
towanie wielu pomieszczen i pracowni komputero-
wych tego wydziatu,
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no segmenty 1o-osobowe, a w ich miejsce powstaty
segmenty 4-osobowe z tazienkami;

remont generalny DS. ,,Kronos” wraz z jego termo-
modernizacja na kwote 3,5 mln zt oraz wyposazenie
na kwote 700 tys. zt; w wyniku modernizacji powsta-
ty segmenty mieszkalne 1- i 2-osobowe z fazienkami;
dostosowanie do obowiazujacych przepiséw prze-
ciwpozarowych DS. ,,Zana”;

remonty dwoch doméw studenckich ,,Amor” i ,,Ba-
bilon” w celu przystosowania ich dla studentéw nie-
pelnosprawnych oraz do przepiséw przeciwpozaro-
wych na kwote ok. 5,6 mln zi;



gruntowny remont pomieszczen budynku dawnej sto-
towki przy ul. Langiewicza oraz prace termomoderni-
zacyjne catego obiektu, dzigki czemu przywrécono mu
dawna funkcje, poszerzajac ja o dodatkowe miejsca
na dziatania integracyjne czy promocyjne dla wspol-
noty akademickiej na co wydatkowano 7,5 mln zi;
* zmodernizowanie alejek w Parku Akademickim oraz
ciaggbéw pieszych (m.in. w celu dostosowania dla os6b
niepelnosprawnych), podjazdéw i parkingéw na Mia-
steczku Akademickim, tacznie z budowa windy przy

DS. ,,Femina” za kwote ponad 1,7 mln zi;

° remont i wymiana o$wietlenia na Miasteczku na
kwote ok. 300 tys. zt.

Ponadto w obszarze dotyczacym wszystkich domow
studenckich: wymieniono windy, zainstalowano mo-
nitoring, a coroczne naktady na roboty malarskie sie-
galy 500 tys. zt.

Wszystkie prowadzone roboty budowlane, zaréwno
w obiektach dydaktycznych, og6lnouczelnianych czy aka-
demikach, uwzgledniaja potrzeby 0s6b z réznymi dysfunk-
cjami i corocznie na cele poprawy dostepnosci naszych
przestrzeni dla oséb niepetnosprawnych przeznaczamy
znaczne kwoty zaréwno ze srodkéw Funduszu dla Oséb
Niepetnosprawnych, jak i srodkéw wtasnych UMCS-u.

Wysoka jakos¢ zrealizowanych robot i dbatos¢
o zachowanie charakteru remontowanych czy mo-
dernizowanych budynkow, bedacych w znacznej

Fot. B. Proll

mierze bardzo wartosciowa spuscizng okresu mo- A Nowa siedziba
dernizmu, spowodowaty, iz zostali§my wyré6znieni \Wydziafu Politolo-

kilkukrotnie nagrodami: giii Dziennikarstwa
* Fasada Roku 2013 za termomodernizacje budyn-  0raz Instytuiu Psy-
ku Rektoratu, chologii na Kam-

Krysztalowa Cegla w 2016 r. dla Centrum Anali- PUsie Zachodnim
tyczno-Programowego Ecotech-Complex, im. Unii Lubelskiej
° nagroda internautéw za najlepsza termomoderniza-

cje 2018 r. dla Biblioteki Gléwnej w kategorii ,,Budy-

nek po termomodernizacji”,

Fasada Roku 2018 za termomodernizacj¢ budynku

Biblioteki Gtownej,

Krysztatowa Ceglta w 2019 r. za zmodernizowa-

ny budynek stotéwki (obecnie ,,Tr6jka”) przy ul.

Langiewicza.

W kadencji 2016-2020 gléwne wysitki inwestycyjne
skoncentrowaty sie na tzw. Kampusie Zachodnim, kt6-
ry decyzja Senatu od 26 czerwca 2019 r. nosi imi¢ Unii
Lubelskiej. Mijaja niecate 3 lata od pierwszego pisma
skierowanego do premier Beaty Szydto o wsparcie na-
szych dziatan zmierzajacych do budowy nowych obiek-
téow uczelnianych na dziatce przy ul. Gtebokiej, ktére
miatyby zastapic¢ zabytkowe siedziby dwoéch wydzia-
16w oraz rozwina¢ baze sportowo-kulturalng UMCS-u,
a wkrotce bedziemy otwiera¢ nowe i zmodernizowane
obiekty. Kwota 73 mln wsparcia finansowego pozwolita
na rozpoczecie prac projektowych, a nastepnie realiza-
cje zamierzen budowlanych. Niestety przetargi wypad-
to nam ogtasza¢ w bardzo niekorzystnym momencie,
z uwagi na rosnace szybko ceny materiatéw budowla-
nych, co skutkowato wysokoscia prezentowanych ofert
oraz koniecznoS$cia powtarzania przetargdw. Przedsta-
wione trudno$ci spowodowaty, ze konieczne byto za-
wieszenie realizacji petnego zakresu przedsiewzigcia,
czyli hali sportowej, chociaz i tu broni jeszcze nie skta-
damy. Niemniej jednak przygotowanie w tak krotkim
czasie catej inwestycji, a zwtaszcza pozyskanie finan-
sowania uzna¢ nalezy za znaczacy sukces.
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A Akademickie
Centrum K.u\ruf
ry Chatka Zaka

W ramach realizowanego zadania trwaja od wrzes-
nia 2018 r. prace modernizacyjno-remontowe w bu-
dynku Akademickiego Centrum Kultury Chatka Zaka,
w tym sali widowiskowej, ktore wkrotce beda zakon-
czone. Tak naprawde bedg one finalizacjg procesu ada-
ptaciji ,,Chatki” do wspotczesnych wyzwan, rozpocze-
ty utworzeniem Inkubatora Medialno-Artystycznego.

Firma WARBUD S.A. zaczeta w grudniu 2018 r. reali-
zacje obiektow dla Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa
oraz Instytutu Psychologii. Réwniez to zadanie plano-
wane jest wkrotce do przekazania. Na przetomie maja
i czerwca br. rozpoczely sie prace przy budowie budynku
Instytutu Pedagogiki, ktory powinien zosta¢ ukoniczony
w lipcu przysztego roku. Wydziaty oprocz nowoczesnych,
przestronnych auli, sal dydaktycznych i seminaryjnych
otrzymaja takze specjalistyczne pomieszczenia, ktére po-
zwolg rozwija¢ praktyczne aspekty procesu ksztatcenia.

Przeprowadzenie inwestycji nie bytoby mozliwe bez
uporzadkowania wielu kwestii zwigzanych ze statusem
nieruchomosci i zarzadzaniem nimi. Prowadzono dzia-
tania w zakresie trzech gtownych obszarow:

* regulacji stanu prawnego nieruchomosci,
* realizacji uchwat Senatu zwiagzanych z likwidacja ko-

legiéw licencjackich w latach 2013-2013,

e optymalizacji kosztéw utrzymania nieruchomosci

i przychod6éw z wynajméw powierzchni.

W ramach pierwszego obszaru podjeto m.in. kroki
zmierzajgce do:
 usankcjonowania tytutu prawnego do nieruchomosci

przy ul. Langiewicza 6a (budynek Przychodni Akade-

mickiej i do pazdziernika 20154 r. Instytutu Socjolo-
gii): Zarzad Wojewodztwa Lubelskiego, po podpisa-

18 @ Wiadomosci Uniwersyteckie | CZERWIEC 2020

Fot. A. Dudek

niu porozumienia miedzy UMCS-em a Uniwersytetem

Medycznym o prowadzeniu w obiekcie przychodni

akademickiej, odstapit od swoich zadan do nabycia

z mocy prawa wlasnosci tejze nieruchomosci;

e uregulowania zasad korzystania przez wspélnoty bu-
dynkéw przy ul. Langiewicza 3, Sowinskiego 71 8 oraz
Raabego 9 z terendéw wokot ich budynkéw mieszkal-
nych — procedury w tym zakresie zakonczono i zbyto
wskazane grunty na rzecz poszczegdlnych wspoélnot;

e ustalenia warunkow korzystania z drogi dojazdowej
mieszkancéw akademika prywatnego przy ul. Lan-
giewicza 26 oraz tytutu prawnego do nieruchomosci
przy ul. Sowinskiego 17 (DS. ,,Kronos”).

W ramach optymalizacji kosztow zarzadzania nie-
ruchomos$ciami i przychodéw z najméw powierzchni
podjeto decyzje o dokonaniu wtasnymi sitami komplek-
sowej inwentaryzacji zasobéw Uczelni, ktéra stanowi
dzisiaj baze do wdrazanego projektu ,,Nowoczesny mo-
del zarzagdzania w UMCS” w ramach Zintegrowanego
Informatycznego Systemu Zarzadzania Uczelnia. Doce-
lowo system zarzadzania majatkiem usprawni przeptyw
informacji miedzy wszystkimi jednostkami organiza-
cyjnymi uniwersytetu oraz zautomatyzuje i ujednoli-
ci obstuge finansowg nieruchomosci, a takze uspraw-
ni rozliczanie kosztéw i przychodow.

Podjeto rowniez kroki w zakresie uporzadkowania
i aktualizacji dokumentéw oraz wewnetrznych aktow
prawnych w zakresie zarzadzania nieruchomosciami.
Wdrozono system postgpowania w zakresie: zgtaszania
awarii i usterek, szk6d w mieniu (nieruchomym i ru-
chomym), wdrozono Regulamin udostepnianiu lokali
mieszkalnych UMCS oraz udostepniania nieruchomosci.

Skala zaprezentowanych dziatan inwestycyjnych, ich
r6znorodnos¢ i kompleksowosé bedg stanowity dobra
podstawe do rozwoju Uniwersytetu.

Inwestowanie w technologie

informacyjne na UMCS-ie

Lata 2012-2020 to intensywny okres intensywnej in-
formatyzacji Uczelni w niemalze kazdym obszarze jej
funkcjonowania. Jeszcze w 2012 r. w ramach realizacji
wspotfinansowanego z UE projektu pn. ,,Nowoczesny
model zarzadzania w UMCS” rozpoczeto proces wdro-
zenia kolejnych modutéw opartego na platformie SAP
Zintegrowanego Informatycznego Systemu Zarzadza-
nia Uczelnig (ZISZU). Informatyzacji poddano naste-



pujace obszary Uczelni: kadry, ptace, nieruchomosci,
projekty oraz badania naukowe. Dalszy rozwo6j ZISZU
miat na celu zwigkszenie efektywnosci zarzadzania
zasobami ludzkimi, majatkiem Uniwersytetu oraz ba-
daniami naukowymi zaréwno w kontekscie finanso-
wym, jak i organizacyjnym, a w szczeg6lnosci bezpo-
Srednie wiaczenie pracownikéw Uczelni do proceséow
zarezerwowanych dotychczas dla wybranych jedno-
stek UMCS-u (wnioski urlopowe, oceny pracownicze,
obstuga delegacji, obieg faktur zakupowych itp.). War-
tos¢ zrealizowanych wdrozen to przeszto 7,6 mln zi,
z czego 2,6 mln zt to koszt zakupu sprzetu niezbedne-
go do funkcjonowania ZISZU, ktory Uczelnia ponio-
sta we wlasnym zakresie.

W ramach projektu pn. ,,Nowoczesny model zarza-
dzania w UMCS” stworzono réwniez niezalezny sy-
stem informatyczny wspierajacy kompleksowo proces
formalnej obstugi praktyk studenckich, wprowadzaja-
¢y de facto zautomatyzowane narzedzie do generowa-
nia dokumentéw niezbednych do realizacji praktyk,
a nastepnie zapewniajacych ich elektroniczny obieg po-
miedzy stronami zaangazowanymi w proces (student
— opiekun praktyk — pracownik administracji UMCS).
Warto$¢ wdrozenia Systemu Praktyk UMCS oscylowa-
ta wokoét 72 tys. zt.

W roku 2013 podpisano umowe na stworzenie no-
wej strony internetowej Uczelni, ktéra miata catkowi-
cie zrewolucjonizowa¢ postrzeganie UMCS-u w cyber-
przestrzeni. Efektem jej realizacji byto uruchomienie na
poczatku 2014 r. nowoczesnego narzedzia o charakte-
rze informacyjnym, wraz z modutami obstugujacymi
obszar publikacji zamoéwien publicznych oraz aktow
prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni.
Wartos¢ projektu zamkneta sie w kwocie ok. 350 tys. zt,
z czego 23% zostato sfinansowane z budzetu projektu
pn. ,,Nowoczesny model zarzgdzania w UMCS”. W ra-
mach nowej witryny umcs.pl stworzono niezalezny mo-
dut obstugi absolwentow, ktéry agregowat w jednym
miejscu wszystkie inicjatywy Uczelni zwigzane z ab-
solwentami oraz umozliwial generowanie kart plasti-
kowych dla absolwentéw pozwalajacych na uzyska-
nie szeregu promocji zaréwno na samej Uczelni, jak
i wéréd firm, instytucji wspierajacych program ,,Ab-
solwent UMCS”.

W tym samym roku wprowadzono na UMCS-ie bez-
ptatny dostep do Internetu dla wszystkich pracowni-

Fot. B. Proll

kow, studentéw oraz doktorantéw Uczelni. W ramach
wspoétfinansowanego z UE projektu pn. ,,Informatyza-
cja Uniwersytetu Marii Curie-Skiodowskiej w Lublinie
(etap II)” zbudowano sie¢ 277 punktéw bezprzewodo-
wego dostepu do Internetu, ktére ulokowano w ogo6l-
nodostepnych miejscach, we wszystkich budynkach
UMCS-u. Dostep do sieci realizowany byt w ogdlno-

Swiatowym standardzie eduroam, pozwalajagcym na
autoryzowany dostep w instytucjach, ktére udostep-
niaja bezprzewodowy Internet w tym standardzie,
bez koniecznosci kontaktu z lokalnymi administrato-
rami ustugi. Koszt wybudowania ww. infrastruktury
to ok. 2,5 mln zt.

Proces informatyzacji objat takze obszar toku stu-
diéw. W 2013 r. zapadta decyzja o wdrozeniu Uniwer-
syteckiego Systemu Obstugi Studiéow (USOS), ktory
jest rozwijany przez Uniwersytet Warszawski w ramach
inicjatywy Miedzyuniwersyteckiego Centrum Informa-
tyzacji. Efektem bylo uruchomienie nowego systemu
dziekanatowego w roku 20135, ktory catkowicie zastgpit
dotychczas funkcjonujgce rozwiazanie na poziomie ad-
ministracji wydziatéw, wprowadzajac dodatkowo mozli-
wos¢ korzystania z systemu przez studentow oraz wykta-
dowcoéw za pomoca narzedzia opartego na przegladarce
WWW - tzw. USOSweb. Jednoczesne udostepnienie sy-
stemu USOS administracji, wyktadowcom, studentom
oraz doktorantom Uczelni praktycznie wyeliminowa-
1o koniecznos¢ stosowania na UMCS-ie indekséw oraz
kart egzaminacyjnych. Generalnie wdrozenie USOS-u
wyeliminowato sporo administracyjnych czynnosci
zwiazanych z tokiem studiéw, ktore byty realizowane
w formie papierowej, a ich obieg catkowicie manualny
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(wystawianie ocen, obstuga réznego typu wnioskow,
przygotowanie prac dyplomowych itp.). Istotnym ele-
mentem systemu USOS stata si¢ uruchomiona w 2019
r. aplikacja mobilna, ktéra rozszerzata funkcjonalnosci
realizowane za pomocg USOSweb, przenoszac je wprost
na urzadzenia mobilne z systemem Android oraz iOS.
Wdrozenie USOS-u realizowane byto ze srodkéw wias-
nych Uczelni i zamkneto si¢ w kwocie ok. 1 mln z1.

Na naszej Uczelni w 2015 r. rozpoczeto takze pra-
ce koncepcyjne nad nowym portalem rekrutacyjnym,
ktory mial zrewolucjonizowaé nabér kandydatéw na
studia, catkowicie przenoszgc proces w sfere elektro-
niczng — kandydat zapisuje si¢ na studia, a nastgpnie
system umozliwia przeprowadzenie petnego procesu re-
krutacji, wraz z obstuga niezbednych dokumentéw, co
skutkuje wydaniem elektronicznej decyzji. System ma
ponadto obstugiwaé ptatnosci internetowe oraz inte-
growac si¢ z systemem dziekanatowym USOS. W 2016
r. udato sie pozyskac z UE §rodki na ten cel (projekt
pn. ,Wzmocnienie stopnia cyfryzacji oraz rozwoj ustug
elektronicznych na UMCS w Lublinie”), a efektem byto
rozpoczecie w 2018 r. prac wdrozeniowych zwigzanych
z budowg tego systemu. Zakoniczenie prac nad nowym
portalem rekrutacyjnym planowane jest na potowe tego
roku. Wartos¢ zrealizowanych prac to ok. 1,2 mln zt.

W ramach projektu pn. ,,Wzmocnienie stopnia cy-
fryzacji oraz rozwdj ustug elektronicznych na UMCS
w Lublinie” realizowano réwnolegle wdrozenie modu-
tu SAP odpowiedzialnego za elektronizacje zamowien
publicznych tzw. SAP MM - system umozliwia ztoze-
nie dowolnego zamoéwienia, ktére skutkuje urucho-
mieniem postepowania przetargowego na platformie
on-line, a nastepnie obstuge formalng oraz finansowg
jego realizacji na etapie uméw oraz faktur. Dodatko-
wo dokonano integracji ww. modutu SAP z zewnetrz-
nym portalem internetowym obstugujacym proces ob-
stugi publikacji dokument6éw przetargowych oraz ofert
potencjalnych wykonawcéw. System zostat oddany do
uzytkowania w styczniu 2020 r., a warto$¢ wdrozenia
wynosita ok. 1,3 mln zt.

Roéwnolegle w roku 2017 rozpoczeto prace zwigza-
ne z podniesieniem zabezpieczen technicznych syste-
moéw informatycznych Uczelni pod katem przetwarza-
nia za ich pomocg wrazliwych danych, w szczegdlnosci
danych osobowych. W ramach wspétfinansowanego
z UE projektu pn. ,,Zintegrowany UMCS” zaplanowa-

20 o Wiadomosci Uniwersyteckie | CZERWIEC 200

no wymiane systemu poczty elektronicznej, wdrozenie
systemu wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem infor-
matycznym oraz zabezpieczenie komputeréw uzytkow-
nikéw koncowych administracji pod katem wycieku
danych, w tym szyfrowanie danych osobowych oraz
ich kopii bezpieczenstwa. Wartos¢ tych wdrozen wy-
nosi ok. 3,6 mln zt. Prace nad nowym systemem pocz-
ty elektronicznej oraz systemem wspomagajacym za-
rzadzanie ryzykiem informatycznym zakonczyty si¢
pod koniec grudnia 2019 r. W chwili obecnej system
poczty elektronicznej jest przygotowywany do stop-
niowego przenoszenia kont uzytkownikéw na nowa
platforme. Natomiast system wspomagajacy zarza-
dzanie ryzykiem IT jest z powodzeniem wykorzysty-
wany przez LubMAN UMCS do integrowania zabez-
pieczen posiadanych rozwiazan informatycznych na
poziomie systemow oraz urzadzen. Do konca 2020 r.
planowana jest realizacja zabezpieczen zwigzanych
z zapobieganiem wyciekowi danych osobowych z kom-
puteréw uzytkownikéw administracji UMCS-u oraz
poczty elektronicznej wszystkich pracownikéw Uczelni.

Z oszczgdnosci pozyskanych w ramach realizacji pro-
jektu pn. ,,Wzmocnienie stopnia cyfryzacji oraz rozwoj
ustug elektronicznych na UMCS w Lublinie” udato sie
czeSciowo zmodernizowa¢ w 2019 r. system bezpie-
czenstwa realizujacy ochrone krytycznych systeméw
informatycznych. Kolejne modernizacje ww. systemu
planowane s3 z oszczednosci pozyskanych w ramach
realizacji projektu pn. ,,Zintegrowany UMCS”. Zakon-
czenie prac z tym zwigzanych przewidziane jest na ko-
niec 2020 r. Efektem ww. dziatan bedzie nowoczesny
klaster zap6r ogniowych obejmujacy ochrong catg in-
frastrukture informatyczng uzytkowana przez UMCS,
poczawszy od komputeréw uzytkownikéw koncowych,
po infrastrukture serwerowg, na samych systemach in-
formatycznych konczac. Laczna wartos$é planowanych
do zmodernizowania elementéw systemu bezpieczen-
stwa to ok. 600 tys. zt.

Reasumujac, wartosé projektow zwigzanych bezpo-
Srednio z informatyzacja poszczeg6olnych obszarow
funkcjonowania Uczelni wyniosta przeszto 18 mln z1,
z czego wigkszos¢ sfinansowano ze Srodkéw UE. Ich re-
alizacja nie bytaby mozliwa bez merytorycznego zaan-
gazowania poszczeg6lnych jednostek UMCS-u, wspiera-
nych technicznie na kazdym kroku przez pracownikéw
LubMAN UMCS.



°racownicy

Kwestie kadrowe
2012 r. przed nowymi wtadzami rektorskimi

Wstanqio dos$¢ duze wyzwanie w zakresie stwo-

rzenia atmosfery sprzyjajacej spokojnej pracy

i rozwojowi Uniwersytetu. Od tego czasu polityka ka-
drowa zostata ukierunkowana na poszukiwanie ma-
drego kompromisu pomie¢dzy indywidualnymi aspira-
cjami i oczekiwaniami pracownikéw a interesem catej
spotecznosci. Konsekwencja w realizacji jasnej i przej-
rzystej polityki kadrowej sprawita, ze:

e niektérzy pracownicy moga si¢ pochwali¢ §wietny-
mi przedsiewzieciami badawczymi, odbijajacymi sie
glo$nym echem w Swiecie naukowym i w spoteczen-
stwie, co w znaczacy sposéb wptywa na pozycje na-
ukowa Uniwersytetu, a zarazem zaowocuje w proce-
sie ewaluacji dyscyplin, ktore reprezentuja;

* inni pracownicy potrafig przygotowac lub poprowadzi¢
zajecia dla studentow, czyli wyktady, seminaria lub
warsztaty, ktére decyduja o popularnosci kierunkéw
studiéw i przyciagaja mtodziez z innych wydziatow.
Dostrzegajac i doceniajgc takie postawy, wyrdzniono

pracownikéw najbardziej przyczyniajacych sie do wzro-

stu prestizu swoich jednostek przez okresowe zwieksze-
nie wynagrodzenia, z czego tylko w ostatniej kadencji
skorzystato 360 os6b. Pozyskano do pracy w Uczelni
wysoko wykwalifikowang kadre naukowa nie tylko

z kraju, ale takze z zagranicy, poprawiajac tym samym

stopien jej umiedzynarodowienia. Dzieki specjalistom

z réznych dyscyplin naukowych powstaty preznie dzia-

tajace zespoty badawcze, ktore moga poszczycic sie wy-

soko punktowanymi pracami naukowymi. Aktywnie
promowano kompetencje eksperckie cztonkdéw naszej

Fot. B. Proll
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struktura organizacyjna
Uniwersytetu

A Uroczystosé nadania odznaczen panstwowych i resortowych

spotecznosci akademickiej, dzieki czemu zdecydowa-
nie poszerzyla si¢ grupa naszych pracownikéw zasiada-
jacych w r6znych prestizowych gremiach doradczych
zarbwno w regionie, jak i w kraju, co wptywa na wi-
zerunek i rozpoznawalno$¢ Uczelni.

Nalezy podkresli¢, iz w ostatnich latach w spos6b
znaczacy poprawila si¢ struktura zarobkéw pracow-
nikow naszej Uczelni, ktére w stosunku do wrzesnia
2012 r. wzrosty o 71,39%, co oddaje ponizsza tabela:
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. Srednie wynagrodzenie  Srednie wynagrodzenie Wzrost 0
CREELTE 1.06.2020 1.09.2012 wynagrodzef Lafesitis
Nauczyciele akademiccy 5798,70 3535,75 226295 64,00%
FREONIGIERErs) 3534,60 182363 171097 93,82%
nauczycielami akademickimi
Srednia dla UMCS 4812,59 2 808,02 2004,58 71,39%

Na poprawe warunkéw ptacowych pracownikéw mia-
ty wptyw przeprowadzone w latach 2013-2015 w Uczelni
trzy regulacje, w ramach ktérych zasady podziatu dotacji
byty jasno okreslone, przejrzyste i uzgodnione z dziataja-
cymi w UMCS-ie zwigzkami zawodowymi. Okoto 80%
dotacji zostato przeznaczone na podwyzszenie uposaze-
nia zasadniczego. W kazdej z tych regulacji uwzglednia-
ny byt czynnik motywacyjny i projakosciowy przekaza-
ny do podziatu dla dziekanéw wydziatéw i kierownikéw
jednostek, ktérzy decydowali o rozdysponowaniu tych
srodkow na dodatki dla swoich pracownikéw. Kolejny
raz w sposob znaczacy wynagrodzenia pracownikéw na-
szej Uczelni wzrosty od stycznia 2019 r. dzieki temu, ze
wszystkie otrzymane przez Uczelni¢ dodatkowe Srodki
finansowe przeznaczyliSmy na ten cel. Podwyzki wyna-
grodzen objely nie tylko nauczycieli akademickich, kto-
rym wzroslo minimalne wynagrodzenie na danym sta-
nowisku, ale takze pracownikéw ze wszystkich grup.
Uczelnia otrzymata w trzech ratach srodki na podwyz-
szenie wynagrodzen. Podziat Srodkéw finansowych, ja-
kie otrzymaliSmy w czasie dwoch kadencji, pozwolit nie
tylko na podwyzszenie, ale i wprowadzenie wynagrodzen
motywacyjnych (przyznawanych jako okresowe wyna-
grodzenia dla wyrézniajacych sie pracownikéw) oraz
na zréznicowanie kwot podwyzek w grupie nauczycieli
akademickich, ktore stuzyto budowaniu wtasciwych re-
lacji wynagrodzen pomiedzy stanowiskami nauczyciel-
skimi (od najnizszych: lektora, wyktadowcy czy asysten-
ta przez stanowiska starszego wyktadowcy i adiunkta
po stanowisko profesora). Wzrost wynagrodzen w gru-
pie nauczycieli akademickich obrazuje ponizsza tabela:

Srednie Srednie
stanowisko wynagrodzenie wynagrodzenie

1.06.2020 1.09.2012
profesor 8835,05 599198
profesor uczelni 706759 4601,85
adiunkt z hab. 629911 4057,28
adiunkt z dr 5333,82 3380,51
asystent 3374,51 2048,67
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Dzieki wypracowanym i zastosowanym mechani-
zmom udato sie w atmosferze spokoju i zrozumienia
osiagnac cel, jaki sobie wszyscy postawili$my, a mia-
nowicie by po wielu latach zaniedban sytuacja mate-
rialna wszystkich grup pracowniczych ulegta popra-
wie i aby wynagrodzenia naszych pracownikoéw byty
poréwnywalne z wynagrodzeniami pracownikéw na
innych uniwersytetach.

Jednoczesnie w ciggu 8 lat udato sie¢ w duzej mierze
rozwigza¢ dwie wazne kwestie stanowigce spore wy-
zwanie dla wtadz rektorskich. Po pierwsze, nastepo-
wato powolne zmniejszenie zatrudnienia we wszyst-
kich grupach pracowniczych. Przyktadowo w grupie
nauczycieli akademickich zatrudnionych mamy 1620
pracownikéw, za§ w 2012 r. byto ich 1820.

Pracownicy 2020 r. 2012r.
z tytutem profesora 168 175
ze stopniem doktora habilitowanego 524 287
ze stopniem doktora 676 1005
z tytutem magistra 251 349

Po drugie, postepuje proces niezbednego odmta-
dzania kadry naukowej, co pokazuje tabela:

Srednia wieku Srednia wieku

Pracownicy pracownikéw pracownikéw
w2012r. w2020 .

z tytutem profesora 63 lata 62 lata
ze stopniem
doktora 54 lata 51 lat
habilitowanego
ze stopnierm 131ata 12 ata
doktora

Te pozytywne tendencje sg efektem konsekwentnej po-
lityki zatrudniania emerytowanych pracownikéw oraz
wprowadzania, w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodo-



wymi dziatajacymi w Uczelni, mechanizmu wsparcia
finansowego pracownikéw przechodzacych na emery-
ture w ramach specjalnie wyodrebnionych Srodkow.

Dazac do rozwoju naukowego pracownikéw uni-
wersytetu, zbudowano mechanizmy dotyczace stabil-
nosci zatrudnienia. Wprowadzono wewngtrzne regu-
lacje prawne umozliwiajace kontynuacje zatrudnienia
w celu uzyskania awansu naukowego. Jako jedna z nie-
licznych Uczelni wprowadziliSmy rozwigzania statu-
towe umozliwiajace pracownikom, ktérym nie udato
sie uzyskac stopnia doktora habilitowanego w ustawo-
wym terminie, kontynuowanie zatrudnienia przez 2
lata w celu sfinalizowania tego procesu przy zachowa-
niu tych samych warunkéw finansowych. Z tego roz-
wigzania skorzystato 98 pracownikow.

Wspierano takze proces, ktory umozliwil nauczycie-
lom akademickim przechodzenie na etaty dydaktyczne
(skorzystato z tego 89 pracownikéw), dzieki czemu juz
dzisiaj mozemy pochwalic sie 11 dydaktycznymi profe-
sorami uczelni. Tym samym stworzono podwaliny no-
woczesnej, proinnowacyjnej dydaktyki.

Dla pracownikoéw, ktorzy wnosza znaczacy wktad
w rozwdj Uniwersytetu oraz przyczyniaja si¢ do wzro-
stu jego pozycji naukowej stworzono system motywa-
cyjny, ktéry oprécz wspomnianych juz zwiekszen wy-
nagrodzen opierat si¢ na dodatkach specjalnych oraz
nagrodach rektorskich. Efekty jego zastosowania zo-
stang szerzej zaprezentowane w czeSci dotyczacej ba-
dan naukowych.

Realizacja wyzwan zwigzanych z polityka kadrowa
nie bytaby mozliwa bez dobrej wspotpracy ze zwiaz-
kami zawodowymi dziatajacymi w UMCS-ie. Dzigki
niej udalo si¢ przeprowadzi¢ wiele dziatan poprawia-
jacych sytuacje naszych pracownikéw i komfort pracy.
Owocem tej wspotpracy jest takze dziatajgcy w naszej
Uczelni pakiet ubezpieczen na zycie. Dzieki wprowa-
dzonemu dofinansowaniu pracownicy moga otrzymac
wyzsze Swiadczenie, w tym zwigzane z ciezkimi cho-
robami. Nalezy podkresli¢, ze obecnie z tej formy po-
mocy Korzysta 2660 0s6b, czyli zdecydowana wiek-
szo$¢ kadry Uczelni.

W czasie minionych lat dostosowano tez Regulamin
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych do ak-
tualnych potrzeb, m.in. przez dofinansowanie r6znego
rodzaju wydarzen kulturalnych i sportowych organi-
zowanych przez Miasto Lublin oraz Centrum Kultury
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Fizycznej UMCS. W celu integracji spotecznosci aka-
demickiej organizowalismy wycieczki dla zatrudnio-
nych i emerytowanych pracownikoéw, a takze pikniki
w Ogrodzie Botanicznym UMCS dla rodzin obecnych
i bytych pracownikéw.

Struktura organizacyjna Uczelni

W roku 2012 UMCS funkcjonowat w ramach struktury
wydziatowej. Na 11 wydzialach istniaty instytuty oraz
katedry, zaktady, laboratoria i pracownie. W nastepnych
latach wiekszo$¢ zmian w strukturze wydziatowej do-
tyczyta tworzenia, likwidacji lub przeksztatcania jed-
nostek wewnetrznych. Istotna zmiana byto utworzenie
w 2013 r. Wydziatu Zamiejscowego UMCS w Puta-
wach. W zwiazku z przyjeciem nowej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym w 2019 r. uksztattowana zo-
stala nowa struktura Uczelni, sktadajaca si¢ z 12 wy-
dzialéw, 23 instytutéw i 136 katedr. Powotani zostali
dziekani oraz dyrektorzy instytutéw, na ktérych spo-
czeta odpowiedzialnosé¢ za dydaktyke oraz organiza-
cje i rozwoj badan naukowych.

Znaczacych zmian dokonano w strukturze admi-
nistracyjnej Uczelni. Najwazniejsza byta ta, w wyni-
ku ktorej utworzone zostaty, z dniem 1 pazdziernika
2012 1., cztery centra odpowiedzialne za podstawowe
obszary funkcjonowania UMCS-u:

e Centrum Promocji — ktérego poszczegdlne biura sa
odpowiedzialne m.in. za: kreowanie wizerunku, kon-
takty z mediami oraz komunikacje wewnetrzng, po-
Srednictwo pracy i doradztwo zawodowe oraz roz-
woj sportu i rekreacji;

Centrum Badan Naukowych i Wspétpracy Miedzy-
narodowej — zajmujace sie badaniami naukowymi,

wspotpraca miedzynarodowg oraz programami in-
westycyjnymi i rozwojowymi Unii Europejskiej;
Centrum Ksztatcenia i Obstugi Studiow — skupiajg-
ce jednostki odpowiadajace m.in. za: tok studiow,
analizy jakosci ksztatcenia, ksztalcenie ustawiczne,
obstuge studentéw zagranicznych oraz pomoc ma-
terialng dla studentéw i doktorantow;

Centrum Kadrowo-Placowe — zajmujace sie komplek-
sowa obstuga kadrowo-ptacows oraz socjalna pra-
cownikéw UMCS-u.

Wprowadzone zmiany miaty na celu pogtebienie
wspotpracy i koordynacji dziatann miedzy poszczeg6l-
nymi komoérkami w ramach kazdego z centrow, a tym
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A Pamigtkowe
zdjecie cztonkow
Senatu UMCS,
ktorzy w niniejszym
skfadzie po raz
ostatni obradowali
25 wrzednia 2019 r.

samym optymalizacje ich pracy i efektywniejsza rea-
lizacje powierzonych im zadan.

Kolejnymi istotnymi zmianami byto podzielenie Cen-
trum Badan Naukowych i Wspoétpracy Miedzynaro-
dowej na dwie jednostki, tj. Centrum Badan Nauko-
wych i Centrum Wspoétpracy Miedzynarodowej oraz
utworzenie Centrum Prawno-Organizacyjnego. Tym
samym w ramach pionéw Rektora i prorektorow jed-
nostkami organizacyjnymi administracji sg centra, za$
w pionie kanclerza i jego zastepcoOw — dziaty. Wazny-
mi zmianami w strukturze Uniwersytetu bylo réwniez
utworzenie Centrum ECOTECH-COMPLEX oraz Cen-
trum Europejskiego UMCS - jednostek o charakterze
ogo6lnouczelnianym.

W omawianym okresie poprawie ulegt takze system
bezpieczenstwa. Nastgpita rozbudowa systemu moni-
toringu we wspotpracy z wtadzami Miasta oraz praw-
ne uregulowania kwestii zwigzanej z patrolowaniem
przez policje terenu Miasteczka Akademickiego UMCS.

ladomosci Uniwersyteckie W
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W czerwcu 2017 r. UMCS otrzymat Logo HR, przy-
znawane przez Komisje Europejskg. Potwierdza ono,
ze stwarzamy naukowcom jak najlepsze warunki pra-
cy oraz zapewniamy przejrzyste zasady rekrutacji i od-
powiednig przestrzen do rozwoju nauki, zgodnie z eu-
ropejskimi standardami.

W grudniu 2017 r. powotano Zwigzek Uczelni
Lubelskich. Owczesny Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dr Jarostaw Gowin w obecnosci Rektoréw
trzech uczelni wyzszych: Politechniki Lubelskiej, Uni-
wersytetu Przyrodniczego oraz UMCS podpisat decyzje
o utworzeniu Zwigzku. Uroczysto$¢ odbyta si¢ w Cen-
trum ECOTECH-COMPLEX.

Zmiany w funkcjonowaniu Uczelni dotyczace zar6w-
no sfery naukowej i dydaktycznej, jak i struktury orga-
nizacyjnej nie bytyby mozliwe bez dziatalnosci legisla-
cyjnej Senatu UMCS. W trakcie 74 posiedzen przyjat
1325 uchwatl oraz kilka stanowisk. Uchwaty doty-
czyty w wiekszosci dziatalnosci dydaktycznej Uczel-



ni, nadawania tytutéw i godnosci honorowych. Naj-
wazniejszymi dokumentami przyjetymi w tym okresie
przez Senat UMCS byty: nowy Statut UMCS, strate-
gia UMCS, regulamin studiéw (wielokrotnie dostoso-
wywany do zmieniajacych sie przepiséw), regulaminy
odnoszace si¢ do wlasnosci intelektualnej, regulami-
ny przeprowadzania procedur doktorskich i habilita-
cyjnych oraz inne. W latach 2012-2020 Rektor wydat
624 zarzadzenia. W wiekszosci dotyczace biezgcego
funkcjonowania Uczelni (np. Regulamin przyznawa-
nia nagrod), ale réwniez tak istotne z punktu ustrojo-
wego akty, jak: Regulamin Organizacyjny UMCS, Re-
gulamin Wynagradzania, Regulamin Pracy oraz wiele
innych, ktére zwigzane byty z wejSciem w zycie ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Waznymi regu-
lacjami byly zmiany organizacyjne na Uniwersytecie,
takie jak tworzenie, przeksztatcanie lub likwidacje jed-
nostek organizacyjnych Uczelni. Ostatnia duza zmia-
na organizacyjna zostata wprowadzona nowym regu-
laminem organizacyjnym z 2019 r. Utworzone zostaty
wtedy — obok istniejagcych w strukturze Uczelni wy-
dzialéw - instytuty naukowe, odpowiedzialne za pro-
wadzenie badan naukowych w ramach 23 dyscyplin.
Utworzone zostaty réwniez trzy Szkoty Doktorskie pro-
wadzace ksztalcenie doktorantéw wedtug nowego mo-
delu wprowadzonego reforma szkolnictwa wyzszego.

Prawidtowe funkcjonowanie Uniwersytetu nie jest
mozliwe bez zapewnienia pracownikom bezpiecznej
pracy i ochrony pozarowej naszych budynkoéw oraz
mienia. W tym zakresie swoje zadania realizuje Dziat
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Ochrony Prze-
ciwpozarowej. Jego pracownicy dokonali przegladow
obiektow Uczelni, ktorych celem byta ocena przygoto-
wania do realizacji zadan kryzysowych. Wnioski za-
wierajace propozycje dziatan zostaty uwzglednione
w dokumentach przygotowanych przez wtadze Uczel-
ni. Aby usprawnic¢ funkcjonowanie jednostek organi-
zacyjnych w przypadku wprowadzenia stanu zagroze-
nia terrorystycznego, opracowane zostaly wewnetrzne
procedury postepowania na wypadek wprowadzenia
kolejnych stopni alarmowych.

W 2017 r. rozpoczeto realizacje e-learningowych, pi-
lotazowych szkolen okresowych z zakresu bezpieczen-
stwa i higieny pracy przeznaczonych dla pracownikow
naszej Uczelni. Na podstawie uzyskanych doswiadczen
w 2018 r. zmodyfikowane zostato oprogramowanie
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umozliwiajace przenoszenie wynikéw testow zalicze-
niowych do systemu ewidencyjnego SAP i rozpoczeto
cykliczne szkolenia pracownikow.

W 2019 r., wykorzystujac Srodki pozyskane z fundu-
szu prewencyjnego PZU oraz $rodki pochodzace z Ze-
spotu ds. Wsparcia Os6b z Niepetnosprawnosciami,
dokonano zakupu 18 automatycznych defibrylatorow
AED. Defibrylatory zostaly rozmieszczone w wybra-
nych obiektach dydaktycznych, a takze stanowiag wy-
posazenie doméw studenckich i stotowki akademickiej.
Przeszkolono réwniez 72 osoby z zasad obstugi i uzy-
cia defibrylatoréw.

W zwigzku z wprowadzeniem stanu zagrozenia epi-
demicznego, a nastgpnie stanu epidemii, spowodowa-
nej rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS-CoV-2 prio-
rytetowa stata sie kwestia zapewnienia bezpieczenstwa
studentom i pracownikom UMCS-u. Wtadze Uczelni
podejmujg dziatania nakierowane na minimalizowa-
nie narazenia na zakazenia wirusem, m.in. przez bie-
z3ce informowanie spotecznosci akademickiej o orga-
nizacji pracy Uczelni w warunkach epidemii, zasadach
stosowania Srodkow ochrony indywidulanej, wydajac
w tym zakresie zarzadzenia, komunikaty. Réwniez ce-
lem przygotowania obiektow Uczelni do funkcjono-
wania w okresie pandemii Dziat BHP i OP na biezgco
wspotpracuje z jednostkami organizacyjnymi, przygo-

towujac materiaty, opinie, udzielajac porad, w szczegdl-
nosci dotyczacych zasad stosowania §srodkéw ochro-
ny indywidualne;j.

Pierwsze posiedze-
nie Rady Uczelni
17 maja 2019 1. W
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ta Starosta
prowadzaca ba-
dania w Labora-
torium Ecotech-
-Complex W

Badan

a Naukowe
wspotpraca

Z otoczeniem
gospodarczym

Badania naukowe

adania naukowe to obok ksztalcenia najwazniej-
B szy obszar dziatalnoSci i renomy Uniwersyte-

tu. Badania w UMCS-ie prowadzone sg w 33 dy-
scyplinach, z ktérych 23 beda podlega¢ w niedalekiej
przysztosci ocenie osiggnie¢ naukowych. Wyniki oce-
ny parametrycznej za lata 2013-2016 nie byty dla nas
satysfakcjonujace, gdyz wigkszos¢ jednostek otrzymata
kategorie B, jedynie dwa wydzialy — Artystyczny oraz
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Chemii utrzymaty ocene A. Kolejna ewaluacja plano-
wana w 2022 r. bedzie kluczowa, gdyz po raz pierw-
szy porobwnane zostang osiggniecia poszczegélnych
dyscyplin, a nie catych wydziatow. Szereg dziatan
projakosciowych wdrozonych w mijajacej kadencji
m.in. nagrody Rektora za znaczace projekty naukowe
i wspolprace zewnetrzng, nagrody za wysoko punk-
towane publikacje naukowe, zwigkszenie wynagro-
dzen za pozyskiwanie srodkéw na badania, dodatki
projakoSciowe wspierajace rozwo6j instytutéw przyno-
szg konkretne pozytywne efekty i to powinno znalez¢é
odzwierciedlenie w parametryzacji.

Najwazniejsza miarg rozwoju naukowego sa publi-
kacje naukowe - ich liczba, ale przede wszystkim war-
tos¢, a wiec udziat publikacji w renomowanych czaso-
pismach z wysoka punktacjg oraz liczbg cytowan. Jakos¢
publikacji w UMCS-ie zdecydowanie poprawia sie, su-
marycznie w latach 2013-2015 publikacji indeksowa-
nych w bazach JCR oraz ERIH byto 2266, za$ w latach
2016—2018 bylo ich tacznie 1894, natomiast w 2019 r.
oraz [ kwartale 2020 r. pracownicy UMCS-u opubli-
kowali ok. 300 artykutéw pow. 100 pkt, ponad 9oo
artykutéw pow. 70 pkt, a takze ponad 150 monogra-
fii i ponad 600 rozdziatéw w monografiach w wydaw-
nictwach zamieszczonych na listach MNiSW. Posta-
nowili$my dodatkowo docenia¢ osoby, ktére wnosza
istotny wktad w dorobek publikacyjny swoich jedno-
stek i od 1 stycznie 2020 r. wprowadziliSmy specjalne



Fot. B. Proll

f

nagrody Rektora za wysoko punktowane publikacje.
Do tej pory wyptacono blisko 200 nagréd z tego tytutu
(dane na 8.06.2020 r.). Rozw6j kadry naukowej wiaze
si¢ z uprawnieniami do nadawania stopni i tytutow.
W tym obszarze odniesliSmy w mijajacej kadencji wi-
doczny postep, gdyz od 2012 r. wzrosta liczba posiada-
nych uprawnien do nadawania stopnia doktora z 19 do
22 dyscyplin (nowe uprawnienia uzyskano w dyscypli-
nach nauki o mediach, nauki o zarzgdzaniu oraz sztuki
muzyczne) oraz do nadawania stopnia doktora habilito-
wanego z 14 do 16 dyscyplin (nowe uprawnienia uzyska-
no w dyscyplinach biotechnologia, nauki o mediach).
Rozwéj kadry naukowej to takze liczba uzyskanych
stopni naukowych doktora, habilitacji oraz tytutow
profesora. W czasie obu kadencji tj. w latach 2012—2019
liczba ta powigkszyta sie 0 246 doktoratow, 390 habi-
litacji oraz 71 + 83 profesury (dane ze sprawozdan ba-
dawczych poszczegblnych wydziatéw). Warto podkre-
§li¢, ze w ramach promocji doktorskich, odbywajacych
sie dwa razy w roku (w czerwcu i grudniu), w latach
2012-2020 wypromowanych zostato 494 doktoréw
habilitowanych oraz 755 doktoré6w — w tym gronie
znajdowali si¢ nasi pracownicy, jak i osoby z zewnatrz.

Jako jeden z celéw mijajacej kadencji stawialiSmy so-
bie wpisanie infrastruktury Ecotech-Complex do przed-
siewzigcia Mapa Drogowa Duzej Infrastruktury Ba-
dawczej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
czego nie udato sie uzyskaé. Jednak dzieki aktywno-
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$ci naszych pracownikéw UMCS funkcjonuje na Ma-
pie w ramach trzech konsorcjow i realizuje juz dwa
duze projekty dofinansowane ze specjalnej puli $rod-
kéw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na
wsparcie nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora
nauki. S3 to projekty ,,Narodowe Laboratorium Foto-
niki i Technologii Kwantowych”, w ktérym z ramienia
UMCS uczestniczy Pracownia Technologii Swiatto-
wodow, oraz ,,PIONIER-LAB”, w ktérym uczestniczy

€ Zespbt naukow-
cow z Wydziatu
Biologii i Biotech-
nologii UMCS pro-
wadzacy badania
nad nowatorskim
zastosowaniem
enzymu lakazy
zgrzyba Cerre-
na unicolorw le-
czeniu raka szyjki
macicy (2017 1)

Uroczyste pro-
mocje doktorskie
(grudzien 2019) W
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AN prof. dr hab.
Wiestaw Gru-
szecki z Katedry
Biofizyki UMCS

jednostka LUBMAN UMCS. Aktualnie przygotowu-
jemy kolejny duzy projekt dla Humanistyki Cyfrowej
- rowniez w ramach rozwoju infrastruktury wpisanej
na Mape w konsorcjum DARIAH-PL.

Wyzwaniem mijajacej kadencji byta takze akty-
wizacja i motywowanie pracownikéw naukowych
do pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na bada-
nia. Nasz Uniwersytet w konkurencji z silnymi o$rod-
kami badawczymi radzi sobie bardzo dobrze, o czym
Swiadczy liczba sktadanych aplikacji oraz wspotczyn-
nik sukcesu w postaci liczby wygranych grantow. Od
poczatku istnienia Narodowego Centrum Nauki do
konca 2019 r. pracownicy i doktoranci z UMCS-u zto-
zyli 1280 wnioskéw o finansowanie ich badan pod-
stawowych w ramach konkurséw krajowych (zorr —
46; 2012 — 113; 2013 — 132; 2014 — I§1; 2015 — 141; 2016
— 120; 2017 — 175; 2018 — 234; 2019 — 168), z ktoérych
az 250 zakonczylo si¢ sukcesem. Lacznie pozyskano
w tym trybie dofinansowanie w wysokosci 76 189 487
zt (2011 — 1 781 840 zt; 2012 — 5 508 863 zt; 2013 -
11 937 773 z}; 2014 — 8 118 928 zt; 2015 — 5 930 933 zk;
2016 — 9 289 637 zt; 2017 — 8 244 344 z}; 2018 - 8 617 207
zt; 2019 - 16 759 962 zt). Drugg, niemniej wazng gru-
pe¢ stanowia Programy Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (np. NPRH, Diamentowy Grant). Na 190 zto-
zonych i ocenionych do tej pory wnioskéw 42 uzyskaty
finansowanie w wysokosci ponad 13 mln zt w okresie
obu kadencji, w tym w kadencji 2012—-2016 pozyskano
13 projektéw o wartosci 3 mln 150 tys. z1, za§ w kaden-
¢cji 2016—2020 pozyskano az 29 projektéw o wartosci 10
mln 109 tys. z1, co pokazuje ponad dwukrotnie wiek-
sz liczbe wygranych grantdéw i ponad trzy razy wyz-
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szg warto$¢ dofinansowania. W gronie naukowcow
z UMCS-u mamy wielokrotnych laureatéow, ktorzy
posiadaja w swoim dorobku po kilka, a nawet kilkana-
Scie projektéw badawczych, ktérych taczna warto$¢ to
kilkadziesigt mln zt. W obu mijajacych kadencjach naj-
wigcej projektow badawczych finansowanych ze zrodet
zewnetrznych — liczbowo oraz warto$ciowo — uzyska-
li: dr hab. Pawel Mergo - kierownik Pracowni Techno-
logii Swiattowodéw w Instytucie Nauk Chemicznych,
prof. dr hab. Wiestaw 1. Gruszecki — kierownik Kate-
dry Biofizyki w Instytucie Fizyki oraz prof. dr hab. Pa-
tryk Oleszczuk — kierownik Katedry Radiochemii i Che-
mii Srodowiskowej w Instytucie Nauk Chemicznych.
Z kolei w obszarze nauk humanistyczno-spotecznych
w pierwszej trojce znalezli sie: prof. dr hab. Jan Pomor-
ski z Instytutu Historii, prof. dr hab. Jerzy Bartmin-
ski z Instytutu Filologii Polskiej oraz prof. dr hab. An-
drzej Pleszczynski z Instytutu Historii.

Na szczegdlng uwage zastuguje takze obecnos¢
UMCS-u w prestizowych inicjatywach Fundacji na
Rzecz Nauki Polskiej — Programy TEAM, First TEAM
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oraz stypendia START. Warto wymienié tu ponownie
prof. dr. hab. Wiestawa Gruszeckiego, ktory zostat dwu-
krotnie laureatem programu TEAM.

Widoczna i pozytywna zmiana w obszarze grantow
na badania to takze duza dywersyfikacja Zrédet finanso-
wania. Naukowcy z UMCS-u uczestnicza poza juz wy-
mienionymi réwniez w programach badawczych np.
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministra
Rozwoju Regionalnego, Panstwowego Funduszu Reha-
bilitacji Os6b Niepetnosprawnych czy Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Nie sposéb wymienié z imienia i nazwiska wszystkich
laureatéw grantow badawczych, jest to kilkaset oséb,
dlatego w tym miejscu sktadamy podziekowania i wy-
raznie podkreslamy, iz Uniwersytet docenia wszyst-
kich pracownikéw i doktorantéw, ktorych indywi-
dualny wysitek przyczynit si¢ do wspolnego sukcesu
naukowego UMCS-u. Warto takze wspomnie¢ o no-
wych Programie NCN pn. MINIATURA, ktoéry zostat
uruchomiony po raz pierwszy w 2017 r. i skierowany
jest do 0séb po doktoracie, ktore nie petnity w swojej
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€ dr hab. Aneta Ptaszynska
z Katedry Immunobiologii UMCS

dotychczasowej karierze samodzielnej funkcji kierow-
nika grantu. Do tej pory przeprowadzono trzy edycje
konkursu, a pracownicy UMCS-u wykazali sie duza
aktywnoscia, sktadajac tacznie az 236 aplikacji (2017
— 62; 2018 - 117; 2019 — §6), z ktérych 66 uzyskato fi-
nansowanie (2017 — 27; 2018 — 26; 2019 — 14) w tacznej
kwocie 2 mln 268 tys. zt. Miniatura stata si¢ dla wielu
pracownikéw trampoling do uczestnictwa w progra-
mach, gdyz po realizacji pierwszego projektu apliko-
wali z sukcesem o kolejne srodki w konkursach OPUS
lub SONATA, réwniez z oferty NCN.

Wyrazne zwigkszenie aplikacji ze Zrodet krajowych
nastapito od 2017 r., jednak najwieksze dofinansowanie
ze Srodkéw NCN wptyneto do UMCS-u w 2019 r., kiedy
warto$¢ wygranych grantéw podwoita sie z 8 do 16 mln.
W okresie od 1.09.2012 r. do chwili obecnej rozpoczgto
realizacje 68 duzych projektow badawczych krajowych
o wartosci jednostkowej projektu pow. 500 tys. zt oraz
tacznej kwocie dofinansowania dla UMCS-u 60 mln zt,
z czego: 25 projektow rozpoczeto sie w kadencji 2012—
2016 (warto$¢ dofinansowania 18 mln zt), natomiast
43 projekty rozpoczely sie w kadencji 2016-2020 (war-
to$¢ dofinansowania 42 mln zt). Wartos$¢ pozyskanych
srodkow wzrosta ponad dwukrotnie. To potwierdza, iz
cele postawione w kadencji 2016—-2020 zostaty bardzo
dobrze wypetnione. Srednia warto$¢ jednego projektu
z calego okresu wynosi ok. 882 tys. zt, sSrednia wartos¢
projektu w kadencji 2012—2016 wyniosta 720 tys. zi,
a juz Srednia warto$¢ projektu w kadencji 2016-2020
wyniosta 977 tys. zt.

Z satysfakcja mozemy stwierdzié, iz wprowadzony
od 1 pazdziernika 2017 r. system zachety w postaci
zwigkszania wynagrodzenia zasadniczego pracow-
nikom, ktorzy pozyskali zewngetrzne srodki na bada-
nia (zaréwno przedsiegwzie¢ krajowych, miedzynaro-
dowych, jak i aplikacyjnych) sprawdzit si¢. Do konca
2019 r. dodatkowe wynagrodzenie ze specjalnego Fun-
duszu Rektora na ten cel przyznano 123 pracownikom.
Koszt poniesiony przez UMCS z tego tytutu to 1 mln
340 tys. zt i ta inwestycja bardzo si¢ optacita. Dazeniem
wtadz UMCS-u byto bowiem nie tylko zwigkszenie liczby
wnioskéw i wygranych projektéw zaréwno krajowych,
jak i miedzynarodowych, ale istotne zwigkszenie przy-
chodoéw z grantéw wobec dotacji na badania statuto-
we, co udatlo sie osiggnac juz w kadencji 2012-2016,
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a nastepnie utrzymac tendencje wzrostowa w kadencji
2016-2020. Pierwsze pétrocze 2020 r. pozwala przewi-
dywaé utrzymanie tego wzrostu zaré6wno w odniesie-
niu do projektéw krajowych, jak i miedzynarodowych.

Miedzynarodowa wspotpraca badawcza

Lata 2012—2020 to okres duzego rozwoju réwniez w za-
kresie umiedzynarodowienia badan. Pierwsze dwa lata
(2012-2013) w zakresie projektéw badawczych miedzy-
narodowych to — obok wsparcia naukowcéw przygo-
towujacych aplikacje oraz realizujacych badania we
wsp6tpracy miedzynarodowej — takze dedykowany Lo-
kalny Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych
UE (LPK), ktérego pracownicy organizowali szkole-
nia, warsztaty i spotkania po§wiecone konkretnym
aspektom ubiegania sie o dofinansowanie projektéw,
ale takze ich realizacji. Prowadzona na Uczelni poli-
tyka wspierania aktywnosci naukowej pracownikéw
przyniosta konkretne efekty w postaci pozyskanych
Srodkéw finansowych, w ramach m.in. 7 Programu
Ramowego UE. Warto wymieni¢ choéby projekty re-
alizowane przez zespoty badawcze pracownikéw np.
Wydziatu Chemii oraz Matematyki, Fizyki i Informa-
tyki. Wsréd pracownikéw naukowych UMCS-u, ktérzy
mieli w latach 2012-2016 imponujace dokonania w za-
kresie projektow badawczych miedzynarodowych, byli
m.in.: prof. dr hab. Andrzej Machocki, zajmujacy sie te-
matyka ogniw paliwowych i realizujacy wraz z zespo-
tem kolejne projekty dedykowane tej tematyce oraz dr
hab. Pawet Mergo, takze z bogatym doswiadczeniem
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w zakresie aplikowania i realizacji projektéw o tematy-
ce zwigzanej ze Swiattowodami i ich wykorzystaniem
w zastosowaniach praktycznych, m.in. w ochronie
zdrowia. Wieloletnia wspotpraca projektowa w tym za-
kresie z partnerami z wielu krajéw UE przynosi nadal
konkretne efekty i kolejne sukcesy naukowe, rowniez
w postaci pozyskiwania nastgpnych Srodkéw finan-
sowych na realizacje innowacyjnych pomystéow doty-
czacych wykorzystania Swiattowoddéw w gospodarce.
Warto wspomnieé¢ chocby kilka akroniméw projektow
miedzynarodowych, w ktérych na przestrzeni ostat-
niej dekady brat udziat dr hab. Pawet Mergo jako ko-
ordynator ze strony UMCS-u: PHOSFOS, ACTPHAST,
ACTMOST, TRIPOD oraz obecnie realizowane w ra-
mach Horyzontu 2020: ACTPHAST 4R i ACTPHAST
4.0. W latach 2012-2016 realizowane byly rowniez pro-
jekty w ramach 7. Programu Ramowego UE, w ktérych
UMCS pelnit rol¢ lidera — koordynatorami byli prof.
dr hab. Anna Deryto-Marczewska (dziekan Wydziatu
Chemii) oraz prof. dr hab. Jurij Kozicki (Wydzial Ma-
tematyki, Fizyki i Informatyki).

Wspobtpraca miedzynarodowa obejmowata nie tylko
badania, ale takze zagadnienia edukacyjne, dedykowa-
ne przysztym naukowcom oraz podnoszace kompeten-
cje potencjalnych pracownikéw réznych sektoréw go-
spodarki. Doskonalym przyktadem takiego projektu
jest przedsiewziecie realizowane ze Srodkéw Programu
Leonardo da Vinci w latach 2012-2014, dedykowane
wyzwaniom w zakresie edukacji turystycznej ,,Challen-
ges in Hospitality and Tourism Education”. Uczestni-
cy miedzynarodowego konsorcjum wymieniali si¢ do-
Swiadczeniami, ale takze tworzyli wspdlne propozycje
edukacyjne, ktore w przysztosci miaty staé sie podsta-
wa badan naukowych w obszarze turystyki. Projekty
miedzynarodowe zawieraty takze elementy edukacji
zdalnej i wykorzystania osiagnie¢ w zakresie techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych w podnosze-
niu kompetencji uczniéw szkoét srednich, planujacych
dalsza edukacje w szkotach wyzszych. Przedsiewziecie
pt. ,,ELenez2Learn: How ICT and Digital Media Can
Support the Development of Learning to Learn Com-
petencies in the Transition from Secondary to Higher
Education” realizowane przez Uniwersyteckie Centrum
Zdalnego Nauczania i Kurséw Otwartych (jako jeden
z wielu projektow dotyczgcych e-nauczania) byto zna-
komitym przykladem dziatania na rzecz rozwoju kom-



petencji uczenia si¢ i wykorzystania e-learningu na r6z-
nych poziomach edukacji.

Chociaz Lokalny Punkt Kontaktowy zakonczyt for-
malnie dziatalnos$¢ na przetomie 2013 i 2014 ., to jego
pracownicy nadal wspierali efektywnie naukowcow
w pozyskiwaniu funduszy miedzynarodowych na bada-
nia, takze ze Srodkéw dostepnych np. z Polsko-Szwaj-
carskiego Programu Badawczego. W ramach Progra-
mu UMCS realizowat dwa projekty. Jednym z nich byto
przedsiewzigcie pt. ,,Projektowanie Lipidowych Mezo-
faz Ciektokrystalicznych jako Nowych Funkcjonalnych
Nanomateriatéw dla Bioenergetyki i Bioczujnikéw”, ko-
ordynowane we wspotpracy z partnerem w Szwajcarii
przez prof. dr. hab. Jerzego Rogalskiego z Wydziatu Bio-
logii i Biotechnologii. Tematyka projektu dotyczyta pro-
jektowania, samoorganizacji oraz zastosowania nowych,
lipidowych uktadéw nanostrukturalnych — mezofaz,
zwlaszcza faz lamelarnych i kubicznych, jako nanoma-
terialéw dla enzymatycznych biosensoréw i bioogniw.
Z kolei prof. dr hab. Patryk Oleszczuk z Wydziatu Che-
mii, rowniez we wspolpracy z partnerem szwajcarskim,
realizowat projekt pt. ,,Ocena przydatnosci r6znych form
wegla w celu redukcji biodostepnosci i toksycznosci za-
nieczyszczen oraz poprawy jakosci gleb i produkcji ro-
§linnej” dotyczacy badan nad ustabilizowaniem zanie-
czyszczen w glebie przy pomocy adsorbentéw weglowych.

Innym programem, w ktorym UMCS odni6st sukces,
byt konkurs w ramach Polsko-Norweskiej Wspo6tpra-
cy Badawczej. Projekt pt. ,,Polish female migrants and
their families — a study of care deficit”, realizowany na
Wydziale Filozofii i Socjologii, dotyczyt badan nad réz-
nymi deficytami opieki w rodzinach polskich migran-
tek wyjezdzajacych do Norwegii. Rezultatem projektu
w aspekcie teoretycznym byto zdefiniowanie skali defi-
cytu opieki w Polsce, form organizacji opieki w rodzi-
nach migrantek i ich determinanty, jak rowniez zmia-
ny r6l spotecznych zachodzacych w tych rodzinach,
wlaczajac procesy stygmatyzacji i wykluczenia. Prak-
tycznym rezultatem projektu bylo opracowanie wy-
tycznych dla programoéw polityki spotecznej wspiera-
jacych rodziny os6b migrujacych.

Naukowcy z UMCS-u przykiadaja takze duze zna-
czenie do dzielenia si¢ wiedza i do§wiadczeniem
z mlodymi adeptami nauki. W projekcie realizowa-
nym w ramach 7. Programu Ramowego UE na Wy-
dziale Chemii pt. ,,Complex Wetting Phenomena”
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(COWET) kluczowym elementem byta realizacja szkolen
mtodych naukowcow (do 5 lat po ukonczeniu studiow)
we wspotpracy miedzynarodowej. Szkolenia prowa-
dzone byly w spos6b nowatorski, z uwzglednieniem
r6znorodnych probleméw zwigzanych z procesami
zwilzania przy zastosowaniu najnowszych technik
badawczych, aparaturowych i symulacji komputerowych.
Réwniez na Wydziale Chemii w ramach 7. PR UE reali-
zowany byt projekt pt. ,,Training&Research Involving
Polimer Optical Devices” (TRIPOD), ktérego celem byto
wykorzystanie polimerowych §wiattowodéw w zasto-
sowaniach w gospodarce, ale takze dzielenie sie wie-
dza i doSwiadczeniem z mtodymi pracownikami nauki
z r6znych krajow UE uczestniczacych w przedsiewzieciu.

Wsréd efektow przedsiewziec¢, podejmowanych i re-
alizowanych w kolejnych latach wymieni¢ warto pro-
jekt fizykow finansowany ze srodkéw prestizowego
programu UE — EMPIR, w ramach konkurséw Komisji
Europejskiej. Pozyskanie projektu do realizacji wyma-
gato, oprocz profesjonalizmu kadry administracyjnej,
zajmujacej si¢ aplikowaniem i wdrazaniem projektow
badawczych miedzynarodowych, wysokich kompetencji
merytorycznych oraz negocjacyjnych, bowiem o realiza-
cje prestizowego projektu w konsorcjum miedzynarodo-
wym ubiegalo si¢ kilka znanych polskich uniwersytetow.

Naukowcy z UMCS-u sa nie tylko aktywni
w przygotowywaniu wnioskow i realizacji projektow
miedzynarodowych w dziedzinach $cistych. Takze
humanisci i przedstawiciele nauk spotecznych maja swoje
konkretne osiagniecia w pozyskiwaniu srodkéw na bada-
nia i przedsigwziecia edukacyjne m.in. z grantéw Amba-
sady USA, Fundacji Amerykanskiej Terra Foundation for
American Art, Migdzynarodowego Funduszu Wyszeh-
radzkiego, a ostatnio réwniez z Programu Horyzont 2020.

W roku akademickim 2016/2017 odnotowalismy
ponad 30% wzrost w liczbie realizowanych projek-
tow badawczych miedzynarodowych w stosunku do
roku poprzedniego oraz ponad 75% wzrost liczby
wnioskéw o dofinansowanie projektéw badawczych
miedzynarodowych. Rozwoéj miedzynarodowej
wspolpracy badawczej w kolejnych latach uleglt wy-
raznej dynamice wzrostowej. Aktywno$¢ kadry nauko-
wej UMCS-u zaowocowata podpisaniem wielu uméw
o wspolpracy z uniwersytetami i szkotami wyzszymi
zwtlaszcza w panstwach Unii Europejskiej i na Ukrainie,
ale takze m.in. z partnerami z Chin, Tajlandii czy Bra-
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Podpisanie umowy
W Sprawie powo-
tania Polsko-Chin-
skiego Centrum
Badawczego Green
Pharmaceuticals
(Olipca 2017 1) =»

[ X

zylii. Wspotpraca miedzynarodowa przetozyta si¢ tak-
ze na rozwo6j prowadzonych wspoélnie z zagranicznymi
o$rodkami projektow badawczych, zatrudnianie kadry
z zagranicy (m.in. w ramach programu ,,Research in Lub-
lin”), udziat naszych naukowcéw w miedzynarodowych
konferencjach i sympozjach, jak réwniez organizowa-
nie w poszczeg6lnych jednostkach UMCS-u wydarzen
naukowych, w ktérych udziat biorg goscie z zagranicy.
Dzigki nawigzanym kontaktom z wieloma osrodkami
akademickim, naukowo-badawczymi, a takze z insty-
tucjami zycia polityczno-spolecznego i podmiotami
ukierunkowanymi na dziatalnos¢ kulturalna w naszej
Uczelni aktywnie dziala m.in. Centrum Europy Wschod-
niej, Centrum Jezyka i Kultury Rosyjskiej, Centrum
Jezyka Portugalskiego czy tez Centrum Europejskie.

W 2017 r. zostato utworzone Polsko-Chinskie Cen-
trum Green Pharmaceuticals, ktérego celem jest rozwoj
wspotpracy badawczej miedzy naukowcami w UMCS-ie
i Zhejiang University of Technology w zakresie ,,zielo-
nej” farmacji, biologii molekularnej, biochemii i biofizy-
ki. W ostatnim roku akademickim gosciliSmy czterech
chinskich badaczy z o§rodka Collaborative Innovation
Center of Yangtze River Delta Region Green Pharma-
ceuticals (CICGP), ktorzy wspolnie z naukowcami z Wy-
dzialu Chemii oraz Wydziatu Biologii i Biotechnolo-
gii UMCS prowadzili badania ukierunkowane m.in.
na poznanie podstaw funkcjonowania zywej komor-
ki. Realizacja zadan badawczych przyczyni si¢ m.in.
do opracowania nowej klasy bio-substancji o charak-
terze nowoczesnych farmaceutykow.

W roku akademickim 2017/2018 po raz pierwszy
w historii UMCS-u rozpoczeto realizacje projektow
finansowanych z Programu Ramowego w zakresie
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badan naukowych i innowacji Horyzont 2020. Jeden
z nich to projekt indywidualny, w ramach Akcji Maria
Sktodowska-Curie, Individual Fellowship, typ Global,
drugi projekt tego typu w Polsce realizowany przez prof.
dr. hab. Patryka Oleszczuka z Wydziatu Chemii pt.
»Wpltyw oczyszczania wody i Sciekoéw na whasciwosci
nanomaterialéw antropogenicznych w kontekscie ich
los6éw, toksycznosci i oddziatywan z innymi zanieczysz-
czeniami”. Drugi to projekt, w ktorym UMCS jest Part-
nerem, realizowany przez Zesp6t dr. hab. Pawta Mer-
go, wymieniony juz wcze$niej ACTPHAST 4.0, a od
2019 r. rowniez ACTPHAST 4R.

Od 1 wrze$nia 2017 r. realizowany jest 3-letni pro-
jekt koordynowany przez Centrum Wspdélpracy Mie-
dzynarodowej pt. ,,Design Thinking Approach for an
Interdisciplinary University”, w ktérym UMCS jest li-
derem konsorcjum miedzynarodowego obejmujacego
8 uczelni z catej Europy (w tym m.in. Sapienza Uni-
versity z Rzymu, Amsterdam University, Birmingham
City University). Projekt realizowany jest w ramach
Partnerstw Strategicznych Erasmus Plus i jest to pierw-
szy projekt tego typu z UMCS-em w roli lidera. Ma
na celu wzmocnienie interdyscyplinarnosci szko6t wyz-
szych przez wdrozenie metod design thinking w dzia-
lania realizowane przez kadre naukowa, zarzadzajaca,
jak rowniez studentow.

W roku akademickim 2018/2019 pozyskalismy kilka
waznych projektéw realizowanych we wspo6tpracy mig-
dzynarodowej z Chinami, RPA i Litwg. Dwa projekty
na polsko-chinska wspotprace badawcza zostaty po-
zyskane w konkursie SHENG 1 Narodowego Centrum
Nauki: projekt kierowany przez prof. dr. hab. Krzysztofa
Pomorskiego pn. ,,Badanie teoretyczne nisko i srednio-

Fot. B. Proll



-energetycznego rozszczepienia jader atomowych” we
wspolpracy z Tsinghua University w Pekinie (dofinan-
sowanie dla UMCS-u w wysokosci 1,4 mln zt) oraz pro-
jekt przygotowany przez prof. dr. hab. Patryka Olesz-
czuka pn. ,,Modyfikacje biowegla i zwigzane z tym
implikacje dla srodowiska” we wspotpracy z Kunming

University of Science & Technology (dofinansowanie

dla UMCS na blisko 1,7 mln zt).

Wydziat Biologii i Biotechnologii UMCS rozpoczat
wspotprace badawczg z Uniwersytetem Wilenskim w ra-
mach projektu pn. ,,Systemy dtugodystansowej sygnaliza-
cji elektrycznej u roslin — adaptacja do zmiany §rodowiska
z wodnego na ladowe” (kierownikiem projektu jest prof.
dr hab. Kazimierz Trebacz, a dofinansowanie z NCN dla
UMCS-u wynosi ponad 560 tys. z1), jak réwniez z Uni-
wersytetem w Pretorii w projekcie w ramach programu
wspotpracy Polska—RPA pn. ,,Sktad i funkcja mikrobio-
mu brodawek korzeniowych Trifolium rubens i Trifolium
africanum”, kierownikiem projektu jest dr Michat Kalita,
a pozyskane dofinansowanie wynosi blisko 500 tys. zt.

W roku 2019 rozpoczeliSmy prace nad strategicznym
dokumentem, jakim jest Program Umiedzynarodo-
wienia Badan na UMCS, ktére zostaty sfinalizowane
na poczatku 2020 r. W tym celu powotany zostat Ze-
spot Strategiczny obradujacy w sktadzie dziekanow
i prodziekanéw odpowiedzialnych za wspo6tprace miedzy-
narodowg oraz dyrektoréw jednostek centralnych, w pra-
ce Zespotu zostali wiaczeni rbwniez nowo powotani
dyrektorzy instytutéw badawczych. Wspdlny, zbioro-
wy wysitek pozwolit na usystematyzowanie informacji
o wspo6tpracy miedzynarodowej badawczej rozproszone
na wszystkich wydziatach Uniwersytetu, jak réwniez
opracowanie zatozen strategicznych umiedzynarodo-
wienia badan na kolejne lata, zgodnych ze Strategia Roz-
woju UMCS na lata 2019-2025. Gléwne cele programu:
* zwiekszenie aktywnosci w zakresie miedzynarodo-

wych grantéw badawczych,

e zwiekszenie umiedzynarodowienia potencjatu
kadrowego,

e szersze upowszechnienie badan, dziet artystycznych
oraz wzmocnienie wizerunku UMCS-u za granica.
Dzigki dofinansowaniu z UE podjeto réwniez dziata-

nia majace na celu profesjonalizacje kadry w zakresie

umiedzynarodowienia: szereg szkolen z zakresu pozy-
skiwania i zarzadzania projektami miedzynarodowy-

mi badawczymi dla kadry naukowej i administracyj-

BADANIA NAUKOWE | WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM

nej prowadzone przez ekspertow z Polski (Poznanski
Park Naukowo-Technologiczny) oraz Danii (Duniski
Uniwersytet Techniczny), jak réwniez wizyty studyj-
ne do Instytutéw Fraunhofera, Helmholtza czy Leibni-
za w Niemczech oraz Uniwersytetu Lotaryniskiego we
Francji, w ktérych wzieto udziat 30 pracownikéw na-
ukowych i administracyjnych.

W roku 2020 UMCS po raz pierwszy uzyskat status
lidera konsorcjum w najbardziej prestizowym i naj-
wigkszym programie finansowania badan i rozwoju
w UE - Horyzont 202o0. Projekt pn. ,,Reinitialise — Pre-
serving Fundamental Rights in the use of Digital Tech-
nologies for e-Health Services”, ktorego kierownikiem
naukowym jest dr hab. prof. UMCS Ilona Biernacka-
-Ligieza z Instytutu Nauk o Komunikacji Spotecznej
i Mediach to nasz pierwszy ,,Twinning”. W sktad kon-
sorcjum wchodza Uniwersytet w Maceracie, KU Leu-
ven (w Swiatowych rankingach jakosci badan zajmuje
7. miejsce) oraz firma Eurocentro. Projekt typu Twin-
ning ma na celu wzmocnienie okreslonej dziedziny ba-
dan rozwijajacej sie instytucji przez utworzenie powia-
zan z co najmniej dwiema innymi instytucjami, ktore
w tym obszarze zyskaty wiodacg pozycje na poziomie
miedzynarodowym. Gtéwnym celem ,,Reinitialise”
jest wzmocnienie doskonato$ci naukowej i innowa-
cyjnego potencjatu badan prowadzonych w UMCS-
ie w zakresie projektowania i korzystania z cyfrowych
technologii informacyjno-komunikacyjnych tak, aby
wykorzysta¢ w petni ich mozliwosci, przy uwzglednie-
niu etycznego, prawnego i spoteczno-ekonomicznego
wymiaru tych rozwiazan. ,,Reinitialise”, poza czescia
badawcza, zaktada dziatania majace na celu wsparcie
proces6w zarzadzania projektami miedzynarodowymi
w UMCS-ie, zwiekszenie zdolnosci pozyskiwania fun-
duszy z UE oraz rozszerzenie wspotpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym.

W lutym 2020 r. ztozyliSmy aplikacje projektowa do
drugiej edycji konkursu ,,Europejskie Uniwersytety”
w Programie Erasmus Plus. Liderem konsorcjum BRID-
GE jest Uniwersytet w Tours (Francja), a pozostalymi
partnerami obok naszej Alma Mater s3: University of
Ferrara (Wlochy), Kristianstad University (Szwecja),
University of Alcala (Hiszpania), Varna Free University
“Chernorizets Hrabar” (Butgaria) oraz Partnerzy sto-
warzyszeni bez budzetu (m.in.: Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Lubelskiego, Urzad Miasta Lublin oraz
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A Wizyta delegacii
z Tajwanu (17 paz-
dziemika 2019 1)

Uniwersytet w Czerniowcach na Ukrainie). Liczymy na
sukces w tym konkursie i rozpoczecie projektu juz na
jesieni 2020 r. Budzet calego przedsiewziecia to § min
euro, z czego ponad 8oo tys. euro przypada na UMCS.

Dziatania strategiczne w zakresie umigdzynarodowie-
nia badan obejmuja réwniez zainicjowanie Programu
,Research in Lublin”, w ramach kt6érego Uniwersytet
we wspotpracy z Urzedem Miasta Lublin prowadzi
dziatania na rzecz pozyskiwania wybitnych naukow-
cOw z zagranicy oraz ich zatrudniania w UMCS-ie.
Dzigki temu przedsiewzigciu pracownicy oraz studen-
ci naszej uczelni zyskali mozliwo$¢ zdobycia do§wiad-
czenia od najbardziej uznanych naukowcow z catego
$wiata. Pierwsi naukowcy zatrudnieni w ramach pro-
gramu na UMCS-ie to badacze o wybitnym dorobku
naukowym i ugruntowanej pozycji na arenie miedzy-
narodowej w dziedzinach biologii, geografii oraz fizyki:
e prof. Jaco Vangronsveld (Wydziat Biologii i Bio-

technologii),

e prof. Jan Poesen (Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodar-
ki Przestrzennej),
e prof. Stefaan Poedts (Wydziat Matematyki, Fizyki

i Informatyki).

Baza naszych partneréw miedzynarodowych to
kilkaset instytucji z catego Swiata. UMCS aktywnie
realizuje wspélprace naukowa w ramach 220 podpi-
sanych umoéw o wspotpracy migdzynarodowe;j. Jeste-
$my cztonkiem miedzynarodowych sieci, m.in. takich
jak: The European University Association, EUniverCi-
ties (tandem z Urzedem Miasta Lublin), Baltic Universi-
ty Program, International Political Science Association,
AST Proton, sieci naukowej w ramach programu CEE-
PUS. Dodatkowo nasi naukowcy uczestnicza w ponad
60 innych sieciach miedzynarodowych na zasadzie
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cztonkostwa indywidualnego. W czerwcu 2020 r. przy-
stapiliSmy do IROS Forum - szeroko rozpoznawalnej
sieci biur wspotpracy miedzynarodowej polskich aka-
demickich uczelni panstwowych. Celem dziatan IROs

Forum jest zwigkszenie jakosci, efektywnosci i zakresu

wspo6tpracy miedzynarodowej polskich uczelni. Obec-

no$¢ UMCS-u w tym gronie pozwoli nam uczestniczy¢

w pelni w ogblnopolskim dyskursie dotyczacym umie-

dzynarodowienia i wdraza¢ najlepsze praktyki zwigza-

ne z tak waznym aspektem funkcjonowania uczelni.
Aktywno$¢ w zakresie umiedzynarodowienia Uczel-
ni realizowana jest réwniez przez Centrum Transferu

Wiedzy i Technologii UMCS gtéwnie przez:

e cztonkostwo w ASTP Proton — Stowarzyszeniu Euro-
pejskich Profesjonalistow ds. Transferu Nauki i Tech-
nologii. Cztonkami ASTP Proton sa Centra Transferu
Technologii z 41 krajéow. Gtéwnym celem ASTP jest
zapewnienie wymiany praktyk i szkolen wsréd pro-
fesjonalistow zajmujacych sie transferem technolo-
gii na uczelniach. Stowarzyszenie jest narzedziem do
nawigzywania wspotpracy w zakresie komercjaliza-
cji wiedzy i wymiany do§wiadczen w ramach wspol-
noty europejskiej;

¢ uczestnictwo w sieci EUniverCities zwiazanej z te-
matyka korelacji pomiedzy nauka i biznesem, w tym
w obszarach: ,,Support for student spin-off compa-
nies. Integration of international students through
entrepreneurship”, ,,Campus development — Integrat-
ed, Open and Innovative”.

Nauka i biznes

Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w ramach pro-
wadzonej tzw. trzeciej misji realizuje zadania maja-
ce na celu wzmacnianie oddzialywania i wspotprace
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€ Spotkanie z Ambasadorem Angoli (10 kwietnia 2019 1))

pomiedzy Uczelnia a otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym. Dzialania te nakierowane sg w szczegoélnosci
na wdrazanie rezultatéw pracy naukowej w przedsie-
biorstwach, realizacje projektéw badawczo-rozwojo-
wych o charakterze aplikacyjnym oraz czynny udziat
w projektowaniu regionalnych i krajowych polityk go-
spodarczych, spotecznych i rozwojowych.

Pierwszego wrze$nia 2016 r. decyzja Rektora na bazie
przepiséw Ustawy zostato utworzone Centrum Trans-
feru Wiedzy i Technologii UMCS (CTWiT). Do naj-
wazniejszych zadan tej jednostki nalezy animowanie,
nawigzywanie, utrzymywanie i wspieranie wspo6tpra-
cy pomiedzy Uczelnig a szeroko rozumianym bizne-
sem. Gléwnym celem jej dziatalnosci jest obstuga pro-
cesu wdrazania technologii, wynalazkéw i rozwigzan
opracowywanych na naszej uczelni. Centrum Transfe-
ru Wiedzy i Technologii w ostatnich latach aktywnie
i z sukcesem prowadzito dziatalnos¢ w zakresie komer-
cjalizacji wynikéw prac naukowych, wspétpracy z oto-
czeniem gospodarczym, koordynowato i pozyskiwato
prace zlecone, wspotpracowato przy tworzeniu konsor-
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cjow naukowo-przemystowych przy projektach badaw-
czo-rozwojowych zwigzanych z komercjalizacja, prowa-
dzito dziatania informacyjne zwigzane ze wspéipraca
z przemystem oraz nawigzywato wspotprace miedzy-
narodowa w zakresie swojej dziatalnosci.

Uzyskiwane wyniki finansowe sa w dynamicznym
trendzie wzrostowym, co w najwiekszym stopniu obra-
zuje zwigkszenie przychodéw w zakresie komercjaliza-
cji (licencji i sprzedazy praw do wynikow badan), ktore
w roku akademickim 2018/2019 w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim wzrosty o blisko 170%, a prognozy
na rok 2019/2020 s3 jeszcze lepsze.

W ostatnich latach uczelnia skomercjalizowata i przez
swoje dziatania wprowadzita na rynek za posrednictwem
przedsiebiorcéw m.in. produkt APISTYM opracowany
na bazie uczelnianego patentu ,,Preparaty roSlinne do
zastosowania w leczeniu nosemozy u pszczot i poprawy
ich odpornosci” przez zesp6t naukowcéw z UMCS-u,
Uniwersytetu Jagiellonskiego i Uniwersytetu Przyrod-
niczego. APISTYM zadebiutowal we wrze$niu 2018 r.
jako produkt firmy BIOWET Putawy sp. z 0.0., a gtow-
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na role w opracowaniu preparatu i najwiekszy wktad
twoérczy miata dr hab. Aneta A. Ptaszynska prof. UMCS
z Wydziatu Biologii i Biotechnologii UMCS. Przykta-
dem sukcesu rynkowego jest rowniez komputerowy
program pomagajacy w opanowywaniu umiejetnosci
ortograficznych przez uczniéw z trudno$ciami w na-
uce, ktorego tworczynig jest dr hab. Aneta Borkow-
ska z Wydziatu Pedagogiki i Psychologii. Dystrybu-
cja programu zajmuje sie wroctawska firma BIOMED
Neurotechnologie. Uniwersytet udzielit rowniez licen-
¢ji na korzystanie z patentow: ,,Modyfikator asfaltow
i spos6b modyfikacji asfaltow z jego uzyciem” nr PL
226748, ,,Sposdb modyfikowania asfaltow drogowych”
nr PL 229418, ,,Lapacz rumowiska dennego w korytach
rzecznych” nr PL 210267 oraz na korzystanie z praw
autorskich 13 interaktywnych map historycznych au-
torstwa prof. dr. hab. Jana Pomorskiego, do ktérych li-
cencj¢ nabylo Muzeum Lubelskie.

Obecnie trwaja zaawansowane prace nad komercja-
lizacja trzech zgloszen patentowych, na ktorych opie-
ra si¢ innowacyjne w skali §wiata urzadzenie WAXO,
stuzace do analizy czystosci wosku pszczelego. Tech-
nologia opracowana przez interdyscyplinarny zespo6t fi-
zykow (dr Marek Pietrow i dr Jan Wawryszczuk) i biolo-
ga (prof. dr hab. Mariusz Gago$) ma szanse zaistnie¢ na
miedzynarodowym rynku urzadzen pszczelarskich i re-
alnie poprawi¢ kondycje rodzin pszczelich na Swiecie.

Elementem polityki aktywnej wspoipracy
UMCS-u z biznesem jest wspieranie tworzenia pod-
miotéw typu spin-off i tzw. spolek profesorskich. Pierw-
sza spo6tka spin-off pod nazwa ,,Biolnnova” powsta-
ta w 2015 r., a udziaty posiadajg zaréwno Uniwersytet,
jak i prywatny inwestor — przedsiebiorca. Bioinnova
realizuje projekty badawczo-rozwojowe oraz wspiera
proces wdrozenia wynalazku mutanazy (enzymu, kto-
ry rozpuszcza ptytke nazebna, zapobiegajac prochni-
cy) opracowanej przez zespot prof. Janusza Szczodra-
ka na Wydziale Biologii i Biotechnologii.

Uzupetniajac oferte rynkowsa, Uniwersytet oferuje
rowniez mozliwos¢é wykonywania ekspertyz i badan dla
wielu branz gospodarki, m.in: budowlanej, metalowej,
IT, medycznej, farmaceutycznej, chemicznej, spozyw-
czej, energetycznej, paliwowej, a takze ma przygoto-
wang oferte dla samorzadéw (gmin, powiatéw i wo-
jewodztw). Istotnym elementem tej dziatalnosci jest
mozliwos¢ prowadzenia badan zleconych przez wyso-
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AN Preparat dla pszczot wynaleziony przez dr hab. Anete Ptaszyniska

kiej klasy specjalistow w laboratoriach wyposazonych
w najnowoczesniejszy, Swiatowej klasy sprzet pomia-
rowy. Na uwage zastuguje tu Certyfikowane Wydzia-
towe Laboratorium Analityczne.

Warto$¢ zleconych prac badawczych w zamknie-
tym roku akademickim 2018/2019 jest w wyzsza niz
w roku poprzednim o ponad 52% i wynosi blisko 2,3
mln zt, a w poréwnaniu do roku 2015/2016 wzrosta
dwuipétkrotnie.

Projekty badawczo-rozwojowe i wspétpraca
z otoczeniem gospodarczym
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie aktyw-
nie uczestniczy we wspolpracy swiata nauki z sektorem
biznesu, biorac udziat w licznych projektach aplikacyj-
nych i konsorcjach badawczo-rozwojowych. Z roku na
rok pozyskiwanych jest coraz wiecej Srodkéw na reali-
zacj¢ wspolnych przedsiewzie¢ B+R, finansowanych za-
réwno ze zrodet krajowych, europejskich, jak i innych
miedzynarodowych. Obszar wspotpracy przy projek-
tach jest szczegolnie istotny dla jakosci prowadzonych
badan i oceny dyscyplin, a coraz wigksze zainteresowa-
nie tak prowadzonymi badaniami zastuguje na wyr6z-
nienie. Na ztozone 43 wnioski az 21 z nich otrzyma-
to dofinansowanie na tgczng kwote blisko 125 mln zt.
Aktualnie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
UMCS koordynuje realizacje 12 projektéw o tacznej
wartoS$ci ponad 96 mln zi, w tym 14,4 mln pozyska-
nych na rzecz UMCS-u. Do najwiekszych nalezg:
* ACTPHAST 4.0 — projekt o wartosci prawie 10 mln
EUR finansowany z programu Horyzont 2020. To
tzw. ,,one-stop-shop” dla europejskich przedsie-
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biorstw. Projekt jest nastawiony na szybkie wpro-
wadzanie na rynek innowacji fotonicznych. Oferuje
sprawny dostep do ponad 200 ekspertow z dziedziny
fotoniki i technologii z 24 wiodacych jednostek ba-
dawczych w Europie (w tym UMCS-u), zapewniajac
dodatkowo pokrycie kosztow badan. Strategicznym
zadaniem projektu ACTPHAST4.0 jest obnizenie ba-
rier wprowadzania innowacji fotonicznych dla ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, co pozwoli na roz-
woOj nowych produktéw i jednoczesnie skroci czas
wprowadzania ich na rynek. W projekt jest zaanga-
zowana Pracownia Technologii Swiattowodéw pod
kierownictwem dr. hab. Pawta Mergo;

»Platformy startowe dla nowych pomystéw — Wschod-
ni Akcelerator Biznesu”. Projekt o wartosci ponad 20
mln zt realizowany w konsorcjum siedmiu podmio-
tow (w tym m.in.: Grupa AZOTY, Netrix Ventures,
IUNG), ktorego liderem jest Putawski Park Nauko-
wo-Technologiczny. Projekt jest finansowany w ra-
mach dziatania skierowanego na rozwo6j start-upow
w Polsce Wschodniej w Programie Operacyjnym Pol-
ska Wschodnia. Program akceleracyjny adresowany
jest do mtodych przedsiebiorcow (w tym studentow
i doktorantow), ktoérzy chca rozwijaé swoj, oparty
na innowacjach technologicznych biznes w jednym
z pieciu wojewo6dztw makroregionu Polski Wschod-
niej (podkarpackie, Swietokrzyskie, lubelskie, podla-
skie, warminsko-mazurskie), a jego celem jest pomoc
w budowie nowego produktu lub ustugi oraz opra-
cowaniu skalowalnego modelu biznesowego. UMCS
w ramach projektu Swiadczy specjalistyczne ustugi
doradcze z zakresu zarzgdzania, finans6w, marketin-
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gu, chemii, biotechnologii i ochrony wtasnosci inte-
lektualnej i transferu technologii;

grupa projektow w programie FOTONIKA z dziata-
nia ,,Strategiczne programy badawcze dla gospodarki
— Wspolne Przedsiewzigcie NCBiR z Wojewodztwem
Lubelskim w obszarze technologii fotonicznych”
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Roz-
woj. UMCS jest partnerem w sze$ciu projektach na
taczna kwote blisko 14 mln zt. Gtéwna role odgry-
wa w nich Pracowania Technologii Swiatlowodow
pod kierownictwem dr. hab. Pawta Mergo. Program
zostat utworzony m.in. z inicjatywy UMCS-u jako
forma kontynuacji tradycji fotonicznych na Lubel-
szczyZnie oraz uhonorowanie tworcoéw tej dziedziny,
ktérzy w 1979 r. na Uniwersytecie Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie, w Zespole Badawczym Pracow-
ni Technologii Swiattowodéw, przygotowali pierwsza
w Polsce Swiattowodowa lini¢ telekomunikacyjna;
wInkubator Innowacyjnosci”. Dwa projekty pozy-
skane przez Centrum Transferu Wiedzy i Technolo-
gii UMCS i realizowane w konsorcjach naukowych
z Uniwersytetem Medycznym i Katolickim Uniwersy-
tetem Lubelskiem, dedykowane sa wzmocnieniu pro-
cesu zarzadzania wlasnoscig intelektualng przez obje-
cie szczegdlnym wsparciem gospodarczo uzytecznych
badan naukowych i prac rozwojowych pracowni-
kow Uniwersytetu, podnoszeniu kompetencji bro-
keré6w innowacji i dziataniom promujacym wyna-
lazki na targach i wystawach. W ramach projektow
naukowcy otrzymali dofinansowanie na prace przed-
wdrozeniowe, podnoszgce gotowos¢ technologiczng.
W wyniku ich realizacji w ofercie UMCS-u znajduje
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si¢ wiele gotowych do wdrozenia rozwigzan. W ra-

mach zaplanowanych dziatan pracownicy Centrum

stale podnosza swoje kompetencje brokerskie, bio-

rac udziat w kursach i szkoleniach.

Uniwersytet, realizujac polityke progospodarczg, an-
gazuje sie w inicjatywy klastrowe, bedac aktywnym
cztonkiem m.in. Klastra Biotechnologicznego, Klastra
Lubelska Medycyna, POLINTEGRA Klaster Polimerow
i Biopolimerow, Polskiego Klastra Badan i Rozwoju
Internetu Rzeczy, Lubelskiego Klastera Ekoenergetycz-
nego, Klastra Instytucji Otoczenia Biznesu czy Lubel-
skiego Klastra Obrobki Metali. Wspotpracuje w wie-
loma najwiekszymi polskimi firmami m.in.: Grupa
Azoty S.A., Stock Polska sp. z 0.0., ORANGE Polska
S.A., Biomaxima S.A., WSK PZL Swidnik S.A., Fabry-
ka Kabli ELPAR sp. z 0.0. czy Fabryka Farb i Lakieréw
Sniezka S.A.

Oferta badawcza UMCS-u prezentowana na stro-
nie internetowej jest stale uaktualniana, a wdrozona
W 2016 1. tzw. uproszczona $ciezka obstugi wprowa-
dzita mozliwos¢ elektronicznego przesytania zlecen,
co znaczaco poprawito sprawnos¢ realizacji komercyj-
nych prac badawczych.

Dbajac o nowe kontakty, podnoszenie jakosci i ko-
nieczno$¢ korzystania z dobrych praktyk innych uczel-
ni, w 2016 r. Uniwersytet poprzez Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii UMCS przystapit do Porozumienia
Akademickich Centréw Transferu Technologii (PACTT),
ktory jest zrzeszeniem przedstawicieli uczelnianych
jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie, transfer
i komercjalizacj¢ wtasnosci intelektualnej. Porozumienie
ma charakter ogélnopolski, a jego szeregi sukcesywnie
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zasilajg nowi cztonkowie. W przeprowadzonych w kwiet-
niu 2018 r. wyborach do Rady Koordynacyjnej na czton-
ka Rady wybrana zostata p. mgr Anna Grzegorczyk
— dyrektor Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
UMCS. PACTT w ramach swojej dziatalnosci opiniuje
projekty aktow prawych zwigzanych ze szkolnictwem
wyzszym i komercjalizacja wiedzy, zajmuje si¢ koordy-
nacja Centréw Transferu Technologii z 68 uniwersyte-
tow zrzeszonych w stowarzyszeniu oraz sieciuje kon-
takty pomiedzy Swiatem nauki i biznesem.

W celu promocji osiggnie¢ naukowo-badawczych
Uczelnia bierze czynny udzial w licznych krajowych
i miedzynarodowych targach i wystawach, zdobywa-
jac nagrody i wyrdznienia. Sa wsiréd nich:

e ztoty medal przyznany podczas Europejskich Tar-
gow Kreatywnosci i Wynalazczosci Euroinvent 2020
w lasi w Rumunii przez migdzynarodowe jury EURO
INVENT i World Invention Intellectual Property As-
sociations (WIIPA) dla wynalazku ,,Waxo — innowa-
cyjny analizator wosku”;

* ztoty medal z wyrbznieniem podczas 63. Swiato-
wych Targéw WynalazczoSci, Badan Naukowych
i Nowych Technik BRUSSELS INNOVA w Brukseli
w 2014 1. dla opracowanej przez naukowcéw z Pra-
cowni Technologii Swiattowodéw (PTS) UMCS tech-
nologii wytwarzania polimerowych $wiattowodéw
mikrostrukturalnych;

e ztoty medal dla wynalazku ,,Preparat o wlasciwos-
ciach przeciwgrzybowych do ochrony roslin i sposéb
jego otrzymywania” otrzymany podczas XXIII Mo-
skiewskiego Miedzynarodowego Salonu Wynalazkéw
i Innowacyjnych Technologii ,,ARCHIMEDES 2020

° mi¢dzynarodowa nagroda EIFFEL przyznana przez
Francuskg Federacje Wynalazcow podczas Miedzy-
narodowych Targéw Wynalazczosci CONCOURS
LEPINE 2018 w Paryzu dla wynalazku ,,Szczepy bak-
terii z rodzajow Lactobacillus i Fructobacillus wyizo-
lowane z przewodu pokarmowego pszcz6t miodnych
do zastosowania w zwalczaniu i zapobieganiu cho-
rob pszcz6t oraz preparaty probiotyczne na bazie ta-
kich szczepéw bakterii”;

e dwa ztote medale przyznane przez miedzynarodo-
we jury EURO INVENT i World Invention Intellec-
tual Property Associations (WIIPA) dla wynalazku
»Szczepy bakterii z rodzajow Lactobacillus i Fruc-
tobacillus wyizolowane z przewodu pokarmowego



pszcz6t miodnych do zastosowania w zwalczaniu
i zapobieganiu choréb pszcz6t oraz preparaty pro-
biotyczne na bazie takich szczepéw bakterii” przy-
znane podczas Europejskich Targéw Kreatywnosci
i Wynalazczosci Euroinvent 2018 w Iasi w Rumunii;
e dyplom i statuetka Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi oraz srebrny medal otrzymany podczas Migdzy-
narodowych Targéw Wynalazkéw i Innowacji IN-
TARG2019 w Katowicach, na ktérych zaprezento-
wano wynalazek dr. hab. Jerzego Wielbo z Wydziatu
Biologii i Biotechnologii: ,,Bionaw6z dla roslin motyl-
kowatych wytworzony na bazie metabolitoéw szczepu
bakterii Rhizobium leguminosarum bv. viciae GRog
oraz spos6b wytwarzania tego bionawozu”;
nagroda specjalna przyznana przez Taiwan Promi-
nent Inventor League podczas 71. Miedzynarodowej
Wystawy ,,Pomysty — Wynalazki - Nowe Produkty —
iEna 2019” w Norymberdze za wynalazek Preparat
o wilasciwosciach przeciwgrzybowych do ochrony ro-
§lin i sposéb jego otrzymywania” (autorzy z Sieci Lu-
kasiewicz — Instytutu Nowych Syntez Chemicznych:
Katarzyna Tyskiewicz, Edward R6j, Marcin Konkol,
Rafat Wiejak, autorzy z UMCS: Renata Tyskiewicz,
Jolanta Jaroszuk-Sciset, Matgorzata Majewska, Ewa
Ozimek, Anna Stomka, Artur Nowak);
e dwa bragzowe medale dla wystawionych do konkur-
su podczas Miedzynarodowych Targow Wynalazkow
i Innowacji INTARG 2018 w Katowicach rozwigzan
dr. inz. Mitosza Hubera z Wydziatu Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej: ,,Stolik do przystaw-
ki mikroskopu elektronowego” - POWZ nr 68998
oraz ,,Stolik do umieszczania prébek w mikrosko-
pie elektronowym” — POWZ nr 67833.
Uzupelnieniem mechanizméw wzmacniania wspot-

pracy z otoczeniem gospodarczym sg wewnetrzne dzia-
tania motywujace pracownikéw badawczych do ak-
tywnego udziatu w dziataniach komercjalizacyjnych.
G16wng ich osia sa zmiany wprowadzone w 2016 r.
do Regulaminu przyznawania nagrod Rektora, umoz-
liwiajace przyznawanie nagréd pracownikom akade-
mickim za wspolprace z otoczeniem gospodarczym.
Nagrody moga by¢ przyznawane w szczegdlnosci za:
budowanie pozytywnych i efektywnych relacji Uni-
wersytetu z otoczeniem gospodarczym, zwiekszanie
wysokosci przychodéw Uniwersytetu z tytutu wspot-
pracy badawczo-rozwojowej, udzial w rozwigzywaniu
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waznych probleméw gospodarczych, w tym w ramach
konsorcjow naukowo-przemystowych, wyrézniajaca
sie aktywnos$¢ w inicjowaniu, przygotowywaniu i re-
alizacji zleconych prac badawczych i rozwojowych na
rzecz podmiotdéw zewnetrznych czy realizacje projek-
toéw badawczo-rozwojowych we wspélpracy z przed-
sigbiorcami. Dodatkowe narzedzia zostalty wprowa-
dzone Regulaminem Wynagradzania z 2020 r, ktory
upraszcza Sciezke gratyfikacji pracownikéw wykonu-
jacych komercyjne prace badawcze.

Motywacja do wzmozonego wysitku w tym obszarze
sg rowniez zmiany zachodzace w zawigzku z wejsciem
w zycie nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i pakietu rozporzadzen. W zwiazku z obowigzujacym
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnoSci nauko-
wej dziatania Centrum Transferu Wiedzy i Techno-
logii UMCS zostaty skoncentrowane na inicjatywach
mogacych podnies¢ ocene poszczegdlnych dyscyplin
w procesie ewaluacji. Wzmacnianie obszaréw wspo6t-
pracy z gospodarka oraz szeroka dziatalnos¢ komercja-
lizacyjna na Uniwersytecie w kontekscie nadchodzgcej
oceny ewaluacyjnej jest znakomitym sygnatem i moze
mie¢ pozytywny wptyw na koncowy wynik procesu.
W szczeg6lnosci na docenienie zastugujg dziatania in-
terdyscyplinarne, miedzyinstytutowe, co pokazuje moz-

liwosci, wole i znaczenie wspotpracy.
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DYDAKTYKA, STUDENCI, DOKTORANCI

Wydziat Zamiej-
scowy UMCS
w Putawach W

doktoranci

Oferta edukacyjna Uczelni
owinnoscig renomowanych uniwersytetow jest pre-
P zentowanie szerokiej oferty ksztatcenia mlodziezy.
W roku akademickim 2012/2013 Uczelnia posiada-
ta w ofercie 52 kierunki realizowane na 11 wydziatach.
Z biegiem czasu oferta ksztatcenia zaczeta sie wzbo-
gacal i aktualnie (w roku akademickim 2019/2020)
na 12 wydziatach prowadzonych jest 78 kierunkow.
Nastapita réwniez rozbudowa oferty specjalnosci, za-
je¢ fakultatywnych oraz wyktadéw ogoélnouniwersy-
teckich. Poczatkowo Uczelnia oferowata 19 wyktadow
ogolnouniwersyteckich, za$ obecnie ponad 50. Lacznie
w ok. 400 wyktadach uczestniczyto blisko 47 tys. oso6b.
W roku akademickim 2012/2013 utworzony zostat
w Putawach Wydzial Zamiejscowy UMCS (Zarzadze-

Fot. M. Gruszecki
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Dydaktyka,

studencl,

nie Rektora UMCS nr 93/2013), na ktérym prowadzone
sa kierunki o profilu praktycznym, takie jak: chemia
techniczna, administracja publiczna oraz fizjotera-
pia. Byto to mozliwe w wyniku przejecia na wtasnos¢
Uczelni siedziby Putawskiej Szkoty Wyzszej. W sumie
na naszym uniwersytecie w latach 2012-2020 utwo-
rzono ponad 60 nowych kierunkoéw studiéw, w tym
5 kierunkow anglojezycznych tj. na Wydziale Poli-
tologii i Dziennikarstwa kierunek International Re-
lations (studia Ii II stopnia), Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej kierunek Tourism Management
(studia I stopnia wspdtprowadzone z Wydziatem Po-
litologii i Dziennikarstwa oraz Wydziatem Filozofii
i Socjologii), na Wydziale Humanistycznym kieru-
nek Intercultural communication in education and
the workplace (studia II stopnia) oraz Education and
Therapy (studia II stopnia) na Wydziale Pedagogi-
ki i Psychologii, a w biezacym roku akademickim na
Wydziale Ekonomicznym - Business Analytics (stu-
dia I stopnia). Kolejne dwa kierunki studiéw anglo-
jezycznych utworzone zostang jeszcze w biezgcym
roku akademickim tj. Data Science (studia II stopnia)
na Wydziale Ekonomicznym oraz IT Cyber Security
(studia II stopnia) na Wydziale Politologii i Dzienni-
karstwa przy wsparciu Wydziatu Matematyki, Fizyki
i Informatyki. Nowe kierunki powstaty na 9 wydzia-
tach, na pozostaltych rozwijano oferte specjalnosci.
Warto wspomnie¢, ze ponad 25% nowej oferty stu-
diow wyzszych stanowily kierunki o profilu prak-
tycznym. Oferta dydaktyczna zmieniata sie dyna-
micznie i wynikato to z wielu czynnikéw, w tym m.in.
takich jak:



* rozw6j w Uczelni badan naukowych w poszczegol-
nych dyscyplinach (np. produkcja medialna, techno-
logie cyfrowe w animacji kultury, architektura infor-
macji, bezpieczenstwo narodowe, kognitywistyka),

° tworzenie kierunkow studiéw w odpowiedzi na za-
potrzebowanie rynku pracy (np. analityka gospodar-
cza, logistyka, spoteczefistwo informacyjne, geoin-
formatyka, prawno-biznesowy, chemia techniczna,
fizjoterapia, matematyka w finansach), w tym oferty
skierowanej do przysztych nauczycieli (np. pedago-
gika przedszkolna i wczesnoszkolna, nauczanie ma-
tematyki i informatyki),

e realizacja procesu umiedzynarodowienia, w tym roz-
woj oferty kierunkéw w jezykach obcych, o ktérych
wspominano powyzej,

* podejmowanie wspoétpracy z podmiotami zagra-
nicznymi (np. polsko-niemieckie studia kulturowe
i translatorskie, prawo miedzynarodowe i prawo
Unii Europejskiej),

e zmiany formuty realizacji kierunkéw (np. przeksztat-
cono dotychczasowy kierunek filologia na odrebnie
funkcjonujace: anglistyke, germanistyke, romanisty-
ke, ukrainistyke, rusycystyke, jak rowniez np. hispa-
nistyke oraz portugalistyke),

* wyodrebnianie sie dotychczasowych specjalnosci jako
samodzielnie funkcjonujacych kierunkéw (np. e-edy-
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torstwo i techniki redakcyjne, archiwistyka i nowo-

czesne zarzadzanie zapisami informacyjnymi),

* danie studentom mozliwosci realizacji petnej $ciezki
ksztatcenia na studiach wyzszych w Uczelni (np. inzynie-
ria nowoczesnych materiatéw, administracja publiczna),

e zmiana formuty prowadzenia dotychczasowych
kierunkoéw.

Mijajacy okres to rowniez dynamiczny rozwoj ofer-
ty w zakresie ksztatcenia doktorantéw. Uruchomio-
no m.in. 7 nowych kierunkéw tj. jezykoznawstwo i li-
teraturoznawstwo w jezyku angielskim, psychologie,
nauki o zarzadzaniu, nauki o mediach, nauki o poli-
tyce w jezyku angielskim czy tez miedzynarodowe stu-
dia doktoranckie z chemii. Ewolucja oferty ksztatcenia
doktorantéw wynikata m.in. bezposrednio z rozwoju
poszczegdlnych dyscyplin naukowych czy tez potrzeb
umiedzynarodowienia ksztatcenia. W wyniku zmian
w przepisach powszechnie obowigzujacych w zakre-
sie ksztalcenia doktorantéw od roku akademickiego
2019/2020 w Uczelni funkcjonuja trzy szkoty dok-
torskie: Nauk Humanistycznych, Nauk Spotecznych,
Nauk Scistych i Przyrodniczych. Szkota Doktorska
Nauk Humanistycznych prowadzi ksztalcenie w naste-
pujacych dyscyplinach naukowych: filozofia, historia,
jezykoznawstwo, literaturoznawstwo, nauki o kultu-
rze i religii, sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztu-
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z oferta ksztatcenia
w zakresie

studiow pody-
plomowych =»

STUDIA

| PODYPLOMOWE

o wptetu Mari Cure-Skhodawakia

ki. Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych
prowadzona jest we wspotpracy z Instytutem Agrofi-
zyki im. Bohdana Dobrzanskiego PAN w Lublinie oraz
z Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa Pan-
stwowym Instytutem Badawczym w Putawach. Dok-
toranci ksztalcg sie w niej w nizej wymienionych dy-
scyplinach: matematyka, nauki biologiczne, nauki
chemiczne, nauki fizyczne, nauki o Ziemi i srodowi-
sku, rolnictwo i ogrodnictwo. Natomiast Szkota Dok-
torska Nauk Spolecznych prowadzi ksztatcenie w dy-
scyplinach naukowych: ekonomia i finanse, geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna
(od naboru 2020/2021), nauki o komunikacji spotecz-
nej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki
o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne, nauki socjolo-
giczne, pedagogika, psychologia.

W mijajacej kadencji kilkukrotnie dostosowywano
programy studiéow, w tym studiéw doktoranckich do
zmieniajacych sie przepisow dotyczacych szkolnictwa
wyzszego. Ostatnie zmiany zaczety obowigzywac dla
studiéw wyzszych rozpoczynajacych si¢ od roku aka-
demickiego 2019/2020.

W latach 2012-2020 znacznym zmianom podlegaty
rowniez studia podyplomowe i inne formy ksztalce-
nia m.in. z uwagi na uwarunkowania formalno-prawne,
promocje i przede wszystkim koniecznos$¢ dostosowania
sie do potrzeb rynku oraz nowych standardéw ksztatce-
nia. Rok 2012 (przyjeto 2006 stuchaczy) byt ostatnim,
w ktérym na duza skale korzystano jeszcze z progra-
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mu dofinansowan studiéw podyplomowych ze Srodkéw

Unii Europejskiej, umozliwiajacych bezptatne podnosze-

nie kwalifikacji. W latach nastepnych liczba stuchaczy

zmniejszyla sie do 1605 0s6b, a nastepnie ustabilizowata
na poziomie $rednio przekraczajacym 1430 0sob rocznie

(tendencja ta utrzymywata si¢ przez kilka lat), w dwoch

ostatnich latach — na poziomie ok. 950 0s6b rocznie.

Uniwersytet podjat liczne dziatania w celu powstrzy-
mania odptywu stuchaczy i pozyskania nowych, opiera-
jac oferte edukacyjng na utrzymaniu wysokich standar-
dow ksztatcenia oraz jak najlepszym jej dostosowaniu
do potrzeb kandydatow. W zwigzku z tym:

° umozliwiono korzystanie z dofinansowania do stu-
diéw podyplomowych z Bazy Ustug Rozwojowych
oraz Krajowego Funduszu Szkoleniowego,

* wprowadzono wewnetrzng ewaluacje studiéw po-
dyplomowych ukierunkowana na ocene jakosci
ksztatcenia,

* dostosowano ofert¢ do wymagan rynku pracy, wo-
bec czego utworzono 102 nowe kierunki oraz zli-
kwidowano 120,

e proces rekrutacji stuchaczy przeprowadzano z wyko-
rzystaniem systemu Internetowej Rejestracji Kandyda-
tow (pierwszy, pilotazowy naboér na studia podyplo-
mowe za posrednictwem IRK odby? si¢ w semestrze
zimowym roku akademickiego 2014/2015),

e wprowadzono od roku 2015 obstuge studiéw podyplo-
mowych do USOS-u (w kolejnych latach podnoszono
jej funkcjonalnos$¢, wzbogacajac o kolejne elementy,
np. drukowanie uméw edukacyjnych, wprowadzenie
kart obiegowych czy drukowanie swiadectw ukon-
czenia studiow podyplomowych).

Rozwoj technologii sprawit, ze rekrutacja, organiza-
cja zajec i obstuga studiow staty si¢ bardziej elastycz-
ne i przyjazne zaréwno dla kandydatow, stuchaczy, jak
i pracownikéw UMCS-u.

Rok 2019 byt przetomowy w zakresie podyplomo-
wych studiéw nauczycielskich z uwagi na wprowadzenie
nowego standardu ksztatcenia. Wobec tego wiekszos$¢
kierunkéw nauczycielskich dostosowano do aktualne-
go stanu prawnego oraz powotano nowe kierunki stu-
diéw zgodne ze standardem.

Dziatania ukierunkowane na podnoszenie jakoSci
oferty edukacyjnej i usprawnienie obstugi studiéw po-
taczone byty z dziataniami promocyjnymi i polepsze-
niem komunikacji z otoczeniem.



Studenci i doktoranci

W latach 2012-2020 ulegta zmniejszeniu liczba stu-
dentéw (przyczyny: niz demograficzny, koniecznos¢
dostosowania si¢ Uniwersytetu do zmieniajacych sie
przepis6w prawnych zaktadajacych maksymalne fi-
nansowanie uczelni przy przestrzeganiu wspoéiczyn-
nika dostepnosci 1:13). Wedtug stanu na 30 listopada
2012 r. w Uczelni ksztalcito sie 23 640 studentow, zas
w roku 2019 ich liczba spadta do ok. 19 tys. Zmniej-
szeniu ulegta tez liczba doktorantéw, ktoérych w grud-
niu 2012 1. byto 800, a po 7 latach juz tylko 556 osob.

Mimo pogtebiajacego sie nizu demograficznego
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
od kilku lat ma stabilna sytuacje¢ dotyczaca rekru-
tacji kandydatow na studia. Generalne zainteresowa-
nie nasza ofertg ksztatcenia nie maleje, a zmniejszajaca
sie liczba studentéw jest widoczna przede wszystkim
na studiach II stopnia. JesteSmy przekonani, ze jest to
zwigzane z mniejsza konkurencyjnoscia na rynku pra-
cy w Lublinie i regionie.

Pandemia w 2020 r. przyniosta nowe otwarcie
w dzialaniach promocyjnych prowadzonych pod ka-
tem rekrutacji kandydatéw na studia. Nasza uczel-
nia wyszta naprzeciw ich potrzebom, organizujac akcje
#UMCS-online. W jej ramach przeprowadzono szereg
dziatan, dzigki ktérym kazdy zainteresowany mogt
wzbogaci¢ swoja wiedze oraz blizej pozna¢ nasz Uni-
wersytet bez wychodzenia z domu. Pierwszg inicjatywa
byly transmitowane na uniwersyteckim profilu na Fa-
cebooku Wirtualne Drzwi Otwarte, podczas ktérych
omoéwione zostaty zagadnienia zwigzane z rekrutacja,
naukg, rozwojem osobistym oraz zyciem studenckim
na naszej uczelni. Podczas transmisji widzowie mogli
dowiedziec¢ sie, dlaczego warto wybra¢ UMCS, a takze
mieli okazje pozna¢ nasz uniwersytet i poczu¢ jego at-
mosfere. Wirtualne Drzwi Otwarte uzupetnit cykl we-
binariéw, podczas ktérych poruszane byty okreslone
wczesniej tematy zwigzane z procesem podjecia studiow.
Co wiecej, widzowie mogli na biezaco zadawac pyta-
nia na czacie, a pracownicy Biura Promocji oraz Biura
Rekrutacji udzielali potrzebnych informacji i rozwie-
wali wszelkie watpliwosci. Z mysla o maturzystach na
stronie uczelni powstata robwniez specjalna baza wie-
dzy zawierajgca artykuty dotyczace studidow, rozwoju
osobistego, kreatywnej i skutecznej nauki oraz przybli-
zajaca nasza uczelnie przysztym studentom.

Fot. B. Proll
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Efektem dziatan promocyjnych jest bardzo duze za-

interesowanie mtodziezy z zagranicy ksztatceniem na
naszej uczelni. Tym samym nawiazujemy do faktu, ze
patronkga naszego uniwersytetu jest Maria Curie-Skito-
dowska, co stawia przed nami wyzwania zwigzane
z wkomponowaniem sie w procesy umiedzynarodowie-
nia i globalizacji. Wraz z poczatkiem kadencji wtadz
rektorskich (2012) zainicjowano szereg dziatan maja-
cych na celu realizacje polityki umiedzynarodowienia
UMCS, w tym pozyskania studentéw zagranicznych.

10 kwietnia 2013 r. we Lwowie uruchomiono Cen-
trum Informacyjno-Konsultacyjne UMCS udzielajg-
ce kandydatom wszelkich informacji na temat warun-
kow studiowania i zasad rekrutacji. Nasz Uniwersytet
rozpoczat rowniez wspotprace z ukrainskimi szkota-
mi, sprawujac nad nimi patronat. Rozwijajac dotych-
czasowa i udana wspotprace, w styczniu 2017 r. UMCS
uruchomit dwa punkty informacyjno-konsultacyjne
na Ukrainie w ROwnym i Chmielnickim.

Wiadomosci Uniwersyteckie

A Immatryku-
lacje studentow
(wrzesien 2019)

€ Studenci zagra-
niczni na UMCS-ie
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Skuteczne dzialania promocyjne poza granicami
Polski przyczynity si¢ m.in. do duzego zwigkszenia
liczby cudzoziemcow studiujacych w UMCS-ie. Ak-
tualnie na uczelni ksztatci si¢ 1800 cudzoziemcow
z blisko 50 krajow §wiata (dla poréwnania: w roku aka-
demickim 2010/2011 t3cznie na naszej Uczelni ksztalci-
fo si¢ tylko ok. 200 cudzoziemcéw). Przy ostatniej re-
krutacji kandydatéw na studia z zagranicy (2019/2020)
na pierwszy rok studiéow przyjelismy blisko 800 obco-
krajowcow (czyli 10% wszystkich os6b przyjetych na
studia), majac jednoczesnie do czynienia z dywersy-
fikacjg kandydatoéw zagranicznych: oprocz duzej gru-
py studentéw z Ukrainy i Biatorusi na Uniwersytet
zostali przyjeci rowniez studenci z Rosji, Azerbejdza-
nu, krajow afrykanskich, takich jak: Tanzania, Ke-
nia, Kamerun, Nigeria czy pafnstw azjatyckich — In-
dii, Wietnamu oraz Chin. Dla kandydatéw na studia
w UMCS-ie uruchomiona zostata strona interneto-
wa Uczelni w jezykach angielskim, ukrainskim, ro-
syjskim i azerskim.

Nie dziwi zatem fakt, ze Uniwersytet znajduje si¢
w $cistej czolowce w Polsce pod wzgledem ogélne;j
liczby ksztalcacych si¢ cudzoziemcow. Zgodnie z ra-
portem ,,Studenci zagraniczni w Polsce 2017” Fun-
dacji Edukacyjnej Perspektywy, przedstawiajacym
aktualne trendy w zakresie umiedzynarodowienia pol-
skiego szkolnictwa wyzszego, Uniwersytet Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie znalazt si¢ na 1. miejscu
w Polsce w kategorii ,,umigedzynarodowienie uniwer-
sytetow”, osiagajac tym samym najwyzszy wspotczyn-
nik umiedzynarodowienia - 6,72%. Z analizy raportu
jasno wynikato, ze UMCS zajmuje najwyzszg pozycje
wsrod czotowych szkot wyzszych w catej Polsce (wow-
czas z taczna liczba 1600 studentéw zagranicznych).

Warto podkresli¢, ze nasza Uczelnia wielokrotnie
znalazta si¢ w gronie beneficjentow NAWA takich
programow, jak: ,,Welcome to Poland” edycja 2018 oraz
edycja 2019 (dziatania skierowane do cudzoziemcow
podejmujacych studia oraz prace na UMCS), ,,Misja
Azerbejdzan” (zwiekszenie potencjatu promocyjno-re-
krutacyjnego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
na rynku kaukaskim), ,,Foreigners@UMCS” (dziata-
nia zorientowane na usprawnienie oraz wzmocnie-
nie instytucjonalne UMCS w zakresie obstugi studen-
téw i kadry z zagranicy) oraz International Alumni@
UMCS (budowanie relacji Uniwersytetu Marii Cu-
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rie-Sktodowskiej w Lublinie z zagranicznymi absol-
wentami), ,,Misja Wietnam” (zwi¢kszenie potencja-
tu promocyjno-rekrutacyjnego Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Wietnamie). Przyznane przez
NAWA dofinansowanie, opiewajace na kwote ponad
1,2 mln z1, zostato przeznaczone na dziatania skiero-
wane do cudzoziemcéw podejmujacych studia oraz
prace na UMCS-ie, jak rowniez na dziatania zwigza-
ne z zagraniczng promocja oferty edukacyjnej naszego
Uniwersytetu. Wsr6d nich wymienié nalezy wdrozenie
dwoch aplikacji na urzadzenia mobilne: UMCS Gui-
de oraz International Alumni@UMCS, ktére majg za
zadanie usprawnienie komunikacji miedzy szerokim
Srodowiskiem akademickim z naciskiem na studen-
tow, pracownikow oraz absolwentéw zagranicznych.
Kazda z aplikacji jest bezptatna i ogélnodostepna dla
wszystkich zainteresowanych. Stworzenie takich na-
rzedzi stanowi przyktad podazania za najnowszymi
trendami marketingu i promocji, ponadto doskona-
le wptywa na wizerunek Uniwersytetu jako miejsca
przyjaznego dla zagranicznych studentéw, pracowni-
koéw oraz absolwentow.
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Efektem projektu dotyczacego stworzenia systemu
oznaczen kierowania ruchem byto takze opracowanie
Ksiegi Systemu Identyfikacji Wizualnej Wewnetrznej
UMCS. W ramach Wayfinding Desing zostaty opraco-
wane specjalne oznakowania budynkéw: tablice zewne-

trze z nazwa obiektu, strzatki kierunkowe, oznaczenia
portierni, tablice informacyjne, mapy kampusu UMCS
oraz tabliczki wewnetrzne na drzwi.

W 2018 r. w ramach og6lnouczelnianego projektu
dot. rozwoju cyfryzacji Uczelni podjeto sie koordy-
nowania oraz realizacji jednego z zadan kluczowych,
tj. ,,Opracowanie i wykonanie systemu rekrutacyj-
nego oraz jego utrzymanie i rozwoj”. Szczegblne
ulepszenia powstajacego portalu rekrutacyjnego maja
obejmowac m.in. tresci dostosowane do potrzeb os6b
niepelnosprawnych, ptatnosci internetowe, uprosz-
czony kontakt kandydatéw z administracja, a przede
wszystkim poprawienie szerokorozumianej dostep-
nosci serwisu. Dzialania s3 mozliwe dzigki Srodkom
Uczelni oraz dofinansowaniu pochodzacemu ze $rod-
kéw Urzedu Marszatkowskiego. Koszt catkowity wy-
nosi ok. 1 mln z1, a sam projekt znajduje si¢ w fazie
zaawansowanych prac i zostanie wdrozony w bieza-
cym roku kalendarzowym.

AN Prestizowa konferencja na UMCS-ie ,Studenci zagraniczni
w Polsce” (22-23 stycznia 2015T)

Tabliczki informa-

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w ramach
projektu finansowanego przez Narodowa Agencje Wy-
miany Akademickiej pt. ,,Foreigners @ UMCS - kom-

W ramach dalszego przystosowania przestrzeni dla
kandydatéw na studia zostata takze zmodernizowana
cze$¢ Wydziatu Prawa i Administracji UMCS, gdzie

cyjne stworzone
w ramach Wayfin-

pleksowy zespot dziatan i rozwiazan systemowych miesci sie Biuro Rekrutacji UMCS oraz strefa relaksu,  ding Design W
zorientowanych na usprawnienie oraz wzmocnienie

instytucjonalne UMCS w zakresie obstugi studentow -
i kadry z zagranicy” rozpoczat takze realizacje zada- veavos ©

nia polegajacego na opracowaniu i wykonaniu Way-
finding Design, czyli koncepcji systemu kierowania
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formacji wizualnej, z uwzglednieniem potrzeb os6b Tt e
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W pierwszej kolejnosci w sierpniu 2019 r. nowy sy- = =
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a jego sp6jnos¢ i charakter uzytkowy stanowia znacza-
c3 pomoc, zwlaszcza dla kandydatéw na studia i stu-
dentéw z zagranicy, dzieki oznaczeniom w jezyku an-
gielskim. Jest tez pomocny dla kadry dydaktycznej.

Fot. B. Proll
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Spotkanie w ra-
mach projektu Ha-
kuna Matata (sty-
czen 20201) =>»

A Culture Night
- Ukraina (gru-
dzien 2018)

R

® umcs

w ktoérej odwiedzajacy moga sie zatrzymac i zapoznaé
z materialami promocyjnymi Uczelni.

Sukcesy w rekrutacji studentéw zagranicznych nie
bytyby mozliwe bez wdrazania odpowiedniej obstugi
kandydatéw z zagranicy, w tym m.in. utworzenia Biura
ds. obstugi studiow i studentéw zagranicznych w Cen-
trum Ksztalcenia i Obstugi Studiéw, jak rowniez powo-
tania koordynatora ds. umiedzynarodowienia ksztat-
cenia. Od naboru na rok akademicki 2019/2020 dziata
Komisja ds. rekrutacji cudzoziemcéw. Podejmujg oni
ksztalcenie na UMCS-ie nie tylko na petnych studiach,
ale rowniez w ramach wymian miedzynarodowych,
w tym m.in. w ramach programu Erasmus/Erasmus+.

Pracownicy UMCS-u pomagaja cudzoziemcom po-
zna¢ szeroko rozumiane §rodowisko akademickie i za-
sady obowigzujgce na UMCS-ie. Chcemy, aby obcokra-
jowcy podejmujacy ksztalcenie w naszej Alma Mater
czuli sie w petni zwigzani ze spotecznoscig akademi-
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cka, dlatego duzg wage przyktadamy do ich integracji
z polskimi studentami.

W celu aktywizacji studiujacej mlodziezy z zagra-
nicy organizowano takie wydarzenia jak: ,,Cultu-
re Nights”, Dzien Ukrainski, ,,Multicultural Days at
UMCS” — ,,Asian Countries and Polish Traditions”.
Z kolei Program ,,Hakuna Matata” stanowi wspélna
platforme, w ramach ktérej zacy moga integrowac sig
oraz poznawac inne kultury i tradycje. Stuzy temu tez
anglojezyczny program ,,The Vibes of UMCS”. Nasz
Uniwersytet byt rowniez pomystodawcy i realizato-
rem wydarzenia pn. ,,Dzien Internacjonalizacji” (li-
stopad 2019), podczas ktérego poruszane byty zagad-
nienia zwiazane z internacjonalizacja szkolnictwa
wyzszego, a celem inicjatywy stat sie Srodowiskowy
namyst dotyczacy rozwoju i usprawnienia dziatan na
rzecz internacjonalizacji. Spotkanie stato sie rowniez
doskonata okazja do przedstawienia dobrych praktyk
w tym zakresie. W ramach I Dnia Internacjonaliza-
cji UMCS wyktad pt. “Why internationalisation? Ra-
tionales and future trends” wygtosit ekspert Europe-
an Association for International Educators (EAIE)
— dr Uwe Brandenburg.

Studenci ksztatcacy sie na naszej Uczelni mogg li-
czy¢ na roézne formy wsparcia zaréwno te w wymia-
rze finansowym, jak i te polegajace na angazowaniu
ich w realizacje konkretnych rozwigzan majacych na
celu utatwienie im funkcjonowania na Uczelni. Spe-
cjalnie dla nich na naszej Uczelni zostat opracowany
Budzet partycypacyjny, czyli innowacyjny i nieco-
dzienny projekt majacy na celu wiaczenie cudzoziem-
cOw w organizacje i realizacje zadan z zakresu ,,in-
ternacjonalizacji w domu”. Uczestnicy projektu maja
mozliwo$¢ decydowania o tym, jak ulepszy¢ i uspraw-
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ni¢ nasza Alma Mater, a takze wyj$¢ z wtasng inicja-
tywa naprzeciw potrzebom srodowiska akademickie-
go UMCS i studentéw zagranicznych. Do tegorocznej,
pierwszej edycji budzetu partycypacyjnego tacznie zo-
stalo zgtoszonych 6 projektéw, z ktérych 5 otrzyma do-
finansowanie. Konkretne rozwigzania zostang wdro-
zone do grudnia 2020 r.

1 kwietnia br. na naszym Uniwersytecie rozpocze-
1a si¢ takze III edycja programu ,,Talenty na UMCS”
(zapoczatkowanego w 2018 r.), skierowanego do obco-
krajowcow interesujacych sie Polska oraz pragnacych
podja¢ w naszym kraju nieodptatne studia. Celem pro-
gramu jest umozliwienie utalentowanej mtodziezy z za-
granicy podjecia studiow na Uniwersytecie Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie bez odptatnosci, w trybie
konkursu. Na kazdym z 12 wydzialéw Uczelni wybra-
ne zostaty kierunki, na ktérych ksztalcenie prowadzo-
ne bedzie bez odptatnosci i Swiadczen stypendialnych.
Co roku do programu swdj udziat zgtasza ok. 250 kan-
dydatéw na studia.

W czasie pandemii nie zapomnieliSmy o naszych za-
granicznych studentach, ktérzy nie mogli wréci¢ do
swoich rodzin na czas Wielkanocy i pozostali w Lubli-
nie w domach studenckich UMCS. Specjalnie dla nich
blisko 500 pakietow z tradycyjnym $niadaniem wiel-
kanocnym zostato przygotowanych przez pracowni-
koéw stotdéwki akademickiej ,,Trojka” i dostarczonych
przez wspotpracujace z Uniwersytetem Stowarzysze-
nie Legia Akademicka UMCS. Akacja pn. ,,Swiatecz-
ne positki dla mieszkancow doméw studenckich”,
zostala z radoScig i entuzjazmem przyjeta przez stu-
dentoéw, ktérzy poczuli, Ze nie zostali osamotnieni
w trudnym dla wszystkich czasie, lecz maja wsparcie
swojej Alma Mater.
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Wewnetrzny System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia
W trakcie mijajacej kadencji duzy nacisk potozono na

budowanie kultury ksztatcenia, w tym wprowadze-
nie systemowych rozwiazan monitorujacych jego ja-
kos$¢ oraz state doskonalenie narzedzi i technik wyko-
rzystywanych w realizowanych badaniach tej jakoSci.
W latach 2012-2020 zostal gruntownie przemodelo-
wany Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztat-
cenia. Funkcjonujacy obecnie system ma charakter kom-
pleksowy, odnosi si¢ do wszystkich form i pozioméw
ksztatcenia oraz obejmuje kazdy z obszaréow dziatal-
nosci Uniwersytetu majacy wptyw na tok ksztatcenia
i jego rezultaty, a w szczego6lnosci takie elementy, jak:
e rekrutacja,
e organizacja i przebieg procesu ksztatcenia, w tym
ocena zaj¢¢ dydaktycznych,
e zasoby kadrowe i materialne,
* system obstugi administracyjnej studentéw, dokto-
rantow i stuchaczy,
° system motywowania, pomocy i wspierania studen-
toéw, doktorantéw i stuchaczy,
* system udostepniania informacji i jej obiegu.
Dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jako-
Sci ksztatcenia obejmujg réwniez badanie los6w absol-
wentow jako elementu dostarczajacego wiedzy o war-
tosci oferty edukacyjnej w kontekscie rynku pracy.
Do wrzes$nia 2019 r. funkcjonowat w UMCS-ie Uczel-
niany Zesp6t ds. Jakosci Ksztatcenia. W wyniku wdro-
zonej 1 pazdziernika 2019 r. zmiany w strukturze or-
ganizacyjnej Uczelni waznym elementem w systemie
monitorowania jakosci ksztalcenia w Uczelni sg dzie-
dzinowe kolegia dydaktyczne kierowane przez prorek-
tora wlaSciwego ds. ksztatcenia. Znaczaca role w re-
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alizowaniu zadan w zakresie ksztalcenia odgrywa od
kilku lat Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatce-
nia — dr Jolanta Rodzo$ prof. UMCS. Za organiza-
cje, nadzoér nad prawidlowym przebiegiem i opraco-
waniem wynikow badan ewaluacyjnych w gtéwnej
mierze odpowiada Centrum Ksztalcenia i Obstugi
Studiow.

Badania jakosci ksztalcenia prowadzone w UMCS-
ie sa systematycznie rozwijane i pozwalaja na pozna-
nie opinii studentéw i doktorantéw o Uniwersytecie
i wszystkich aspektach zwigzanych ze studiowaniem
i funkcjonowaniem Uczelni (np. ocena warunkow
mieszkaniowych w domach studenckich, ocena zaso-
béw bibliotek uniwersyteckich, ocena pracy admini-
stracji wydziatowej i uczelnianej).

W kadencji wiadz rektorskich 2016—2020 narzedzia
badawcze byty na biezaco modyfikowane i udoskona-
lane. Wdrozenie systemu USOS wspomogto organizacije
i realizacje badan ankietowych. Dzigki temu udato si¢
wyeliminowaé lub zminimalizowa¢ wiele probleméw
technicznych zwiazanych z dostgpem respondentéw do
kwestionariuszy ankiet oraz probleméw z oferta dydak-
tyczng niezbedng do realizacji Ankiety Oceny Zajec.

Na UMCS-ie obecnie prowadzonych jest sze$¢ ro-
dzajow badan:

e ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych,

* ogo6lne badanie jakosci ksztatcenia,

e ankieta dla przyjetych na I rok studioéw,

° monitoring los6w zawodowych absolwentéw,
ewaluacja studiéw podyplomowych oraz kurséw
doksztalcajacych,

° badanie studentéw - uczestnikéw programu

,,Erasmus+”.

Uczestnicy badan wysoko oceniajg to, co zyskali, czy-

li mozliwo$¢ wypowiedzi, a zarazem widzg potrzebe
kontynuacji badan, ale warunkujg swoj udziat w ko-
lejnych ich edycjach wykorzystaniem wyrazanych opi-
nii w doskonaleniu procesu ksztatcenia przez wtadze
Uczelni i poszczegdlnych wydziatéw lub jednostek od-
powiedzialnych za jego realizacje.

Dobre praktyki w obszarze doskonalenia jakosci ksztat-
cenia i budowania kultury ksztatcenia polegaja tez na:
e publikowaniu na stronie internetowej Systemu Ja-

kosci Ksztatcenia raportéw z badan, zawierajacych

ogodlne wyniki i wnioski wraz z podsumowaniem

w formie infografik;

e szczegblowym opracowaniu raportow prezentuja-
cych wyniki dla poszczegélnych Wydziatow i jed-
nostek og6lnouniwersyteckich, ktore sg udostepnia-
ne dziekanom oraz cztonkom Uczelnianego Zespotu
ds. Jakosci Ksztalcenia.

Ogolem we wszystkich badaniach jakosci realizowa-
nych w latach 2012-2020 wzi¢lo udziat: 92 158 oséb.
W semestrze zimowym 2015/2016 udato sie osiggnaé
rekordowg frekwencje w Ankiecie Oceny Zaje¢ — 42%.

Istotnym elementem sprzyjajacym doskonaleniu ja-
kosci procesu ksztalcenia sg rowniez wizytacje Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. W latach 2012—2020 PKA prze-
prowadzita ich w UMCS-ie kilkadziesiat, dotyczyty one
ocen instytucjonalnych i programowych. Niestety tylko
dwa kierunki studiéw otrzymaty oceny wyrdzniajace:
finanse i rachunkowos¢ na Wydziale Ekonomicznym
oraz stosunki miedzynarodowe na Wydziale Politolo-
gii i Dziennikarstwa.

Pomoc materialna

dla studentéw i doktorantéw

Po wprowadzeniu zmian w przepisach ustawy dotycza-

cej szkolnictwa wyzszego w zakresie pomocy material-

nej (rok akademicki 2011/2012) studenci i doktoranci
mogli ubiega¢ si¢ o Swiadczenia w postaci:

e stypendium socjalnego lub stypendium socjalne-
go ze zwigkszeniem (z tytutu zamieszkania w domu
studenckim lub obiekcie innym niz dom studencki),

e stypendium specjalnego dla os6b niepetnosprawnych,

e stypendium rektora dla najlepszych studentéw (w licz-
bie nieprzekraczajacej 10% najlepszych studentéw
na kierunku),

® zapomogi.

W roku akademickim 2012/2013 prég dochodowy
pozwalajacy na ubieganie si¢ o stypendium socjalne
zostat ustalony w wysokosci 820,00 zi, stypendium
socjalne wyptacane byto w 6 stawkach (w zaleznosci
od wysokosci dochodu na osobe w rodzinie); stypen-
dium socjalne zwigkszone zawierato si¢ w kwotach od
130 do 490 zt (dla doktorantéw od 160 do 680 z}); sty-
pendium specjalne dla 0séb niepetnosprawnych (w za-
leznosci od orzeczonego stopnia niepetnosprawnosci)
- od 250 do 450 zt (doktoranci od 200 do 450 z1); sty-
pendium rektora dla najlepszych studentéow wyptaca-
ne byto w 5 stawkach - od 230 do 830 zt (doktoran-
ci: 3 stawki — od 300 do 600 zt); zapomoga wyptacana
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byta w wysokosci do 500 zt, zapomoga w zwiekszonej
wysokosci do 2500 zt.

Zwigkszone Srodki na pomoc materialng dla studen-
tow pozwolity nam w kolejnych latach na podwyzszenie
progéw dochodowych i stawek stypendiow i zapomog.
Uproszczono takze system stypendialny i zwiekszono
jego przejrzystos¢. Warto podkreslié, ze stawki stypen-
dialne wprowadzane kolejnymi zarzadzeniami Rektora
UMCS znajdowaly sie zawsze w czolowce najwyzszych
stawek stypendialnych na tle innych polskich uczelni.

W roku akademickim 2019/2020 §wiadczenia sty-
pendialne przyznawane sg na zasadach okreslonych
w ustawie z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce (przepisy dotyczace studentéw stosuje si¢
odpowiednio do doktorantéw, ktérzy rozpoczeli studia
doktoranckie przed rokiem akademickim 2019/2020).

Stypendia socjalne przyznawane sg w 3 stawkach
w wysokosci od 400 do 600 zt (doktoranci 3 stawki —
od 450 do 650 z1); jednolita kwota zwiekszenia stypen-
dium socjalnego wynosi 150 zt; wysokos¢ stypendium
dla 0s6b niepetnosprawnych wynosi od 400 do 600 zt
(zaré6wno dla studentéw, jak i doktorantéw); stypen-
dium rektora dla najlepszych studentéw wyptacane jest
w 4 stawkach - od 300 do 1000 2zt (dla doktorantow —
3 stawki — od 750 do 1150 z1); Zapomoga przyznawana
jest w wysokosci do 3000 zt.

Warto zaznaczy¢, ze w ciagu kilku lat wzrosta wyso-
kos¢ dotacji na swiadczenia stypendialne dla studentéw
i doktorantéw i w roku 2020 wynosi ponad 45 500 000
zt, co pozwala myslec o kolejnych podwyzkach stypen-
diow w zblizajacym sie roku akademickim 2020/2021.
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Waznym elementem wsparcia studentéw i doktorantow
jest Wlasny Fundusz Stypendialny UMCS utworzony
Uchwalg Senatu z dnia 23 listopada 2016 r. Dotychczas
studenci czterokrotnie skorzystali ze sSrodkoéw Funduszu.
Ze wzgledu na zmiany w przepisach powszechnie obo-
wiazujacych zasady funkcjonowania tej formy wsparcia
tez ewaluowaty. W roku akademickim 2016/2017 stypen-
dia w ramach Funduszu przyznawane byty w kategoriach:
1) za osiggniecia naukowe (oddzielnie dla studentow

1 roku studiow I stopnia i jednolitych magisterskich,

oddzielnie dla studentéw pozostatych lat studiow

i II stopnia i jednolitych magisterskich),

2) za osiagniecia artystyczne,
3) za osiagniecia sportowe,
4) za osiagnigcia spoteczne/dziatalnos¢ spoteczng.

O stypendium mogli si¢ ubiega¢ takze studenci cu-
dzoziemcy odbywajacy studia na zasadach pelnej od-

€ Uroczyste wre-
czenie stypendiow
z Wtasnego Fun-
duszu Stypendial-
negow 2019r.

Wreczenie sty-
pendiéw mini-
stra (25 stycznia
2018 1) W
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Ulotka informa-
cyjna Zrzeszenia
Studentéw Nie-
petnosprawnych
JAlter [dem” W

ptatnosci. Od roku akademickiego 2017/2018 istnieje
mozliwo$¢ ubiegania si¢ doktorantéw o stypendium.

W roku akademickim 2016/2017 stawka stypen-
dium dla studentéw z WFS wynosita 2770 zt. W kolej-
nych latach wzrosta do 4000 zt. W roku akademickim
2019/2020 wprowadzono nowg stawke stypendium dla
studentéw i doktorantéw w kwocie 4400 zt.

W latach 2016-2020 stypendia z WFS otrzymato
241 studentéw (ztozono 749 wnioskow) oraz 26 dok-
torantéw, w tym 1 ze szkoty doktorskiej (ztozono 115
wnioskéw, w tym 3 ze szkot doktorskich). W roku aka-
demickim 2019/2020 o stypendium ubiegato sie 61 stu-
dentoéw oraz 49 doktorantéw (w tym 3 ze szko6t doktor-
skich). Stypendium otrzymato 25 studentéw (10 z 1 roku
studidéw i 15 z wyzszych lat, w tym 1 cudzoziemiec)
i 15 doktorantéw (1 z 1 roku Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych i 14 studiujgcym na studiach doktoran-
ckich — w tym jednej cudzoziemce).

Dziatalno$¢ na rzecz wsparcia oséb

z niepetnosprawnosciami

UMCS to Uczelnia przyjazna dla os6b z niepetno-
sprawnos$ciami. Od lat funkcjonuje jednostka wspie-
rajaca takich studentéw, aktualnie pod nazwg Zesp6t
ds. Wsparcia Oséb z Niepelnosprawno$ciami, ktore-
go celem jest m.in. wyréwnywanie szans edukacyjnych
studentow, doktorantéw, ktérzy maja dodatkowe po-
trzeby wynikajace ze stanu zdrowia oraz podejmowa-
nie dziatan majacych na celu podnoszenie Swiadomosci
w Srodowisku akademickim w tym zakresie.
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Studenci i doktoranci z niepetnosprawnosciami moga
m.in. liczy¢ na:

e wsparcie asystenta dydaktycznego, asystenta wspoma-
gajacego, bezptatny transport, wypozyczalnie sprze-
tu wspomagajacego studiowanie, dodatkowe zajecia
z jezyka angielskiego, dodatkowe zajecia sportowe,
np. Boccia, wyjazdy studenckie (,,Dni Adaptacyjne”
szczegoblnie dla studentéw pierwszego roku) oraz wy-
jazdy szkoleniowe, w tym jezykowe;

e poradnictwo psychologiczne (prowadzone w jezy-
kach: polskim, ukrainskim oraz angielskim), praw-
ne i zawodowe;

e pomoc ttumaczy jezyka migowego;

e udziat w szkoleniach doskonalacych kompetencije
miekkie, specjalistyczne czy z zakresu psychoedukacji;

° wsparcie Zrzeszenia Studentéw Niepetnosprawnych
»Alter Idem”;

e znoszenie barier architektonicznych budynkéw oraz
pomieszczen, aby staty sie przyjazne osobom z nie-
petnosprawno$ciami (w miare zgtaszanych lub za-
uwazonych potrzeb).

Pracownicy za§ mogg liczy¢ m.in. na pomoc we wsp6t-
pracy ze studentami i doktorantami z niepelnospraw-
noscia, uczestnictwo w szkoleniach, w tym szkoleniach
dla opiekunéw lat i kierunkéw oraz réznego rodzaju
spotkaniach podnoszacych ich kompetencje z zagad-
nien dotyczacych niepetnosprawnosci.

W 2013 r. rozpoczela sig realizacja wewnetrznego pro-
jektu ,,Przyjazny Uniwersytet”, ktoérego celem byto wy-
pracowanie modelu wsparcia dla os6b doswiadczajacych
kryzysu zdrowia psychicznego. Zorganizowano szkole-
nia, warsztaty, przeprowadzono badania dajace uczest-



A\ Dni Adaptacyjne organizowane przez Zrzeszenie Studentow
Niepetnosprawnych ,Alter Idem”

nikom oraz organizatorom wiedze na temat dobrych
praktyk wsparcia oso6b bedacych w kryzysie, rozpoczeto
realizacj¢ Psychokina (projekcja filméw psychologicz-
nych wraz z panelem dyskusyjnym). Projekt po krotkiej
przerwie zostal ponownie wznowiony i jest rozwijany.

W 2017 1. Zesp6t zrealizowat projekt ,,Dobre zycie”
(cel: wypracowanie modelu przeciwdziatania zachowa-
niom samoboéjczym i autodestrukcyjnym wsréd mto-
dziezy akademickiej): przeprowadzono cykl szkolen dla
opiekunéw lat i kierunkéw dotyczgcych komunikacii ze
studentem w kryzysie, powstata broszura ,,Zaprzyjaznij
si¢ ze sobg na studiach” oraz ,,Standardy do projekto-
wania obiektow i ich otoczenia wynikajace z funkcjo-
nowania uzytkowych i udogodnien dla os6b niepet-
nosprawnych w UMCS”.

W roku akademickim 2019/2020 zainicjowano spotka-
nia ze studentami pierwszego roku pt.: ,,Zyciozaradni”
prowadzone przez dr hab. Katarzyne Klimkowska z Wy-
dziatu Pedagogiki i Psychologii. Natomiast rok 2020 roz-
poczat sie projektowaniem oraz aranzacjg dwoch pokoi
wyciszen dla studentéw, doktorantéw potrzebujgcych do-
stepu do przyjaznej przestrzeni. Takie pokoje powstaty na
Wydziale Filozofii i Socjologii i Wydziale Humanistycz-
nym oraz w Biurze Rozwoju Kompetencji, a kolejne s3 juz
planowane. Rozpoczeto dziatania w ramach wspotfinan-
sowanego ze Srodkéw UE projektu ,,Dostepny UMCS”.

Organizacje studenckie i kota naukowe

W Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej sprawnie
funkcjonuja kota naukowe oraz organizacje studenckie
i doktoranckie, w tym organizacje o zasiegu ogolno-
uczelnianym i tzw. organizacje rejestrowe dziatajace na
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arenie ogodlnopolskiej i miedzynarodowej, majace zare-
jestrowane lokalne oddziaty przy UMCS-ie.

Na przestrzeni ostatnich 8 lat dynamicznie rozwi-
jat sie studencki ruch naukowy. W 2012 r. na Uczel-
ni byto zarejestrowanych 86 k6t naukowych (Wydziat
Artystyczny — 7, Biologii i Biotechnologii — 5, Chemii
- 3, Ekonomiczny 4, Filozofii i Socjologii — 9, Huma-
nistyczny — 29, Matematyki, Fizyki i Informatyki - 4,
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej — 4, Peda-
gogiki i Psychologii - 8, Politologii — 6, Prawa i Admi-
nistracji — 7). W czerwcu 2020 r. w UMCS-ie dziataty
tacznie 133 kota naukowe (Wydziat Artystyczny — 10,
Biologii i Biotechnologii — 7, Chemii — 4, Ekonomiczny

|
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- 9, Filozofii i Socjologii — 9, Humanistyczny — 33, Ma-
tematyki, Fizyki i Informatyki — 7, Nauk o Ziemi i Go-
spodarki Przestrzennej — 5, Pedagogiki i Psychologii
- 10, Politologii i Dziennikarstwa — 14, Prawa i Admi-
nistracji — 24 oraz 1 organizacja dziatajaca przy Cen-
trum Europejskim UMCS.

Studenci UMCS-u s3 zaangazowani w dziatalnos¢
2 organizacji rejestrowych (Aiesec Polska, Europejskie
Stowarzyszenie Studentéw Prawa ELSA Poland) oraz
9 organizacji ogélnouczelnianych (Akademickie Cen-
trum Wsparcia, Grupa Fotograféw Lubelskich, Zrzesze-
nie Studentéw Niepetnosprawnych Alter Idem, Studen-
cka Strefa Aktywnosci, Uczelniany Klub Turystyczny,
Studencki Klub Przewodnikéw Beskidzkich w Lublinie,
Erasmus Student Network UMCS Lublin, Duszpaster-
stwo Akademickie UMCS, Enactus UMCS, Koto Na-
ukowe Mitosnikéw Jezyka i Kultury Rosyjskiej).

Liczba funkcjonujacych két naukowych i organi-
zacji studenckich jest stosunkowo stabilna. Wygasza-
nie dziatalnosci czesci k6t naukowych oraz powstawa-
nie nowych jest procesem naturalnym, powigzanym
z rotacja studentéw w Uczelni oraz zmieniajacymi sie
trendami w dziatalnosci studenckiej.

Studenci angazujacy sie w dziatalnosé kot nauko-
wych i organizacji korzystaja z dofinansowania do
zaplanowanych inicjatyw i projektéw ze srodkow
Uniwersytetu w ramach cyklicznie organizowanych
konkursow grantowych oraz wsparcia finansowego
swoich wydziatéw czy wtadz Uczelni. W 2015 r. zostat
zainicjowany dodatkowy program grantowy dla or-
ganizacji studenckich i kot naukowych zorientowany
na wspieranie projektow promujacych oferte edukacyj-
ng oraz ksztattujacych pozytywny wizerunek Uczelni
(projekty, ktore zdobyty wyjatkowa popularnosé wsrod
uczniéow, np. Dni Mokradet czy Ogolnopolski Turniej
All-chemiczny, staty sie juz wydarzeniami cyklicznymi).

W ostatnich latach organizacje i kota naukowe dzia-
tajace w strukturach UMCS-u zrealizowaly wiele cie-
kawych i warto$ciowych projektéw o charakterze na-
ukowym, badawczym, artystycznym, kulturalnym oraz
spotecznym (m.in. uczestniczyty w cyklicznych wyda-
rzeniach takich jak Lubelskie Dni Kultury Studenckiej
»Kozienalia”, Noc Biologéw, GIS Day, Drzwi Otwarte
UMCS, Swiatowy Dzief Zdrowia, akcjach charytatyw-
nych — Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, Szlachet-
na Paczka, Pomo6z Dzieciom Przetrwaé Zime).
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A Samorzad Studentow

Studenci dziatajacy w kotach naukowych w swo-
ich inicjatywach wychodza poza wydarzenia stricte
naukowe. Odpowiadajac na biezace potrzeby otocze-
nia, inicjuja i realizuja projekty popularyzujace nauke
w szkotach i na terenie Uczelni, organizuja warsztaty
naukowe, pokazy chemiczne i fizyczne, zajecia labora-
toryjne, turnieje i konkursy wiedzy, targi kosmetycz-
ne, terenowe zagadki logiczne, wycieczki historyczne,
warsztaty terenowe itp.

Studenci angazuja si¢ takze w dziatalnosc¢ spotecz-
na m.in. na rzecz dzieci chorych, oséb znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej, senior6w, osd6b wy-
kluczonych spotecznie (zabawy choinkowe, kierma-
sze Swigteczne czy zbiorki zabawek i datkow dla naj-
bardziej potrzebujacych). Dziatalno§¢ w organizacji
studenckiej pozwala na podjecie szerokiej wspotpracy
zardéwno z jednostkami Uczelni, jak i ze szkotami part-
nerskimi, instytucjami kultury, osrodkami samorzado-
wymi, organizacjami NGO oraz zewngtrznym otocze-
niem biznesowym. Wsréd sukceséw studenckich kot
naukowych warto wymieni¢ np. otrzymang dwukrotnie
pozytywna rekomendacje Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego dla Kota Naukowego Frakcja Sucha
z Wydziatlu Artystycznego, umozliwiajacg udziat w pro-
jekcie pozakonkursowym ,,Najlepsi z najlepszych! (edy-
Cja 3.0 oraz 4.0).

Nalezy podkresli¢, ze zaangazowanie studentéw
w dziatalnos¢ kot naukowych zwigksza ich szanse
na uzyskanie stypendiéw rektora.

W Uczelni sprawnie funkcjonuje takze Samorzad
Studentow reprezentujacy ogot spotecznosci studen-
ckiej Uniwersytetu. Dba on zaréwno o prawa i intere-
sy studentéw, jak i rozwdj kultury studenckiej. Samo-
rzad realizuje swoje zadania na dwoch ptaszczyznach:
na wydziatach przez dziatalnos¢ Rad Wydziatowych
Samorzadu Studentéw oraz na szczeblu uczelnianym
w ramach dziatan Zarzgdu Uczelnianego Samorzadu
Studentéw oraz Parlamentu Studentéw. Parlament Stu-
dentow zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz Statutem UMCS uczestniczy w uzgodnie-
niu osoby powotywanej do pelnienia funkcji kierow-
niczej, do zakresu obowigzkow ktorej nalezg sprawy



studenckie, a takze opiniowaniu aktéw prawnych obo-
wiazujacych w uczelni. Z kolei Zarzad Uczelniany Sa-
morzadu Studentéw SciSle wspotpracuje z prorektorem
ds. studenckich. Wsréd najwazniejszych zadan Zarzg-
du nalezy wymieni¢ m.in. prowadzenie szkolen dla stu-
dentéw I roku I stopnia oraz studiéw jednolitych ma-
gisterskich, uczestniczenie w procesie rozpatrywania
wnioskoéw o swiadczenia dla studentéw. Warto pod-
kresli¢, ze w ostatnich dwoch latach dzieki zaangazo-
waniu studentéw w prace Komisji Stypendialnej oraz
Odwotawczej Komisji Stypendialnej udato sie rekor-
dowo szybko zakonczy¢ proces rozpatrywania wnio-
skow o stypendium rektora. Dzigki postulatom Sa-
morzadu wprowadzono réwniez nowe korzystne dla
studentéw rozwigzania w Regulaminie studiéw. Mo-
zemy do nich zaliczy¢:

1) mozliwos¢ udziatu w programie Kariery Dwuto-
rowej (poczawszy od roku 2019/2020) — § 0s6b juz
skorzystato z tej opcji;

2) zwigkszenie liczby mozliwych do uzyskania wpi-
sO6w warunkow: studia I stopnia (trzy wpisy), stu-
dia II stopnia (dwa wpisy), studia jednolite magi-
sterskie (cztery wpisy warunkowe). Od kolejnego
roku planowane jest zwiekszenie mozliwych wpi-
sOw warunkéw do pieciu na studiach jednolitych
magisterskich;

3) zapis wprost prawa studentéw do uzyskania uspra-
wiedliwienia nieobecnosci na zajeciach dydaktycz-
nych odbywajacych si¢ podczas posiedzen orga-
néw kolegialnych Uniwersytetu, ktérych student
jest cztonkiem;

4) uproszczenie procedury przyznawania opiekuna
naukowego studentom posiadajgcym zgode na in-
dywidulany program studiéw (obecnie dziekan po-
wotuje opiekuna);

5) wydtuzenie terminu sktadania wnioskéw o 10S;

6) wprowadzenie mozliwosci zmiany kierunkow
w szczegOblnie uzasadnionych przypadkach bez
koniecznosci zaliczenia pierwszego semestru stu-
didéw, jednakze nie p6zniej niz w terminie do 31
pazdziernika w przypadku studiéw rozpoczynaja-
cych si¢ od semestru zimowego, za§ w przypadku
studiéw rozpoczynajacych sie od semestru letnie-
go do konca lutego;

7) skrocenie sesji zaliczeniowo-egzaminacyjnych z 6
tygodni do 5 tygodni;
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8) wprowadzenie zmian w urlopach dziekanskich —
szczegblne uprawnienia dla rodzicéw i kobiet w cigzy
oraz mozliwo$¢ skorzystania z urlopu sportowego;

9) uporzadkowanie kwestii dotyczacej zaliczeni/egza-

minéw komisyjnych;

wpisanie wprost w regulamin mozliwosci nieod-

platnej realizacji cz¢$ci dodatkowych zaje¢ niewy-

nikajacych z programu studiéw (tzw. dodatkowe
bezptatne ECTS).

Dziatalno$¢ Zarzadu Uczelnianego Samorzadu Stu-
denckich to takze animowanie kultury studenckie;j.
Na szczegblng uwage zastuguja Kozienalia, ktérych
ostatnia edycja zostala zorganizowana przez studen-
tow UMCS-u we wspotpracy z samorzadami studen-
ckimi Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji oraz Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej.

10

~

Realizacja projektéw edukacyjnych

w latach 2012-2020

W latach 2012-2020 Uczelnia pozyskata srodki ze-

wnetrzne na realizacj¢ 76 projektéw o charakterze

edukacyjnym na kwote blisko 46 mln z} (skierowa-
nych do spotecznosci akademickiej oraz beneficjentow
spoza Uczelni, m.in. uczniéw, nauczycieli, senioréw).

Realizowane projekty obejmowaty nastepujace
obszary:

e wzrost kompetencji zawodowych i miekkich studen-
tow (7 projektéow dla co najmniej 4600 studentoéw
Wydziatéw: Chemii, Ekonomicznego, Prawa i Ad-
ministracji, Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzen-
nej, Politologii i Dziennikarstwa, Pedagogiki i Psy-
chologii, Biologii i Biotechnologii. Eaczna wartos¢
wsparcia kompetencyjnego wyniosta ok. 24 mln zt.
Dzieki projektom udato sie wyposazy¢ sale w nowo-
czesne stanowiska komputerowe (m.in. Wydziat Hu-
manistyczny, Ekonomiczny, Wydzial Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej);

e praktyczne zdobywanie kompetenciji zawodowych
przez studentoéw (9 projektow dla studentéw kierun-
koéw chemia, socjologia, kognitywistyka, europeistyka,
zarzadzanie w politykach publicznych, filozofia, krea-
tywnos$¢ spoteczna, archeologia, archiwistyka i nowo-
czesne zarzgdzanie zapisami informacyjnymi, historia,
kulturoznawstwo, lingwistyka stosowana, logopedia
z audiologig, technologie cyfrowe w animacji kultu-
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ry, pedagogika specjalna, logistyka, bezpieczenstwo
wewnetrzne, prawo, w ramach ktérych zapewniono
ponad 1500 ptatnych stazy studenckich u potencjal-
nych pracodawcéw zgodne z kierunkiem ksztatce-
nia). Warto$¢ przedsiewziecia siega 1o mln ztotych;
wspieranie systemu praktyk w Uczelni (4 projekty):
modyfikacja programéw praktyk pedagogicznych na
Wydziale Humanistycznym oraz Wydziale Artystycz-
nym pod katem nowych wymogéw programowych,
organizacja praktyk zawodowych (w tym praktyki
za granica) na Wydziale Humanistycznym, Wydzia-
le Chemii, Wydziale Politologii i Dziennikarstwa,
Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej;
utworzenie nowych specjalnosci na kierunkach che-
mia (specjalnos¢ technologie fotoniczne i swiatto-
wodowe), informatyka (specjalnosci: inzynieria da-
nych, testowanie/analizy/wdrozenia, deweloperska),
16 nowych specjalno$ci na Wydziale Humanistycz-
nym, specjalnosci kartografia i geoinformacja na
Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej;
przygotowanie nowych fakultetéw z zakresu nauk
o polityce, dziennikarstwa prowadzonych przez prak-
tykéw oraz cenionych zagranicznych wyktadowcow
dla studentéw Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa;
uruchomienie nowych kierunkéw ksztatcenia: komuni-
kacja migdzykulturowa w edukacji i na rynku pracy na
Wydziale Humanistycznym, migdzynarodowe studia
doktoranckie z chemii na Wydziale Chemii, matema-
tyka i finanse — studia miedzywydziatowe, fizyka tech-
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niczna na Wydziale Matematyki, Fizyki i Informatyki,
studia wschodnioeuropejskie na Wydziale Politologii;

e wdrozenie oferty bezptatnych studiéw na kierun-
kach takich, jak ochrona wtasnosci intelektualnej,
prawne instrumenty ochrony srodowiska oraz do-
posazenie w sprzet i materiaty dydaktyczne kierun-
koéw: zarzadzanie procesami logistycznymi, anima-
cja komputerowa i etiuda filmowa;

* podnoszenie kompetencji nauczycieli w szkotach
w ramach projektéw: ,,Nauczyciel nowych mozliwo-
$ci” oraz ,,Modelowa Szkota Cwiczen w Lublinie”;

* doskonalenie kompetencji dydaktycznych pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych UMCS-u oraz za-
rzadczych i jezykowych kadry administracyjnej
i kierowniczej (projekty: ,,Akademicka kadra przy-
sztosci”, ,,Zintegrowany UMCS?”, ,,Badz kompeten-
tny i atrakcyjny na rynku pracy”). Lacznie wsparcie
o wartosci ok. 1,4 mln zt skierowane zostato do ok.
350 pracownikéw UMCS;

e realizowanie trzeciej misji Uczelni: w ramach projek-
téw edukacyjnych o wartosci ponad 2 mln zt dla po-
nad 4 tys. uczniow w wieku od 6 do 16 lat;

° wspieranie studentéw niepetnosprawnych: projek-
ty ,,UMCS dla rynku pracy i gospodarki opartej na
wiedzy” oraz ,,Nowa jakos¢ ksztatcenia w UMCS”,
»Dostepny UMCS” oraz ,,Uniwersalno$¢ +” (w ra-
mach dwoch ostatnich projektow pozyskano dodat-
kowo blisko 2,5 mln zt na kompleksowe rozwigzania
ukierunkowane na zwiekszenie dostepnosci Uczelni);

e podjecie dziatan ukierunkowanych na wspotprace
z zagranicznymi podmiotami oraz wzmocnienie po-
tencjatu Uczelni w zakresie obstugi cudzoziemcow:
m.in. projekt ,,Miedzynarodowe Studia Doktoran-
ckie z Chemii”, projekty realizowanych w ramach
programoéw NAWA: Ster, Prom, Welcome to Poland,
projekty mobilnosci edukacyjnej w ramach programu
Erasmus Plus. Eaczna wartos$¢ wsparcia w zakresie
wspolpracy zagranicznej to blisko 15 mln zi;

e dziatania majace na celu wzmocnienie potencjatu
Uczelni: projekty ,,UMCS dla rynku pracy i gospo-
darki opartej na wiedzy” (warto$¢ ponad 20 mln zt)
i,,Zintegrowany UMCS” (warto$¢ ponad 9,5 mln z1).

Miedzynarodowa wymiana studencka
Waznym aspektem dziatalnosci Uczelni byty projek-
ty realizowane przez Centrum Ksztatcenia i Obstugi



Studiéw w ramach programu KE Erasmus konczace
projekt w ramach Programu uczenia si¢ przez cate zy-
cie (LLP) i przygotowujace przystapienie UMCS-u do
Programu Erasmus Plus na lata 2014-2020. W zwigzku
z kierunkami umiedzynarodowienia zawartymi w Stra-
tegii rozwoju Uczelni na lata 2013—2021 koordynator
uczelniany Programu Erasmus przygotowat materiaty
do wniosku o Karte Erasmusa dla Szkolnictwa Wyz-
szego (ECHE 2014) oraz dokument Erasmus Policy Sta-
tement 20142020 opisujacy planowane cele, dziatania
i rezultaty udziatu Uczelni w Programie Erasmus Plus.
Uczelnia uzyskata Karte ECHE stanowiaca rodzaj li-
cencji do udziatu w projektach Programu Erasmus Plus
zar6wno w Europie (KA103), jak i na Swiecie (KA107).

Biuro Programu Erasmus przygotowywato i sktada-
fo wnioski do Narodowej Agencji Programu o finan-
sowanie mobilnosci miedzynarodowych studentow
i pracownikéw UMCS-u (studia czeSciowe za grani-
ca — trwajace semestr lub rok; studenckie praktyki za-
wodowe za granicg, trwajace od 2 do 6 miesiecy; krot-
kie pobyty nauczycielskie w uczelniach zagranicznych
w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, trwajace od
1 do 2 tygodni), realizacji krotkich szkolen i stazy za-
wodowych za granica w celu doskonalenia umiejetno-
$ci na stanowisku pracy (1 tydzien). Sktadano réwniez
wnioski do Narodowej Agencji A o dodatkowe srodki
finansowe w ramach programu PO WER, aby zwiekszy¢
liczbe uczestnikow zagranicznych mobilnosci studen-
ckich oraz mozliwo$¢ wyzszego finansowania wyjaz-
dow dla studentéw niepetnosprawnych oraz dla stu-
dentéw o niskim dochodzie rodzinnym. Od roku 2014
program ten corocznie uzupetnia finansowanie mobil-
nosci studenckich.

W celu promocji mobilnosci migdzynarodowych or-
ganizowano na UMCS-ie Dni Mi¢dzynarodowe, Dni
Programu Erasmus, spotkania integracyjne oraz przy-
gotowywano prezentacje i informatory przeznaczone
dla studentoéw polskich i zagranicznych.

Mobilnosci miedzynarodowe Uczelni obejmowaty
takze inne programy wymian studenckich i pracow-
niczych w tym w ramach:

e dwustronnych uméw o wymianie z uczelniami za-
granicznymi (z Brazylii, Tajwanu, Rosji, Japonii),
e programoéw rzadowych, np. Komisji Fulbright’a, BU-

WiWM/NAWA, Funduszu Wyszehradzkiego, srodko-

woeuropejskiego programu wymian CEEPUS.
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W latach akademickich 2013/14-2018/19 w ramach
Programu Erasmus i innych programéw wymian reali-
zowanych na Uczelni do§wiadczenie zagraniczne zdo-
bylo: 1046 studentéw UMCS-u (760 mobilnosci na studia
i 286 mobilnosci na praktyki zawodowe) oraz 303 pracow-
nikéw UMCS-u (nauczycieli i kadry administracyjnej).

Najwiecej wymian realizowano z partnerami z Hi-
szpanii, Portugalii, Turcji, Francji, Wtoch, Niemiec, Bel-
gii, Bulgarii i Czech. Wsréd partneréw UMCS-u znaj-
dowaty sie uczelnie w miastach partnerskich Lublina
i o uznanej renomie jak np. Universidad de Grana-
da, Universidad Rey Juan Carlos, Istanbul University,
Universidade do Porto, Universidade de Lisboa, Uni-
versita degli Studi di Roma La Sapienza, Universite de
Lorraine w Nancy, Humboldt Universitaet zu Berlin,
Radboud University w Nijmegen, Katholieke Univer-
siteit Leuven, Univerzita Karlova v Praze, Sofijski Uni-
versitet “Sv. Kliment Ohridski”.

UMCS przyjat w tym okresie tacznie 816 uczest-
nikow z zagranicy, w tym 614 studentéw zagranicz-
nych i 200 pracownikéw uczelni partnerskich. Warto
podkresli¢, ze udziat studentéw w wyjazdach Progra-
mu utrzymuje si¢ na stalym poziomie ok. 175 rocznie,
a liczba studentéw przyjezdzajacych na UMCS w celu
studiowania (glownie w j. angielskim) stale i znacznie
wzrasta: z 68 w roku 2013/14 do 145 w roku 2018/19, co
stawia UMCS w pozycji uczelni o duzej skali mobilno-
Sci zagranicznych. Na potrzeby finansowania tych mo-
bilnosci uzyskano w omawianym okresie z programu
Erasmus 2 227 621 euro (ok. 9 mln z}) oraz 2 647 144 zt
z programu PO WER, }acznie ponad 11,6 mln zi.

W roku 2019/2020 Uczelnia uczestniczy w nowym
programie NAWA PROM - miedzynarodowa wymia-

Fot. B. Proll
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Uniwersytet Dzie-
ciecy UMCS W

na stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej na
realizacje 51 mobilnosci o wartosci 631 770 zt. W celu
przygotowania Uczelni do realizacji celéw zwigzanych
z umiedzynarodowieniem koordynator uczelniany Pro-
gramu Erasmus ztozyl wniosek o Karte Erasmusa dla
Szkolnictwa Wyzszego (ECHE 2020) oraz przygoto-
wat dokument pod nazwa Erasmus Policy Statement
2021-2027 opisujacy m.in. planowane cele, dziatania
i spodziewane rezultaty udziatu Uczelni w Programie
Erasmus w perspektywie finansowania KE 2021-27.
Wdrazanie projektéw wymian jest corocznie oceniane
przez Narodowg Agencje Programu pod wzgledem wy-
nikow liczbowych i jakoSci obstugi mobilnosci. Uczel-
nia regularnie uzyskuje bardzo dobre oceny realizacji
wymian: przecietnie 9o/100 pkt.

Uniwersytet Dzieciecy

Bogata oferte dydaktyczng UMCS uzupeinia Uniwer-
sytet Dzieciecy powotany do istnienia 1 wrze$nia 2012
r. pierwszym zarzadzeniem Rektora Stanistawa Micha-
towskiego. Jego wielka oredowniczka byta Anna Bu-
kowska. Planowano poczatkowo, ze zostanie zrekru-
towanych ok. 130 0séb, a przyjeto az 180.

UD UMCS dziata obecnie juz w o$miu filiach na
LubelszczyZznie: w Nateczowie, Tarnogrodzie, Kazi-
mierzu Dolnym, Betzycach, Pulawach, Konskowoli,
Kra$niku i Opolu Lubelskim. W prowadzonych wy-
ktadach rocznie uczestniczy ok. 8 tys. dzieci ze szko6t
podstawowych. Co roku nabér cieszy si¢ ogromnym
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powodzeniem. Od poczatku dziatalnosci mali studenci
uczestniczyli m.in. w ponad 100 wyktadach, 300 war-
sztatach (ponad 1ooo grup warsztatowych), 7 pikni-
kach naukowych z okazji Dnia Dziecka, 7 Lubelskich
Festiwalach Nauki i obchodach Dnia Ziemi. W 2017 1.
UD UMCS uzyskat autonomie, co pozwolito na rozwi-
niecie jego dziatalnosci, m.in. w wyniku organizowa-
nia warsztatow ,, Ty tez mozesz zosta¢ Sktodowskg” dla
licznych grup szkolnych. Zorganizowano tez bezptatne
konferencje naukowe dla nauczycieli ,,Technologia i eks-
peryment w nowoczesnej edukacji” (w 2018 r. dla 250
0s0b) oraz ,,Inspiruje do nauki i rozwoju” (w 2019 1. dla
250 0s6b), wspolnie z Fundacja ,,Uniwersytet Dzieci”.
Dewiza UD brzmi: ,,Wiedza to wolnos$¢” — wolnos¢
wyboru, z ktérej mozna korzysta¢, majac odpowiedni
zas6b wiedzy. Dzieki wyjatkowo udanej wspotpracy
z wydziatami UMCS-u mtodzi studenci majg dostep do
wszystkich dziedzin nauki na najwyzszym poziomie.
Najlepsze efekty przynosi uczenie przez dziatanie. Je-
steSmy dumnymi posiadaczami 2 rekordéw Polski: naj-
wigkszy slime i najwigcej osob robigcych slime’a jed-
nocze$nie. Trwaja przygotowania do pobicia rekordu
Guinnessa w kategorii najwiekszy slime, ktory zamie-
rzamy pobic¢ na najblizszym Lubelskim Festiwalu Nauki.
Rozwijajac Trzecig Misje Uczelni, realizowano pro-
jekt ,,Eksploratornia wiedzy” (NCBiR) dla 9oo dzieci
(9 szko6t podstawowych woj. lubelskiego, w wigkszosci
z teren6w wiejskich). Uczestnicy wzieli udzial w war-
sztatach: 1440 godz. informatyki, 113 godz. chemii,
68 godz. matematyki, 23 godz. zoologii, 45 godz. fizy-
ki z astronomia, 46 godz. wizyt studyjnych prezentujg-
cych UMCS przysztym studentom. 250 rodzicéw wzieto
udziat w wyktadach: ,,Dlaczego warto by nasze dzieci
potrafity programowac” i ,,Dziecko bezpieczne w sieci”.
Uniwersytet Dzieciecy posiada takze oferte dla ucz-
niow szkot srednich. Od trzech lat kontynuuje tradycje
kurséw maturalnych organizowanych do 2016 1. przez Fun-
dacje UMCS. W trzech edycjach kurséw weekendowych
i feryjnych wzieto udziat blisko 8oo 0s6b. Absolwenci kur-
s6w osiggaja bardzo dobre wyniki na egzaminach matu-
ralnych i bez probleméw dostaja si¢ na wymarzone studia.
Dziatalnos$¢ Uniwersytetu Dziecigecego prezentuje
UMCS jako miejsce przyjazne i otwarte dla wszystkich
mieszkancow regionu, bez wzgledu na wiek. Miejsce,
gdzie moga rozwijac¢ swoje pasje i budowa¢ podstawy
obiecujacej przysztosci.



Kultura
| Sport

Kulturalne aspekty dziatania Uczelni
a Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lub-
N linie bijacym sercem kultury studenckiej jest
Akademickie Centrum Kultury Chatka Zaka

- instytucja z ponad 55-letnia tradycja, w ktorej stu-
denci moga realizowa¢ swoje kulturalne pasje i aspi-
racje. I chociaz czasy sie zmieniaja, ,,Chatka” nadal
stara si¢ wzbudza¢ w mtodziezy akademickiej potrze-
be tworzenia i realizacji pasji artystycznych.

Akademickie Centrum Kultury UMCS z roku na
rok dociera do coraz szerszego grona studentéw oraz
cztonkéw spotecznosci akademickiej. W okresie ostat-
nich 8 lat Chatka Zaka prowadzita aktywna dziatal-
nos$¢, przechodzac w tym czasie dwie duze metamor-
fozy, a tym samym stajac sie przestrzeniag nowoczesng
technologicznie, dostepna i otwarta na nowe potrze-
by studentéw i spotecznosci akademickiej. Podkresle-
nia wymaga fakt, ze to wtasnie Uniwersytet Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie jako jeden z nielicznych
uniwersytetow w Polsce wcigz posiada wtasne cen-
trum kultury studenckiej, ktorego rolg jest integrowa-
nie akademickiego Srodowiska kulturalnego, wspiera-
nie oddolnych artystycznych inicjatyw studenckich
i edukacja kulturalna. Chatka Zaka to miejsce wy-
jatkowe, z bogata tradycja, ktore stwarzato i wciaz
stwarza studentom doskonate warunki do uczestni-
ctwa w kulturze akademickiej — zaré6wno przez jej
aktywny odbior, jak i wptyw na jej realny ksztatt.

Swoja dziatalno$¢ w ,,Chatce” kontynuuja zespoty ar-
tystyczne i pracownie tworcze, takie jak: Chor Akademi-
cki UMCS im. Jadwigi Czerwinskiej, Zesp6t Tanica Lu-
dowego UMCS im. Stanistawa Leszczynskiego, Zespot

Fot. B. Proll

Tanica Towarzyskiego ,,Impetus”, Orkiestra Sw. Mikota-
ja, Mtode Djembe, Kino Studyjne, Pracownia Dziatan
Wizualnych, a takze Artystyczne Warsztaty Umiejet-
nosci. W statym programie ACK znajdujg sie zajecia:
taneczne, $piewu, instrumentalne oraz warsztaty krea-
tywne, teatralne, pracy z ciatem, improwizacji, plastycz-
ne z akwareli czy fotograficzne. W ,,Chatce” cyklicz-
nie odbywajg si¢ takze koncerty zespotéow studenckich
i teatréw impro. W kalendarium jednostki wpisanych
jest tez na state wiele wydarzen, majacych swoja marke
i grupe wiernych widzow, wsréd nich wymieni¢ nale-
zy: Festiwal Mikotajki Folkowe, Bakcynalia, Studencki
Ogolnopolski Festiwal Teatralny Kontestacje, Chatke
Blues Festiwal, Festiwal Wschody, Studenckie Konfron-
tacje Filmowe, Lubelskie Dni Fotografii czy Plakaton.

,»,Chatka” wspiera takze projekty wtasne studentow
oraz wspolpracuje z organizacjami studenckimi, po-
dejmuje rowniez wspotprace ze szkotami partnerskimi,
realizujac wspolne projekty artystyczne i edukacyjne.
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A Chor Akade-
micki UMCS

im. im. Jadwigi
Czerwinskiej



A\ Zespot Tanca
Ludowego pod-
czas jubileuszu
50-lecia Chatki
Zaka (maj 2015)

Otwarcie Inkuba-
tora Medialno-
-Artystycznego
w Chatce Zaka

9 maja 2013 1. =»
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Wystepy artystycznych zespotdéw stanowig wazny ele-
ment budowania marki UMCS w regionie, Polsce i na
Swiecie, szczegblna role odgrywaja tu zespoty repre-
zentacyjne, czyli Chor Akademicki UMCS im. Jadwi-
gi Czerwinskiej oraz Zesp6t Tafica Ludowego UMCS
im. Stanistawa Leszczynskiego.

Chatka Zaka petni wazna role w promocji uniwersy-
tetu. Z jednej strony w ACK od lat dziataja wspomniane
powyzej zespoly i grupy artystyczne, z drugiej za$ swoje
miejsce odnajduja w ,,Chatce” takze liczne niesforma-
lizowane grupy studentéw, realizujgce r6znego rodzaju
przedsiewziecia kulturalne. Corocznie w organizowanych
przez ,,Chatke” wydarzeniach bierze udziat ponad 25 ooo
widzow, a w jednostce na state dziata okoto 1ooo stu-
dentéw zwigzanych z istniejagcymi grupami lub wiaczaja-
cych sie w realizacje innych przedsiewzie¢ kulturalnych.

Waznym elementem dzisiejszej dziatalnosci ACK
UMCS Chatka Zaka jest uruchomiony w 2013 r. Inku-
bator Medialno-Artystyczny, skupiajacy media akade-
mickie. To wyjatkowy na rynku Polski Wschodniej
cyfrowy osrodek tworczy, ktorego beneficjentami sa
zaréwno studenci, pracownicy naszej uczelni, jak tez
artysci, ludzie mediéw oraz uzytkownicy nowych tech-
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A\ Radio Centrum

nologii. W Inkubatorze prowadzone sg zajecia praktycz-
ne dla studentéw r6znych wydzialéw naszej Uczelni,
korzystaja z niego rowniez komercyjnie podmioty ze-
wnetrzne, realizujgc produkcje filmowe, multimedialne
i programy edukacyjne. Zaplecze technologiczne Inku-
batora Medialno-Artystycznego dato mozliwos¢ rozwoju
oraz realizacji dziatann w zakresie mediéw akademickich:
Akademickiego Radia Centrum, ktére w tym roku ob-
chodzi 25-lecie nadawania w eterze oraz Telewizji Aka-
demickiej TV UMCS, ktora z kolei $wietuje swoje 5-lecie.
Warto zaznaczy¢, ze Akademickie Radio Centrum
UMCS wchodzi w sktad Grupy Polskie Rozgtosnie Aka-
demickie, ktorg tworzy 9 stacji, dziatajacych na podsta-
wie koncesji KRRiTV. Aktualnie rozgto$nia, pod wzgle-
dem stuchalnosci, znajduje sie na pierwszym miejscu
wsrod stacji akademickich w Polsce. Akademickie Radio
Centrum jest tez obecnie jedna z najbardziej lubianych
i najczesciej stuchanych w Lublinie stacji radiowych.
Telewizja Akademicka TV UMCS powotana w grud-
niu 2014 r. réwniez stanowi wazne medium w promocji
UMCS-u. Zesp6t telewizji tworzg studenci z ré6znych
wydziatéw i kierunkéw. Do chwili obecnej TV przygo-
towata ponad 1200 materiatéw filmowych, relacjonujac
najwazniejsze wydarzenia z zycia uczelni, a takze pro-
dukujac filmy, wywiady, reportaze, programy cyklicz-
ne (Flesz Akademicki, Akademicki Kwadrans Przedsie-
biorczosci, program w jezyku angielskim ,,The Vibes
of UMCS?”, Burze Jezykows i inne) dotyczace waznych
zjawisk spotecznych, gospodarczych i kulturalnych,
a takze przygotowujac transmisje na zywo. TV UMCS
wspotpracuje tez z Pionier TV, platforma naukowej, in-
teraktywnej telewizji w sieci Pionier, przy kampaniach
spotecznych oraz ze szkotami partnerskimi UMCS.



A Uroczyste otwarcie Centrum Kultury i Sztuki Chinskiej
He Shuifa 6 listopada 2013 1.

Co roku media akademickie (Radio i TV) ksztatcg
ponad 100 0s6b, z ktérych wiele po zakoniczeniu stu-
diéw podejmuje prace w branzy medialnej. Wspotpraca
z Radiem i TV daje bowiem mozliwo$¢ podwyzszenia
kompetencji zawodowych w zakresie dziennikarstwa
i technik radiowo-telewizyjnych.

We wrzesniu 2018 r. rozpoczat si¢ zakrojony na sze-
roka skal¢ remont Akademickiego Centrum Kultury
Chatka Zaka. Dzieki generalnej modernizacji stynnej
sali widowiskowej studenci i tworcy beda mogli ko-
rzysta¢ z nowoczesnych rozwigzan w zakresie techni-
ki scenicznej, nagtosnienia czy o§wietlenia. Warto do-
da¢, ze Chatka Zaka, w nowej odstonie, taczy¢ bedzie
nowoczesnos¢ z tradycja. W zrealizowanym wczesniej
remoncie elewacji zachowana zostata bowiem charakte-
rystyczna, kojarzona chyba przez kazdego mieszkanca,
modernistyczna bryta budynku, ktéra z pewnoscig jest
jedna z architektonicznych peret XX-wiecznego Lublina.
Wtadze uczelni zadbaty takze o to, by na czas remontu
ACK ciagtos¢ dziatan kulturalnych zostata zachowana.
Pomocne sg w tym pomieszczenia i nowoczesna infra-
struktura Inkubatora Medialno-Artystycznego UMCS
oraz przestrzen wystawiennicza Centrum Kultury i Sztu-
ki Chinskiej He Shuifa, ktére rozpoczeto swojg dziatal-
nos¢ 6 listopada 2013 r. i ktére do dzisiaj stuzy m.in.
integracji studentow polskich i chiiskich studiujacych
w Lublinie, a takze ma za zadanie poznanie i promo-
wanie kultury, sztuki, historii oraz jezyka chinskiego.

Aktualnie trwaja przygotowania do nowego otwar-
cia oraz praca nad zatozeniami programowymi przy-
sztej dziatalno$ci ACK. Pytania o ksztatt dzisiejszej kul-
tury studenckiej staty sie dla Akademickiego Centrum
Kultury UMCS punktem wyjscia do rozpoczecia do-
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glebnej analizy jej stanu w Polsce. Wspoélnie z Narodo-

wym Centrum Kultury, panstwowg instytucja kultury,
ktérej statutowym zadaniem jest podejmowanie dzia-
fan na rzecz rozwoju kultury w Polsce, zostato zreali-
zowane ogo6lnopolskie badanie wsrdd studentéw uczel-
ni wyzszych dotyczace ich dziatanh w obszarze kultury,
w ktérym tacznie wziety udziat 1633 osoby. Na to ba-
danie ,,Chatka” otrzymata 150 tys. zt. Wyniki badan sa
obiecujace — wiekszos¢ studentéw wykazuje cheé czyn-
nego uczestnictwa w kulturze. Uzyskane wstepne wyni-
ki staty sie motywacja do wsparcia akademickich cen-
trow kultury w Polsce poprzez opracowanie koncepcji
oraz realizacje Ogoélnopolskiego Forum Kultury Stu-
denckiej, ktore otrzymato dotacje z Ministerstwa Na-
uki oraz Szkolnictwa Wyzszego w wysokosci 350 tys.
z1. Celem projektu jest okreSlenie potrzeb studentéw
i warunkoéw niezbednych do rozwoju ich aktywnosci
tworczej, opracowanie wytycznych dla ogbélnopolskich
programow wspierajacych rozwdj tradycji kultury stu-
denckiej i akademickich centréw kultury oraz stworzenie
portalu internetowego sieciujacego te jednostki. Chce-
my, aby w efekcie budowanej wspotpracy powstaty re-
komendacje, stanowigce podstawe do wsparcia i dal-
szego rozwoju kultury studenckiej w Polsce. Mamy na
celu zredefiniowanie kultury studenckiej w kontekscie
kultury polskiej w XXI w. Wszystkie dziatania wokot
tematu kultury studenckiej beda miaty swoje ukoro-
nowanie podczas ogélnopolskiego zjazdu instytucji
kultury studenckiej, ktory odbedzie si¢ w pazdzierni-
ku 2021 r. w Akademickim Centrum Kultury UMCS
Chatka Zaka. W 90% kultura jest bowiem ksztatto-
wana przez nauke. Jesli zdefiniuje si¢ kulture jako ca-
tos¢ dorobku danej spotecznosci, to nauka (zar6wno
rozumiana szeroko — jako dziedzina obejmujaca nauki
humanistyczne i przyrodnicze, jak i rozumiana wa-
sko — w sensie ,,science”, czyli jako nauki $ciste) wcho-
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A Studio telewi-
zyjne w Inkuba-
torze Medialno-

-Artystycznym

Inkubator Medial-
no-Artystyczny wy-
posazony jest w no-
woczesny sprzet =

dzi w obszar kultury. Tak samo jak caty Swiat idzie do
przodu, tak rowniez kultura studencka zmienia si¢ ra-
zem z rozwojem technologii. Wcigz jednak pozostaje
specyficzna i jedyna w swoim rodzaju, bo jest szczera,
autentyczna i ciekawa.

Wieloletnia dziatalnos¢ Chatki Zaka pokazuje wszech-
stronno$¢ studenckiego zycia kulturalnego, w ktérym
aktywnie uczestnicza studenci. Tak jak w poczatkach
dziatalno$ci Chatki Zaka, kiedy to preznie rozwijat sie
w niej ruch studencki, reprezentowany m.in. przez tea-
try alternatywne takie jak: Provisorium, Gongz, Grupa
Chwilowa czy Scena 6, réwniez dzisiaj w ACK aktywnie
funkcjonuja liczne studenckie teatry: Teatr Akademicki,
Stopa, Imperialny, Bohema, teatry Impro: Bezczelni, Long
Improv Scene oraz dwa kabarety. Z inicjatywy studentow
w ,,Chatce” dziata takze Grupa taneczna zMYst, a mto-
dzi lubelscy muzycy wystepuja z autorskimi koncertami.

Liczne inicjatywy artystyczne podejmowane przez
studentéw, bogata infrastruktura chociazby w postaci
Inkubatora Medialno-Artystycznego, modernizowanej
aktualnie niemal catej przestrzeni ACK, w tym stynnej
Sali widowiskowej z 1964 r. czy wreszcie obecnos$¢ me-
diéw uniwersyteckich w postaci Radia Centrum i Te-
lewizji Uniwersyteckiej sprawiaja, ze w naszej Uczelni
dziatalnos¢ kulturalng nalezy oceni¢ wysoko.
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Sportowe oblicze UMCS-u

Dla sportu na naszej Alma Mater minione 8 lat bylo
faza prawdziwego rozkwitu. W tym czasie UMCS stat
sie jednym z najatrakcyjniejszych miejsc dla studentéw
— sportowcéw, ktdrzy coraz chetniej podejmowali stu-
dia wtasnie na naszej uczelni. Ta stale znajdowata sig
w gronie najlepszych w kraju w rywalizacji Akademi-
ckich Mistrzostw Polski. W 2018 r. w klasyfikacji gene-
ralnej UMCS zajat 7. miejsce, natomiast wsréd uniwer-
sytetow lepszy od niego okazat sie tylko Uniwersytet
Warszawski. Oprocz sukceséw na arenie lokalnej, nie
zabrakto rowniez tych miedzynarodowych, takich jak
choéby medale Uniwersjady Malwiny Kopron czy braz
Akademickich Mistrzostw Europy koszykarzy prowa-
dzonych przez trenera Przemystawa Luszczewskiego.

Wyniki to jednak tylko jeden z aspektow wielu dzia-
fan, ktore zostaty podjete w celu stworzenia podstaw
rozwoju dziatalnosci sportu na UMCS-ie. Istotnym ich
elementem byto powotanie Biura Sportu czy rozkwit
Centrum Kultury Fizycznej. Uczelnia aktywnie wlaczyla
si¢ tez w propagowanie sportu wsrdd dzieci i mtodzie-
zy, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom. To zaowoco-
wato miedzy innymi sukcesami druzyny koszykarskiej
dziewczat czy pitki recznej chtopcow. Wspomniane ze-
spoty wygrywaty rozgrywki wojewo6dzkie, awansujac
tym samym do zmagan centralnych. Wystarczy powie-
dzie¢, ze w klasyfikacji szkolenia dzieci i mlodziezy
AZS UMCS Lublin awansowat ze 168. miejsca w ska-
li kraju w 2014 r. na 6. miejsce w 2019 r.! Wspétpra-
ca ze szkotami partnerskimi natomiast sprawita, ze ich
uczniowie naturalnie wybierali UMCS jako swoja przy-
szlg Sciezke rozwoju. Istotnym partnerem stat si¢ Zespot
Szkoét Elektronicznych, gdzie realizowany jest program
Szkoty Mistrzostwa Sportowego (ptywanie, lekkoatle-
tyka). Rozwdj aktywnosci sportowej spotecznosci uni-
wersyteckiej byl mozliwy dzigki przeprowadzeniu mo-
dernizacji Centrum Kultury Fizyczne;j.

W rywalizacji seniorskiej zespoty AZS UMCS Lub-
lin z powodzeniem wystepuja w zmaganiach ligowych,
a studenci sportowcy — w Akademickich Mistrzostwach
Polski. Jedna z wazniejszych sit klubu stanowita w mi-
nionych latach sekcja tenisa stotowego, a jej zawod-
niczki walczyly na najwyzszym szczeblu rozgrywek
krajowych. Maja na koncie takze udziat w Pucharze
ETTU - rozgrywki europejskie. Najbardziej rozpo-
znawalnym zespotem w Zyciu sportowym uczelni jest



ten sekcji koszykéwki kobiet — Pszczotka Polski Cu-
kier AZS UMCS Lublin. Druzyna wystepuje w ekstra-
klasie nieprzerwanie od sezonu 2014/2015. W 2016 r.
siegneta po Puchar Polski, co jest najwiekszym suk-
cesem zespolu. W zmaganiach ligowych historyczne
byty rozgrywki 2019/2020, kiedy to akademiczki upla-
sowaty si¢ na 4. miejscu i nie mogty podja¢ rywaliza-
cji ze wzgledu na pandemieg.

Inne druzyny ligowe AZS UMCS Lublin wyst¢pu-
ja na nizszych szczeblach, ale takze moga poszczy-
cié si¢ sporymi osiggnieciami. Na pierwszoligowych
parkietach zmagania toczg futsalisci oraz pitkarki recz-
ne. Sekcja futsalu w swoim dorobku ma miedzy innymi
dwukrotne mistrzostwo Polski Uzo czy srebrny medal
klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Pol-
ski (ztoto wsrod uniwersytetow). Szczypiornistki z ko-
lei na stale zadomowity sie juz w czotéwce polskich
uczelni. Dwa razy siggnely po ztoto Akademickich Mi-
strzostw Polski! Braty tez udziat w Akademickich Mi-
strzostwach Europy. W 2. lidze swe boje tocza siatkar-
ki, szczypiornisci oraz koszykarze. Sekcja meskiego
basketu co roku za cel stawia sobie awans, majac ku
temu powazne podstawy. Najblizej tego awansu byta
w sezonie 2016/2017, kiedy zabrakto jednej wygrane;j.

Wielkie sukcesy bez watpienia jednak staly si¢
udziatem lekkoatletow i ptywakoéw. Medale Akade-
mickich Mistrzostw Polski to dla nich codziennos¢!
Do najwigkszych osiggnie¢ naleza: bragzowy medal Mi-
strzostw Swiata wywalczony przez Malwine Kopron
w konkursie rzutu mtotem, ztoto Mistrzostw Euro-
py zdobyte przez Pauling Gubg w rywalizacji pchnie-
cia kula, srebrny medal Sofii Ennaoui na dystansie
1500 metrow podczas Halowych Mistrzostw Europy
czy braz Mistrzostw Europy Konrada Czerniaka i Jana
Switkowskiego w sztafecie ptywackiej 4x100 metréw
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stylem dowolnym. Oprocz tego sportowcy AZS UMCS
Lublin siegali po tytuty druzynowych mistrzéw kra-
ju w ptywaniu czy lekkiej atletyce. Brakuje tylko me-
dali Igrzysk Olimpijskich, cho¢ starty w nich na kon-
cie akademikow juz sa! W 2016 r. udziat w tej imprezie
wzieli: Rafat Fedaczynski (chéd) oraz duet siatkowki
plazowej: Kinga Kotosiniska (Wojtasik)/Monika Brzo-
stek. Kolejne Igrzyska Olimpijskie, ktére w 2021 r. od-
beda sie w Tokio zapowiadajg sie jeszcze ciekawiej. Juz
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€ Spotkanie z ze-
spotem Pszczot-
ka Polski Cukier
AZS UMCS Lublin
(styczen 2020)

€ Pszczotka Polski
Cukier AZS UMCS
Lublin zdobyta
Puchar Polski

w 2016r.

€ XXl Bieg o Pu-
char Rektora
(5 czerwca 2018 1)
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A Karolina Ko-
teczek pod-
czas 94 PZLA
MP w Lublinie

Rafat Fedaczynski
podczas 94 PZLA
MP w Lublinie =»

dzi$ pewne udziatu w nich sa m.in. Karolina Koteczek,
Sofia Ennaoui czy Paulina Guba!

Bardzo serdeczne podziekowania nalezg sie wszyst-
kim sponsorom, ktorzy na przestrzeni lat przyczy-
nili si¢ do rozwoju sportu akademickiego na naszej
uczelni. Szczegblnie gorgco dziekujemy wtadzom Mia-
sta Lublin w osobie prezydenta Krzysztofa Zuka oraz
marszatkom wojewodztwa lubelskiego Krzysztofowi
Grabczukowi i Jarostawowi Stawiarskiemu. Za wielo-
letnie wsparcie jestesmy wdzieczni Krajowej Spétce Cu-
krowej S.A., Fabryce Cukierkéw ,,Pszczotka” Sp. z o.0.,
Perle — Browarom Lubelskim S.A. oraz Totalizatorowi
Sportowemu Sp. z 0.0. Bez zaangazowania tych insty-
tucji zbudowanie sportowej marki UMCS nie bytoby
mozliwe.
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Promocja Uniwersytetu

edno z gtéwnych zadan Uczelni stanowi takze do-
J tarcie z ofertg ksztatcenia do potencjalnych kandy-

datéw na studia I i II stopnia. Aby osiagnac sukces,
czyli pozyska¢ satysfakcjonujacg liczbe nowych studen-
tow, zacheci¢ kandydatéw do rozpoczecia studidow na
UMCS-ie, w ramach szerokiej kampanii promocyjnej
nalezy wyr6zni¢ m.in. takie dziatania, jak: wydawa-
nie broszur z ofertg dla kandydatoéw, udziat w zaréw-
no polskich, jak i zagranicznych targach edukacyjnych,
przeprowadzenie rozbudowanej kampanii interneto-
wej, promocja z wykorzystaniem $rodkéw masowego
przekazu, wizyty w szkotach partnerskich czy przeka-
zywanie biezacych informacji za posrednictwem serwi-
su internetowego umcs.pl i kandydat.umcs.pl. Tworzac
coroczng kampanig skierowana do kandydatéw na stu-

AN Broszura z ofertg ksztatcenia dla kandydatéw na studia

Fot. B. Proll
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dia, pracownicy uczelni opracowuja motyw przewod-
ni, wokot ktérego kreowane sa poszczegdlne materiaty.
Przyktady haset i motywoéw z ostatnich kilku lat to:
»UMCS - twoj klucz do sukcesu” , ,,UMCS - Dajemy
wybor” , ,,UMCS - zadbaj o swoja przysztos¢”.
Systematycznie tworzony jest takze kontent w posta-
ci zdje¢, filmoéw promocyjnych, materiatow graficznych
czy artykutow i tekstow marketingowych. Dotychczas
zrealizowanych zostato kilkadziesiat produkcji filmo-
wych: zaréwno krotkich spotéw reklamowych, jak
i dtuzszych form w postaci filméw eksperckich. Dzieki
zaangazowaniu srodowiska akademickiego, pracowni-
koéw, doktorantéw, studentéw oraz absolwentéw mozli-
we bylto przeprowadzenie licznych sesji fotograficznych.
Wykonane zdjecia stale wykorzystywane sa w licznych
materiatach w wersji elektronicznej i drukowane;j.
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W dobie Internetu niemal konieczna jest obecnos¢
w réznego rodzaju Srodkach przekazu, dlatego dyna-
micznie rozbudowano i rozwini¢to media spotecz-
no$ciowe UMCS, ktoére odgrywajg znaczaca role nie
tylko w kontekscie mtodziezy stojacej przed wyborem
dalszej Sciezki ksztalcenia, ale i réwniez w kontekscie
tworzenia spojnej polityki informacyjnej Uniwersyte-
tu i kreowania jego wizerunku na zewnatrz. Aktualnie
UMCS ma swoje kanaty m.in. na Facebooku, Instagra-
mie, Twitterze, Youtubie czy Linkedlnie.

Obecnie platformg zrzeszajacg najwigksze grono od-
biorcéw, a tym samym dajacg najwieksze i najbardziej
zrdéznicowane mozliwosci jest Facebook. UMCS jest
obecny na tym portalu od 2010 r. Profil Uniwersyte-
tu Marii Curie-Sklodowskiej na Facebooku skupia
aktualnie ponad 58 tys. os6b!

W ostatnim czasie duza czes$¢ dziatalnosSci promo-
cyjnej i marketingowej UMCS-u przeniosta si¢ na te
platforme¢. W innowacyjnej formule zorganizowane
zostaty na naszych kanatach social mediow Wirtual-
ne Drzwi Otwarte, a takze realizowane s3 tematyczne
webinaria skierowane do kandydatéw na studia. Prowa-
dzone s3 one w jezyku polskim, angielskim oraz ukra-
inskim. Stwarza to mozliwo$¢ dotarcia z prezentacjg
oferty UMCS-u do praktycznie nieograniczonej grupy
odbiorcéw z Polski i §wiata. Na Facebooku odbyta si¢
takze druga edycja spotkan #meetup_UMCSxSantan-
der, podczas ktorej moglismy goscic¢ aktora Artura Bar-
cisia, komentatora sportowego Bozydara Iwanowa oraz
youtubera, twoérce kanatu 7 metréw pod ziemig, Rafa-
ta Gebure. Warto zaznaczy¢, ze UMCS posiada takze
osobny profil prowadzony w jezyku ukrainskim. Gro-
madzi on ponad 17 tys. uzytkownikow. W tym roku
planowane jest rowniez uruchomienie anglojezyczne-
go profilu Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej na
Facebooku, ktoéry skierowany bedzie do studentow,
pracownikoéw i kandydatéw z zagranicy. Umozliwi to
bardziej efektywne dotarcie do tej licznej grupy odbior-
cow, a takze wykreuje wizerunek UMCS-u jako uczel-
ni silnie umiedzynarodowione;j.

Dzi¢ki tak szerokiemu i profesjonalnemu dzialaniu
w social media nasza Uczelnia plasuje si¢ w czotéwce
polskich szkot wyzszych pod katem liczby odbiorcow
oraz wyswietlen. Warto nadmienic, ze wszelkie dziata-
nia prowadzone w Internecie wykraczaja rowniez poza
granice Polski. Kampanie internetowe prowadzone s3
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m.in. w takich krajach, jak: Ukraina, Biatorus, Rosja,
Indie, Azerbejdzan, Kazachstan, Wietnam czy Turcja.

Dynamiczny rozwéj mediéw spotecznosciowych de-
terminuje konieczno$¢ dostosowywania sie do najnow-
szych trendow. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
udowadnia, ze instytucje publiczne moga budowac po-
zytywne relacje z otoczeniem i wielowymiarowo kre-
owac swoj wizerunek, sprawnie wykorzystujac odpo-
wiednie narzedzia marketingu internetowego. Profile
UMCS-u w poszczegdlnych mediach spotecznoscio-
wych sg bowiem wirtualng wizytéwka uczelni budu-
jaca jej autorytet w oczach odbiorcow.

Poza dziataniami skierowanymi do kandydatow stale
dbamy takze o wizerunek Uniwersytetu poprzez tworze-
nie materiatéw ogdlnouniwersyteckich rozpowszechnia-
nych na konferencjach, sympozjach czy targach. Wyda-
wany jest tzw. folder biznesowy, w ktérym zawarte sa
informacje o potencjalne naukowym, badawczym oraz
komercyjnym Uczelni. Pracownicy uczelni odpowiada-
ja rbwniez za zaopatrywanie uniwersytetu w gadzety
promocyjne. Od 2018 r. ponownie prowadzony jest sklep
UMCS, w ktoérym dostepne sg poszczegdlne artykuty.
Sprzedaz odbywa sie zaréwno stacjonarnie, jak i in-
ternetowo we wspotpracy z ksiegarnig Iuris Prudentia.

Na naszej Uczelni ostatnimi laty zorganizowano licz-
ne eventy. Najwiekszym cyklicznym wydarzeniem skie-
rowanym do uczniéw oraz nauczycieli sa Drzwi Otwar-
te UMCS, ktoére corocznie przyciagaja kilka tysiecy
uczestnikow. Kolejnym przedsigwzieciem skierowanym
do ucznidéw jest konkurs jezykowy ,,Faces of America”.

W 2020 1. przeprowadzona zostata juz jego VI edycja.

A Gadzety UMCS



A Drzwi Otwarte UMCS w 2018 1.

W wydarzeniu corocznie udziat biorg zespoty uczniéw
ze szkot licealnych i technikum z catego kraju. Nasza
uczelnia stata sie rowniez pomystodawcy i inicjatorem
konkursu jezykowego pn. Wielki Test Jezyka Angiel-
skiego ,,Challenge Accepted”. Jak dotad przeprowadzo-
ne zostaty 3 edycje testu. W kazdej z nich wyczerpy-
wany byt limit 400 przewidywanych miejsc. Konkurs
ma charakter otwarty, dzieki czemu jest to wydarzenie
skierowane nie tylko do spotecznosci uniwersyteckiej,
ale réwniez szerokiego grona odbiorcéw. Obydwa wyzej
wymienione konkursy jezykowe zorganizowane zostaty
we wspotpracy z Centrum Nauczania i Certyfikacji Je-
zykéw Obcych. Na UMCS-ie zainicjowano réwniez cykl
wydarzen organizowanych dzigki wsparciu i wspotpra-
cy nawigzanej z Santander Universidades. Wsréd nich
wymieni¢ nalezy ,,Meet_up Santander x UMCS”. Ideg
spotkan jest zapraszanie postaci popkultury, mediow,
nauki, polityki na otwarte spotkania ze srodowiskiem
akademickim. Do tej pory gos¢émi UMCS byli m.in. Be-
ata Tadla, Artur Barci$ czy tworcy bloga i autorzy licz-
nych ksiazek podrézniczych ,,Busem przez Swiat”. Pra-
cownicy uczelni stale uczestniczg w organizacji szeregu
mniejszych eventéw, takich jak np. Dzien UMCS w Kras-
niku, Dzien Dziecka z Uniwersytetem Dzieciecym czy
Drzwi Otwarte Wydziatu Zamiejscowego w Putawach.

Program Szkét Partnerskich UMCS

Jrecepta” na niz demograficzny

W 2010 1. zainicjowano na Uczelni program szko6t part-
nerskich. Wyzwania zwiazane z pogtebiajacym si¢ ni-
zem demograficznym stworzyty woéwczas potrzebe po-
szukiwania nowych rozwigzan promocji Uniwersytetu
wsrdd przysztych kandydatoéw. Celem, ktory miat re-
alizowa¢ program szkot partnerskich, byto aktywne
promowanie uczelni w regionie. W kolejnych latach
dziatania te miaty by¢ rozszerzone takze poza nim.
Jak najlepsze i najefektywniejsze dotarcie do uczniow
miato zapewnié wykorzystanie potencjatu studentow

Fot. B. Proll
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przez zaangazowanie przedstawicieli kot naukowych
czy samorzadéw studenckich.

Poczatkowo program szkot partnerskich obejmowat
szkoty w Lublinie i w Swidniku. Z czasem, atrakcyjno$¢

programu przyczynita si¢ do wlaczenia coraz wiekszej
liczby placowek. Aktualnie Uniwersytet Marii Curie-
-Sklodowskiej wspotpracuje z 8o szkotami w Polsce.
W5réd nich wigkszos¢ to licea z wojewodztwa lubelskie-
g0, jednak na liScie mozna znalez¢ takze szkoty m.in
z wojewodztw: podkarpackiego, mazowieckiego, Swie-
tokrzyskiego oraz podlaskiego. Wspoétpraca ze szkota-
mi partnerskimi obejmuje obustronne wsparcie w po-
pularyzacji nauki i promowaniu kultury. Uczniowie,
poza oczywistymi korzySciami edukacyjnymi, moga
poznaé Uniwersytet, jego spotecznos¢ i strukture, co
moze pomoéc im w przysztym wyborze dalszej Sciezki
ksztatcenia. Wspoélpraca ze szkotami to takze dosko-
nala okazja do promowania wydarzen i osiagnie¢ Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej.

Poza zajeciami i wycieczkami odbywajacymi sie w ra-
mach programu szkét partnerskich uczniowie majg oka-
zje poznac oferte Uniwersytetu podczas targdow eduka-
cyjnych. Podczas tych spotkan pracownicy oraz studenci
UMCS w jasny i rzetelny sposéb przekazuja kandyda-
tom na studia informacje dotyczace zasad rekrutacji
i mozliwosci ksztalcenia na naszej Uczelni. Studenci
i pracownicy Centrum Promocji spotykajg sie z ucz-
niami na targach i w ich szkotach nie tylko w Lubli-
nie, ale takze m.in. w: Warszawie, Gdansku, Rzeszo-
wie, Kielcach, Biatymstoku, Bialej Podlaskiej, Chetmie,
Radomiu czy Lukowie. Rocznie przedstawiciele uczelni
organizuja ok. 150 spotkan z kandydatami na studia.

Budowanie i utrzymywanie relacji z absolwentami

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej ukonczyto
247 327 absolwentéw (dane na dzien 3.06.2020 r.).
Tak liczna grupa jest dla Uczelni bardzo wazna. Na
najbardziej prestizowych szkotach na Swiecie powsta-

Fot. B. Proll

€ Spotkanie

z dyrektorami
Szkét Partnerskich
(styczen 2016 1)
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ja projekty, ktére maja na celu budowanie oraz utrzy-
mywanie relacji ze swoimi absolwentami. Na Uniwer-
sytecie Marii Curie-Sktodowskiej taka inicjatywg stat
sie Program Absolwent UMCS, zainaugurowany 30
stycznia 2014 r. podczas obchodéw 7o-lecia Uniwer-
sytetu. Inicjatywa do dzis$ cieszy sie ogromnym sukce-
sem — do Programu przystgpito juz bowiem ponad
12 000 uczestnikoéw. Ten program umozliwia nie tyl-
ko korzystanie ze znizek, ale ma na celu réwniez in-
tegracje absolwentéw, odnowienie kontaktow z uczel-
nia, jak i promocje uniwersytetu. W wojewodztwie
lubelskim jest inicjatywa wyjatkowa, poniewaz jest to
pierwszy i jedyny tego rodzaju projekt zorganizowa-
ny przez szkote wyzsza nie tylko w Lublinie, ale row-
niez we wschodniej Polsce. Wsréd Partneréw Progra-
mu znajduje si¢ juz blisko 100 firm z r6znych dziedzin.
Program Absolwent UMCS jest przedsiewzieciem
o charakterze promocyjno-integracyjnym. Jego misjg
jest budowanie i umacnianie wiezi absolwentéw z Uni-
wersytetem oraz zapewnienie im bezposredniego doste-
pu do informacji o Uczelni, m.in. o ofercie edukacyjnej,
kulturalnej, sportowej, a takze badaniach prowadzo-
nych przez UMCS. Podstawowym celem jest integracja
absolwentow wszystkich rocznikéw oraz organizacja
wydarzen, ktére pomoga odnowic kontakty z lat stu-
denckich. Doskonatym przyktadem sg wspolne obchody
jubileuszy Uniwersytetu czy organizowane przez uczel-
nie Pikniki Pracownikéw i Absolwentow, ktore na sta-
e wpisaty si¢ w kalendarz wydarzen. Program Absol-
went UMCS to takze szeroka oferta dziatan majacych
na celu zawodowg aktywizacje i promocje absolwen-
téw UMCS. Absolwenci moga korzysta¢ z bezptatne-
go doradztwa zawodowego, coachingu oraz szkolen.

CZERWIEC 2020

Przez Program chcemy zacheci¢ Absolwentéw do po-
wrotu do Alma Mater i kontynuowania swojej przygo-
dy z UMCS-em. Dzieki unikatowosci Programu osoby
koniczace studia sg nie tylko absolwentami Uczelni, ale
réwniez jej wiernymi ambasadorami. Wspoélnie tworza,
wspieraja tozsamo$¢ Uniwersytetu i sg jej wizytowka. Maja
wplyw na rozwoéj Lublina, regionu oraz kraju. Inicjatywa
jest pomostem miedzy absolwentami a ich Alma Mater.
Buduje pozytywne wspomnienia i skojarzenia z Uczelnia.

Wyjatkowe wydarzenia i jubileusze

Zarébwno kadencja 2012-2016, jak i 2016—2020 obfito-
waty w wyjatkowe i ciekawe inicjatywy laczace spo-
fecznos¢ Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, beda-
ce okazja nie tylko do budowania poczucia wspdlnoty
w murach uczelni czy wspominania jej historii, ale takze
dzielenia si¢ wiedza, umiejetno$ciami i talentami oraz
wzajemnej inspiracji i wsparcia. Cofnijmy si¢ w czasie,
aby przypomniec sobie, w jakich niezwyktych wyda-
rzeniach pracownicy oraz studenci naszej Uczelni mo-
gli uczestniczy¢ w ciagu minionych 8 lat:

Jubileusz 70-lecia istnienia UMCS-u

Rok 2014 byt czasem Swietowania wyjatkowego jubile-
uszu, czyli 70-lecia istnienia UMCS-u. Z mysla o bytych
i obecnych pracownikach uczelni, studentach, absolwen-
tach, ale takze o mieszkancach Lublina i regionu przygo-
towano szereg inicjatyw, spotkan i wydarzen naukowych,
kulturalnych i sportowych, m.in. nadanie szesciu dokto-
ratéw honoris causa, uruchomienie Programu Absolwent,
Ogolnopolska Akgcje ,,Absolwenci swojej Chatce”, obrady
Konferencji Rektoréw Uniwersytetow Polskich, publika-
cje poswiecone dziejom Uczelni (w tym monografie pt.

Fot. Fundacja Absolwentow UMCS



A Zjazd absolwentow

70 lat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
Studia z dziejow Uczelni napisana przez profesoré6w Janu-
sza Wrong i Zbigniewa Zaporowskiego) czy tez elektro-
niczny Stownik Absolwentéw UMCS. W obchody jubile-
uszu naszej Alma Mater wpisat si¢ takze cykl artykutow
0 jej historii publikowany w ,,Kurierze Lubelskim” oraz
programy radiowe i telewizyjne emitowane pod wsp6l-
nym tytutem ,,Twarze UMCS” na antenie Radia Lublin
oraz Telewizji Lublin. Z kolei zorganizowany dla naszych
bytych studentow I Zjazd Absolwentow stat sie okazja
do wzruszajacych spotkan po latach z profesorami i ko-
legami z roku, wspolnych fotografii, wpiséw do ksiag pa-
migtkowych i zwiedzania Uczelni. Wydarzenie swoim wy-
stepem uswietnita Beata Kozidrak. W ramach obchodéw
7o-lecia jednostki organizacyjne naszej Uczelni wiaczyty
sie w przygotowania do organizowanej wraz z Uniwersy-
tetem Przyrodniczym oraz Uniwersytetem Medycznym
Nocy Uniwersytetow, ktora po raz pierwszy odbyta sie
wtedy w Lublinie i zgromadzita kilka tysiecy uczestnikow.
Na Placu Marii Curie-Sktodowskiej, a takze na wszyst-
kich wydziatach, w Centrum Kultury Fizycznej i w Chatce
Zaka oraz w innych miejscach mozna byto zobaczy¢ wie-
le widowiskowych pokazow i warsztatow, wziac¢ udziat
w rozgrywkach sportowych, konkursach jezykowych,
wystucha¢ koncertéw oraz interesujacych wyktadow.

150. rocznica urodzin Marii Curie-Sktodowskiej

W 2017 r. nasza spotecznos$¢ swietowata 150. rocznice
urodzin naszej patronki — Marii Curie-Sktodowskiej. Z tej
okazji odbylo si¢ wiele ciekawych wydarzen oraz inicja-
tyw upamietniajacych wielkg uczona. Na szczegblne wy-

Fot. R. Fraczek

Fot. B. Proll
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l AN Wizyta wnu-
kéw Marii Curie-
-Sktodowskiej

- prof. Hélene Lan-
gevin-Joliot oraz
prof. Pierre'a Joliota

€ Wreczenie dy-
ploméw laurea-
tom konkursu na
najlepsza prace
dyplomowa o Marii
Curie-Sktodowskiej
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A Koncert z okazji
70-lecia Choru Aka-
demickiego UMCS

r6znienie zastuguje jednak bedaca dla naszej spotecznosci
ogromnym zaszczytem wizyta najblizszych cztonkow
rodziny Noblistki: jej wnuczki prof. Héléene Langevin-
-Joliot oraz wnuka prof. Pierre’a Joliota, ktorzy przybyli
do Lublina wraz z pracownikami Muzeum Curie w Pary-
zu. Goscie z Francji uczestniczyli w specjalnym koncercie
pt. ,,Madame Curie”, zwiedzili uczelnie, a takze Lublin
i okolice, uczestniczyli w konferencji prasowej i spotkali
sie z cztonkami spotecznosci UMCS-u. Z okazji jubileu-
szu odbyt si¢ takze pokaz przedpremierowy filmu Ma-
ria Sktodowska-Curie. Po projekcji w Inkubatorze Me-
dialno-Artystycznym UMCS miato miejsce spotkanie
autorskie z udziatem rezyserki Marie Noélle, producenta
Mikotaja Pokromskiego i aktora Daniela Olbrychskiego.

75 lat UMCS

W wyjatkowe wydarzenia obfitowat réwniez rok 2019,
w ktérych obchodziliSmy 75-lecie istnienia Uniwersy-
tetu Marii Curie-Sktodowskiej. Wir6d wielu inicjatyw
usSwietniajacych jubileusz mozna wyréznic kilka szcze-
go6lnych. W Filharmonii Lubelskiej odbyt sie koncert Cho-
ru Akademickiego dla mieszkancéw Lublina i zaproszo-
nych gosci. Wydarzenie to uswietniato nie tylko 75-lecie
UMCS-u, ale przede wszystkim 7o-lecie istnienia samego
Choru oraz 35-lecie pracy jego kierowniczki i dyrygent-
ki prof. Urszuli Bobryk. Kolejnym pamietnym wydarze-
niem byt Piknik Pracownikéw i Absolwentow zorgani-
zowany w Ogrodzie Botanicznym UMCS, uswietniony
m.in. koncertem znanej piosenkarki Urszuli przy akom-
paniamencie zespotu Tomasz Momot Orkiestra. Zgroma-
dzit on ponad 5 tys. 0s6b, w tym blisko 3 tys. absolwen-
tow. Podczas pikniku Rektor wraz z Kanclerzem UMCS
— Grazyng Elzbieta Fiok oraz przewodniczgcym Rady
Uczelni — Radostawem Janikiem posadzili pamiatko-
wy jubileuszowy dab szyputkowy ‘Concordia’. W ra-
mach obchodéw 75-lecia reaktywowano takze stynne
niegdys ,,Konfrontacje Studenckie — Miesi¢cznik Aka-
demickiego Lublina”. Naszg uczelnie odwiedzit takze
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AN Wizyta wnukédw Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. W tle drze-
woryt wykonany z okazji 150. rocznicy urodzin Patronki Uczelni

ponownie wybitny uczony, biochemik i wnuk Marii Cu-
rie-Sktodowskiej — Pierre Joliot, ktéremu przyznany zo-
stat doktorat honoris causa. Zwiehczeniem $wietowania
byt wspaniaty koncert Chéru UMCS i Orkiestry Filhar-
monii Lubelskiej, podczas ktorego po raz pierwszy wy-
konany zostat utwor Leszka Mozdzera Metamorphoseon.

Pikniki Pracownikéw UMCS

W 2014 r. po raz pierwszy zorganizowany zostat Piknik
Pracownikéw UMCS, ktory stat sie p6Zniej nowym, cie-
szacym si¢ sympatig zwyczajem. Co roku Rektor prof.
Stanistaw Michatowski zapraszat wszystkich obecnych
i bytych pracownikéw Uczelni wraz z rodzinami na to
wspolne spotkanie. Stanowilo ono doskonata okazje
do integracji cztonkéw spotecznosci akademickiej, dla
wielu z nich byto réwniez swojego rodzaju sentymen-
talna podréza do czaséw, kiedy zawodowo zwigzani
byli z Uniwersytetem. Kazda edycje pikniku u§wietnia-
1a specjalnie z tej okazji zaproszona gwiazda wieczo-
ru, m.in.: Piotr Selim, zesp6t Skaldowie, Urszula czy
Kuba Sienkiewicz wraz z dr. Markiem Stefankiewiczem.

Lubelskie Festiwale Nauki

Nasz Uniwersytet jest takze zaangazowanym uczestni-
kiem Lubelskich Festiwali Nauki. Warto przypomnie¢,
ze w 2015 r. petnit zaszczytna funkcje gtéwnego organi-
zatora 12. edycji wydarzenia oraz koordynatora w srodo-
wisku lubelskim. Festiwal przebiegat wtedy pod hastem
»Nauka drogg do Nobla”, nawiazujacym do postaci wy-
bitnego naukowca i dwukrotnej noblistki Marii Curie-
-Sktodowskiej, za$ program stanowit sp6jna i ambitng
wizje dziatan uksztalttowang wokot symboliki i znaczenia
Nagrody Nobla. Znalazty si¢ w nim spotkania z noblista-
mi i wspétpracownikami noblistow (sekretarz Wistawy
Szymborskiej — Michatl Rusinek), wydarzenia kultural-
ne i artystyczne taczace nauke i sztuke (Rap vs Nobli-
$ci, Mitosz w zywych obrazach), konkursy oraz gry na-
ukowe, wystawy (m.in. Nauka droga do Nobla), pokazy,



A Lubelski Festiwal Nauki (wrzesien 2019 1)

warsztaty (m.in. w ramach sympozjum dla doktorantow
i mtodych naukowcéw), a takze szereg innych atrakeji.
Uczestnicy Festiwalu mogli korzystaé z 1130 projektéw
przygotowanych przez 35 instytucji. W wydarzeniach
uczestniczylo ponad 35 tysiecy osob. Na stadionie Are-
na Lublin odbyt sie Piknik Naukowy, na ktérym zapre-
zentowato sie ponad 20 wystawcoéw (na ponad 70 stoi-
skach), ktorzy dla zwiedzajacych przygotowali tacznie
az 100 roznorodnych projektow z wielu dziedzin nauki.

Nadawanie tytutéw i godnosci akademickich

Niestychanie waznymi wydarzeniami dla spotecznosci

akademickiej Uczelni byto nadawanie tytutéw i godnosci

akademickich osobom zastuzonym dla UMCS-u. W la-

tach 2012-2020 odbylo si¢ 15 uroczystosci nadania ty-

tutéw doktora honoris causa oraz 6 nadan tytutu ho-

norowego profesora. Uhonorowani w ten spos6b zostali:
Tytut doktora honoris causa

e Prof. Frank Wilczek —17 wrzesnia 2012 r.

* Prof. Mykota Grygorowicz Krykun - 24 pazdzier-
nika 2012 1.

Fot. B. Proll

A Nadanie dokto-
ratu honoris causa
wnukowi Marii Cu-
rie-Skfodowskiej -
Pierre’'owi Joliotowi
(pazdziernik 2019)

Prof. Vladimir Moiseevich Gun’ko — 25 wrze$nia 2013 1.
Prof. Jean Poesen — 24 kwietnia 2014 r.

Prof. Bogustaw Sliwierski — 23 maja 2014 r.

Prof. Roman Hauser —25 czerwca 2014 r.

Prof. Henryk Skarzynski — 29 wrze$nia 2014 r.

Prof. Adam Daniel Rotfeld — 22 pazdziernika 2014 r.
Prof. Teresa L.o§-Nowak — 14 grudnia 2016 r.

Prof. Timothy Snyder — 22 pazdziernika 2018 r.
Prof. Jerzy Marian Brzezinski - 12 grudnia 2018 r.
Prof. Ronald W. Langacker — 8 maja 2019 r.

Prof. Michat Sliwa — 26 czerwca 2019 1.

Prof. Krzysztof Mikulski — 17 wrzes$nia 2019 r.

Prof. Pierre Joliot — 24 pazdziernika 2019 r.

Tytut honorowego profesora

Prof. Hans-Jorg Albrecht —26 czerwca 2013 r.

Prof. Andrzej Kostrzewski — 17 czerwca 2015 1.
Prof. Andrzej Paszczynski — 28 pazdziernika 2015
Prof. Kongkiti Phusavat — 18 maja 2017 r.

Prof. Carlos Bravo-Diaz — 20 czerwca 2018 r.

Prof. J6zef Edward Mojski — 7 wrze$nia 2018 r.
(w Gdansku)
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stotéwki akademi-
ckiej ,Trojka" =»
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Medale Zastuzony dla UMCS otrzymato 40 oséb,
a Amicis Universitatis Mariae Curie-Sktodowska — 26.
Osoby odznaczone najwyzszymi godno$ciami naszego
Uniwersytetu sg jego wielkimi ambasadorami w Polsce
i w wielu krajach §wiata. Jednocze$nie $wiadczg o do-
brej pozycji naukowej Uczelni.

Reaktywacja stotéwki akademickiej

22 pazdziernika 2019 r. nastgpito oficjalne otwarcie
»110jki” — kultowej stotléwki akademickiej, mieszcza-
cej sie przy ul. Langiewicza 16 w Lublinie. Reaktywu-
jac stotowke akademicka, wtadze uczelni wstuchaty sie
w glos studentow, ktdrzy w specjalnej ankiecie opowie-
dzieli si¢ za potrzeba przywrbcenia takiego miejsca na
terenie uniwersyteckiego kampusu.

Nowo otwarte miejsce nawiazuje do stynnej stotow-
ki nr 3, ktéra od lat 70. XX w. stuzyta spotecznosci
akademickiej UMCS-u. Absolwenci Uniwersytetu do tej
pory wspominajg z duzym sentymentem ten charaktery-
styczny, dzieki swej architekturze, gmach. Obiekt prze-
szedl kapitalny remont zar6wno wewnatrz, jak i na ze-
wnatrz. Obecnie jest to zupelnie nowa przestrzen, gdzie
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studenci, doktoranci, pracownicy uczelni, jak réwniez
mieszkancy Lublina mogg zje$¢ zdrowe i smaczne positki.

Oprocz czedci gastronomicznej w nowej przestrzeni przy-
gotowana zostala takze specjalna strefa coworkingowa dla
studentéw do swobodnej nauki, indywidualnej lub wspol-
nej pracy i do relaksu. Miesci sie tutaj takze sala konferen-
cyjna oraz sala prob dla Choru Akademickiego UMCS.

Spotkania z cyklu #Meetup_UMCSxSantander

26 wrzesnia 2018 r. miedzy Uniwersytetem Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie a Fundacja Santander Bank Pol-
ska S. A. zostata podpisana umowa darowizny zacies$niajg-
ca wspotprace miedzy organizacjami na kolejne trzy lata.
W ramach wspotpracy zastrzezono ré6znorodne formy dys-
ponowania srodkéw: Nagroda Santander Universidades,
dofinansowanie przedsiewzie¢ organizowanych w UMCS-
ie (o charakterze naukowym, artystycznym, sportowym
o zasiegach krajowym oraz miedzynarodowym), dofinan-
sowanie warsztatow i szkolen skierowanych do studen-
tow oraz pracownikéw (majacych na celu podniesienie
ich kompetencji, przyczyniajacych sie do rozwoju uczel-
ni), a takze wsparcie mobilnosci doktorantéw i pracow-
nikow, co przektada sie na rozwoj wspotpracy miedzyna-
rodowej miedzy Uczelnig a partnerami zagranicznymi.
Dzigki wspotpracy miedzy UMCS a Santander Universi-
dades realizowane sg r6znorodne projekty w tym m.in.
Nagroda Santander Universidades dla najlepszego stu-
denta, Nagroda Santander Universidades dla najbardziej
umie¢dzynarodowionego pracownika, doktoranta lub
studenta UMCS oraz wspomniany juz wczes$niej cykl
#MEETUP_UMCSxSANTANDER. Owocna wspdtpraca
miedzy UMCS-em a Santander Universidades doskonale
rokuje na przysztos¢ podczas podejmowania kolejnych am-
bitnych celéw oraz rozwoju wspdtpracy miedzynarodowe;.

Fot. B. Proll



A Otwarcie Filii Santander Universidades w Bibliotece Gtéwnej
UMCS (26 listopada 2018 1.)

Nowa odstona Wiadomosci Uniwersyteckich
Nasze akademickie czasopismo ,,Wiadomosci Uniwer-
syteckie” rowniez przeszto znaczacg metamorfoze. Od
jesieni 2019 r. gazeta ukazuje si¢ w zmienionej, koloro-
wej i nowoczesnej szacie graficznej. Struktura periodyku
rowniez poddana zostata modyfikacji. Stworzono dwa
nowe dziaty: Wydarzenia naukowe oraz Nasi absolwenci.
Pierwszy zawiera sprawozdania z konferencji, sympo-
zjow i wyjazdoéw naukowych, za$ drugi powstat z mysla
o historiach i osiagnieciach naszych absolwentéw, kt6-
rzy stanowig najlepsza wizytéwke UMCS-u. Tymczasem
w dziale Nauka i ludzie zamieszczane sg artykuty po-
pularnonaukowe oraz wywiady promujgce dziatalno$¢
naukowa, projekty badawcze oraz wszelkie inne inicja-
tywy i dokonania naszych pracownikéow akademickich,
doktorantéw oraz studentéw. Zmiany wprowadzono
z mys$la o tym, aby czasopismo w spos6b przystepny
oraz interesujacy pokazywato potencjat badawczy oraz
dydaktyczny Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskie;j.
W tym celu jest tez planowana na nowy rok akade-
micki kolejna inicjatywa powigzana z ,,Wiadomosciami
Uniwersyteckimi”, jakg bedzie cykl podcastow o na-
zwie ,,Glos nauki”. Podcasty sg publikacjami w formie
dZzwiekowej (najczesciej w postaci odcinkow) dostep-
nymi za posrednictwem platform i aplikacji pozwalajg-
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€ Spotkanie z Beatg Tadlg w ramach cyklu
#Meetup_UMCSxSantander (4 listopada 2019 1)

cych na ich odstuchiwanie w dowolnym momencie. Sa
nowym trendem w komunikacji, cieszg si¢ popularnos-
cia i docieraja do szerokiego grona odbiorcéw. Stano-
wig nowoczesny, atrakcyjny i jednoczes$nie przystepny
sposob dzielenia sie ekspercka wiedza oraz doSwiadcze-
niem z r6znych dziedzin. W poszczegdlnych odcinkach
,»Gtosu nauki” prezentowane beda ciekawe zagadnienia
naukowe zwigzane z zakresem badan naszych pracow-
nikoéw naukowych, doktorantéw i studentéw. Misjg pla-
nowanego cyklu bedzie przede wszystkim poszerzanie
horyzontéw poznawczych odbiorcéw oraz popularyza-
cja wiedzy, a poSrednio rowniez osiggniec i sukcesow
badawczych naszych naukowcéw i studentéw nie tylko
w ramach spoteczno$ci UMCS-u, ale takze poza nia.

Kreowanie wizerunku Uczelni

W latach 2012-2020 duzej zmianie ulegta polityka
medialna prowadzona w Uczelni, co z kolei przeto-
zyto si¢ na zmiang jej wizerunku zaré6wno wewnatrz
instytucji, jak i na zewnatrz. UMCS zaczat by¢ pozy-
tywnie postrzegany przez media nie tylko regionalne,
ale i ogdlnopolskie. Z pewnoscig wptyw na to miaty
organizowane regularnie konferencje prasowe i briefin-
gi, m.in. w zwigzku z: Inauguracja Roku Akademickie-
go, powotaniem TV UMCS, konferencjami ,,Studenci
zagraniczni w Polsce”, organizacja XII edycji Lubel-
skiego Festiwalu Nauki, obchodami jubileuszow 7o.
i 75-lecia UMCS-u, bogatym programem 150. rocznicy
urodzin Marii Curie-Sktodowskiej (ktorej towarzyszyt

przyjazd wnukéw Patronki Uniwersytetu) czy z wizyta-
mi Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, informuja-
cego opinie o srodkach przekazanych uczelni na budo-
we Kampusu Zachodniego UMCS. Podczas tego typu
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Spotkanie srodowi-
ska akademickie-
go, wiadz Lublina

i wojewodztwa
podczas konferen-
cji ,Akademicki
Lublin? Zdecydo-
wanie tak!" =>»

Konferencja prasowa z udziatem Ministra Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego Jarostawa Gowina (3 kwietnia 2018 1)) =»

spotkan Srodowisko dziennikarskie, a nastepnie opi-
nia publiczna, byli na biezaco informowani o kluczo-
wych dziataniach podejmowanych przez Uniwersytet.
Nawigzanie kontaktu i dobrych relacji z dziennikarzami,
stata gotowos¢ do spotkan i rozmowy z nimi, otwartos¢ na
pytania, problemy oraz umiejetnos¢ negocjacji przetozyto
sie i stale znajduje swoj oddzwiek w promocji marki na-
szego Uniwersytetu. UMCS zaczal w koncu by¢ postrze-
gany jako Uczelnia otwarta. W tym kontekscie warto
wspomnie¢ tutaj chociazby o jubileuszu obchodéw 7o-lecia
UMCS, ktory niemal przez caty rok, regularnie znajdowat
swodj wydzwiek na tamach prasy (cykl artykutow w ,,Ku-
rierze Lubelskim”, specjalny dodatek w ,,Gazecie Wybor-
czej” o absolwentach, Zjezdzie Absolwentoéw i Pikniku),
w radiu (cykl ,,Jwarze UMCS”), telewizji czy Internecie.
Na zmiane podejsScia mediéw do Uniwersytetu z pew-
noSciag wptyw miato takze szybkie reagowanie i spojna,
jasna polityka prowadzona w obliczu pojawienia si¢ sy-
tuacji kryzysowej, stala wspotpraca w zakresie posred-
nictwa przy wypowiedziach eksperckich naukowcow
z Uczelni oraz dbanie o biezaca polityke informacyj-
na Uczelni, utrzymujacej staly kontakt z dziennikarza-
mi, nagtasniajacej wydarzenia uczelniane, ,,podsuwa-
jacej” mediom ciekawe tematy zwigzane z UMCS-em,
rozsytane redakcjom materiaty prasowe, notatki, ko-
munikaty, o§wiadczenia, sprostowania, monitorowa-
nie mediéw i prasy ogoélnopolskiej pod katem tematy-
ki zwigzanej z UMCS-em i szkolnictwem wyzszym.
Majac na uwadze dobry wizerunek Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz utrzyma-
nie jak najlepszych relacji z przedstawicielami $rod-
koéw masowego przekazu uruchomiono takze tzw.
Baze¢ Ekspertow Medialnych UMCS, za pomocg kto-
rej dziennikarze maja utatwiony kontakt z ekspertami
w poszczegblnych, wyspecjalizowanych dziedzinach
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wiedzy. Wptywa to korzystnie na jakos¢ przekazywa-
nych przez nich informacji, wzmacnia promocije i pre-
stiz UMCS-u, a takze utrwala wizerunek naszej Uczel-
ni jako instytucji mogacej poszczycic sie¢ kompetentna
oraz wiarygodna kadra naukowa.

W ciagu ostatnich o§miu lat o UMCS-ie w koncu za-
czeto robic sie coraz gto$niej — w pozytywnym tego sto-
wa znaczeniu. Niemal codziennie na famach prasy moze-
my przeczytac o licznych sukcesach naszych naukowcow
czy sportowcow, o wydarzeniach kulturalnych organi-
zowanych w Chatce Zaka czy w koficu o ogromnej ga-
mie inicjatyw podejmowanych przez samych pracow-
nikéw naukowych, kota, organizacje studenckie itp.
Opracowanie i wprowadzenie tego rodzaju strategii me-
dialnej, jej koordynowanie i state monitorowanie sprawito,
ze UMCS ma obecnie pozytywny wizeruneKk i postrze-
gany jest jako Uczelnia otwarta na ludzi i otoczenie,
a takze jako Uczelnia kompletna, gdzie oprocz edukacji
i dydaktyki duzg role ogrywa takze sport i kultura, gdzie
istnieje tzw. zycie studenckie, gdzie wreszcie jest to miejsce,
w ktérym mozna realizowac swoje pasje i zainteresowania.

Kazda z prezentowanych inicjatyw, podjetych na
przestrzeni minionych lat, angazowata i jednoczyta
wielka spotecznos¢ jaka jest Uniwersytet Marii Cu-
rie-Sktodowskiej. Wspolne wysitki pracownikéw oraz
studentéw nie tylko stanowity okazje do zaciesniania
wiezéw i wspolpracy, ale takze budowaty pozytywny
wizerunek UMCS-u jako uczelni kompletnej — miejsca
wyjatkowego, z potencjatem naukowym, dydaktycznym,
kulturalnym oraz sportowym. Organizowane wydarzenia
i realizowane pomysty pozwalaly réwniez na pokazanie
otwartoSci naszej spotecznosci, ktora pragnie sie dzie-
li¢ z innymi tym, co najlepsze i najpigkniejsze, a jedno-
cze$nie Swiadczy o naszej roli w rozwoju pieknego Lub-
lina i wyjatkowego regionu, jakim jest Lubelszczyzna.

Fot. B. Proll
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