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UCHWALA Nr XXIV - 32.6/19
Senatu Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
z dnia 18 grudnia 2019 .
w sprawie harmonogramu czynnosci wyborczych w roku 2020

§1

Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie okresla
nastepujacy harmonogram czynnosci wyborczych w roku 2020:

1. Powotanie Uczelnianej Komisji Wyborczej i wydziatowych komisji wyborczych — 29 stycznia

2. Przyjecie uchwaty wyborczej — 29 stycznia

3. Wybor elektoréow dokonujacych wyboru Rektora — 14 luty—20 marca
4. Zgtaszanie kandydatéw na Rektora — do 8 kwietnia
5. Zaopiniowanie kandydatow na Rektora przez Senat (nadzwyczajne posiedzenie) — 15 kwietnia
6. Wybor rektora — 22 kwietnia
7. Wybor przedstawicieli do Senatu — do 29 maja
8. Sprawozdanie Uczelnianej Komisji Wyborczej z przeprowadzenia
wyboréw — posiedzenie Senatu 24 czerwca.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu UMCS

REKTOR
prof. dr hab. Stanistaw Michatowski
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UCHWALA Nr XXIV - 33.39/20
Senatu Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
z dnia 29 stycznia 2020 r.
w sprawie wyboréw w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Na podstawie § 143 Statutu UMCS z dnia 29 maja 2019 r. w zwigzku z Uchwatg Nr XXIV-32.6/19
Senatu UMCS z dnia 18 grudnia 2019 r. w sprawie harmonogramu czynnosci wyborczych
w roku 2020 Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie postanawia:

§1

1. Wybor Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej na
kadencje 2020-2024 odbedzie sie w dniu 22 kwietnia br.
2. Wybor przedstawicieli w Kolegium Elektorow Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
na kadencje 2020-2024 nalezy przeprowadzi¢ do dnia 20 marca br.
3. Wybér przedstawicieli w Senacie Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
na kadencje¢ 2020-2024 nalezy przeprowadzi¢ do dnia 29 maja br.
4. Uczelniana Komisja Wyborcza lub wydzialowe komisje wyborcze dokonuja
czynnosci niezbednych do przeprowadzenia wyboréw, w szczegélnosci ustalaja
kalendarz czynnosci wyborczych nieobjetych niniejszg uchwats.
5. Uczelniana Komisja Wyborcza ustala termin uniwersyteckiej
debaty wyborczej z udziatem kandydatéw na Rektora.
6. Uchwata, o ktorej mowa w ust. 5, zostaje zamieszczona na stronach internetowych Uniwersytetu.

§2

Podziat miejsc w Kolegium Elektor6w Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, okresla zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sktad Uczelnianej Komisji Wyborczej
Przewodniczacy
dr Wojciech Mojski
Komisja
prof. dr hab. Arkadiusz Bagtajewski
prof. dr hab. Grazyna Krasowicz-Kupis
dr hab. Marzena Bernatowicz, prof. UMCS
dr hab. Honorata Jakuszko, prof. UMCS
dr hab. Anna Matuszewska, prof. UMCS
dr Mirostaw Krukowski
mgr Patryk Banaszkiewicz
Pawet Zagrodniczek
dr Henryk Kowalski
dr hab. Irmina Wawrzyczek, prof. UMCS
Dorota Kretowicz

Wiadomosci Uniwersyteckie | CZERWIEC 2020 @ 3



UCHWALA Nr XXIV - 1/0/20
Senatu Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
z dnia 31 marca 2020 .
zmieniajaca Uchwate Nr XXIV-32.6/19 Senatu UMCS z dnia 18 grudnia
2019 r. w sprawie harmonogramu czynnosci wyborczych w roku 2020
oraz Uchwate Nr XXIV-33.39 z dnia 29 stycznia 2020 r. w sprawie wyboréw
w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Na podstawie § 143 Statutu UMCS z dnia 29 maja 2019 r. Senat
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie postanawia:

§1

W Uchwale Nr XX1IV-32.6/19 Senatu UMCS z dnia 18 grudnia 2019 r. w sprawie harmonogramu czynnosci
wyborczych w roku 2020, wprowadzi¢ nastepujaca zmiang: 1) § 1 otrzymuje brzmienie: ,,Senat Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie okresla nastepujacy harmonogram czynnosci wyborczych w roku 2020:

1. Powotanie Uczelnianej Komisji Wyborczej i wydziatlowych komisji wyborczych — 29 stycznia
2. Przyjecie uchwaty wyborczej — 29 stycznia
3. Wybor elektoréw dokonujgcych wyboru Rektora — 14 luty-29 maja
4. Zgtaszanie kandydatoéw na Rektora — do 10 czerwca
5. Zaopiniowanie kandydatéw na Rektora przez Senat (nadzwyczajne posiedzenie) — 17 czerwca
6. Wybor rektora — 26 czerwca
7. Wybor przedstawicieli do Senatu — do 12 lipca
8. Sprawozdanie Uczelnianej Komisji Wyborczej z przeprowadzenia wyboréw — wrzesieni 2020”.

§2

W uchwale Nr XXIV-33.39 z dnia 29 stycznia 2020 r. w sprawie wyboréw w Uniwersytecie Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, wprowadzi¢ nastepujaca zmiane: 1) W § 1 ust. 1-3 otrzymuja brzmienie
»I. Wybor Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej na
kadencje 2020-2024 odbedzie si¢ w dniu 26 czerwca br.
2. Wybér przedstawicieli w Kolegium Elektoréw Uniwersytetu Marii CurieSktodowskiej
na kadencj¢ 2020-2024 nalezy przeprowadzi¢ do dnia 29 maja br.
3. Wybor przedstawicieli w Senacie Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
na kadencje 2020-2024 nalezy przeprowadzi¢ do dnia 12 lipca br.”

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu UMCS

REKTOR
prof. dr hab. Stanistaw Michatowski
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Stowo
od rektora

Szanowni Panstwo,

jesteSmy przed kolejnym niezwykle waznym rozstrzyg-
nieciem dla dalszego rozwoju i funkcjonowania naszej
Uczelni, jakim sg wybory Rektora Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

26 czerwca tego roku Kolegium 200 elektoréw beda-
cych przedstawicielami wszystkich grup spotecznosci
naszej Uczelni: pracownikéw z tytutem naukowym, na-
uczycieli akademickich, pracownikéw niebedacych na-
uczycielami, a takze studentéw i doktorantéw, dokona
wyboru Rektora sposrod dwojga zgtoszonych i zareje-
strowanych kandydatéw, a tym samym zdecyduje, jak
bedzie funkcjonowat nasz Uniwersytet przez najbliz-
sze cztery lub osiem lat.

Wiemy juz, ze bedzie to czas szczeg6lny. Od kilku
miesiecy bowiem jestesmy bezpoSrednimi swiadkami
pandemii, ktora stata sie czynnikiem determinujagcym
liczne zmiany zaréwno sytuacji spotecznej, jak ekono-
micznej — nie tylko w Polsce, ale i na catym $wiecie.
Dla zapewnienia stabilizacji funkcjonowania i dobrych
perspektyw rozwoju, réwniez dla naszego Uniwersyte-
tu, bedg to wiec lata wymagajace jeszcze wiekszej de-
terminacji i zaangazowania.

Miedzy innymi z tymi wyzwaniami beda musiaty
sie zmierzy¢ nowe wtadze UMCS-u w kadencji 2020-
2024, ktére w obliczu czaséw, w ktoérych przyszto nam
zy¢ i funkcjonowac, beda zapewne musiaty stymulo-
wac rozw6j Uczelni, jednocze$nie stawiajac Smiate,
ale i realistyczne zadania dotyczace przysztosci naszej
Alma Mater. Czeka nas tez przelozona w czasie ewalu-
acja dyscyplin naukowych, ktéra zdecyduje o pozyciji
naszej Uczelni na mapie akademickiej Polski.

Gleboko wierze, ze Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie podota tym wyzwaniom, pozo-
stajgc tym samym Uczelnig kompletng, z sukcesem

realizujaca swoje plany w zakresie intensyfikacji i pod-
niesienia jakosci badan naukowych oraz w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej, Uczelnia wspierajaca roz-
woj pracownikow, doktorantéw i studentéw, a tak-

ze Uczelnig dobrze zarzadzana w wymiarze organiza-
cyjnym i finansowym. Jestem przekonany, ze mamy
dzi$ dobre podstawy, by takg wizje Uniwersytetu Ma-
rii Curie-Sktodowskiej w Lublinie skutecznie realizo-
waé w najblizszym latach.

Z wyrazami szacunku

jnzwﬁyf‘wf Voyolitowshs
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Prof. dr hab. Radostaw

Dobrowolski

geograf fizyczny, geomorfolog, paleogeograf; au-

tor ponad 220 artykutéw naukowych (w tym 30
indeksowanych w bazie Web of Science), 2 ksigzek, 20
rozdziatbw w monografiach i ok. 100 publikacji kon-
ferencyjnych (Indeks Web of Science H=10).

Jest absolwentem studiéw geograficznych na Wy-
dziale Biologii i Nauk o Ziemi UMCS (1988). Zwiaza-
ny zawodowo z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodow-
skiej od 1987 r. (zatrudniony jeszcze jako student na
stanowisku asystenta naukowo-technicznego), gdzie
przeszedt wszystkie szczeble kariery naukowej. Obec-
nie jest profesorem zwyczajnym, zatrudnionym w Ka-
tedrze Geomorfologii i Paleogeografii Instytutu Nauk
o Ziemi i Srodowisku.

Petnit funkcje zastepcy dyrektora ds. studenckich
(2008-2011) i dyrektora Instytutu Nauk o Ziemi (2011),
pierwszego dziekana Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej (2011-2016), a ostatnio — prorek-
tora ds. nauki i wspélpracy miedzynarodowej UMCS
(2016-2020).

Prof. Dobrowolski jest aktywnym uczestnikiem zy-
cia naukowego w kraju i za granicg. Jest cztonkiem
licznych organizacji i komitetéw naukowych, w tym:
Steering Committee of Karst Commission Internatio-
nal Geographical Union (w 3 kolejnych kadencjach
od 2008 r.), Komitetu Nauk Geograficznych PAN
(w 3 kolejnych kadencjach od 2011 1., w tym od 2016
r. jako wiceprzewodniczacy KNG), Komitetu Badan
Czwartorzedu PAN (w 2 kolejnych kadencjach w latach
2011-2018). Jest cztonkiem kilku towarzystw i stowa-
rzyszen naukowych: Polskiego Towarzystwa Geogra-
ficznego (m.in. sekretarz, wiceprzewodniczacy i czto-
nek Zarzadu Oddziatu Lubelskiego PTG), Polskiego
Towarzystwa Geologicznego (m.in. cztonek Zarzadu
Gtownego PTGeol od 2008 r.), Stowarzyszenia Geo-
morfologéw Polskich (m.in. cztonek Komisji Rewizyj-
nej przy Zarzadzie Gtéwnym SGP), Polskiego Towa-
rzystwa Przyrodnikéw im. Kopernika (m.in. cztonek
Zarzadu Gtéwnego Sekcji Speleologicznej PTP), Pol-

Prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski (ur. 1964 r.),
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skiego Komitetu Narodowego Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Torfowego.

Prof. Dobrowolski byt kierownikiem 2 i gtéwnym
wykonawcg 11 projektow badawczych (KBN, MNiSW,
NCN, NCBiR). Jest wspotautorem kilkudziesieciu prac
projektowych, wdrozeniowych i ekspertyz dla admini-
stracji publicznej. Byt recenzentem ponad 40 projektow
badawczych (KBN, MNiSW, NCN, Polskiej Mapy Dro-
gowej Infrastruktury Badawczej), a takze kilkudziesigciu
procedur awansowych (doktoratéw, habilitacji, profe-
sur). Byt cztonkiem komitetéw naukowych i organizacyj-
nych ponad 60 konferencji (krajowych i zagranicznych),
odbyt? staze naukowe na Uniwersytecie w Otomuncu
i dwukrotnie na Uniwersytecie Lwowskim. Promotor
4 prac doktorskich, 30 magisterskich i 48 licencjackich.

Laureat Nagrody Polskiej Akademii Nauk (za rozpra-
we doktorska) i Nagrody Naukowej i Medalu im. Marii
Markowicz-fohinowicz (za osiggniecie habilitacyjne).

Prof. Dobrowolski od wielu lat jest zaangazowany
w dziatania na rzecz ochrony przyrody i srodowiska.
Przez 3 kolejne kadencje (2007-2018) byt cztonkiem Ko-
mitetu Narodowego ds. Wspotpracy z Komitetem Prob-
leméw Srodowiska ICSU i Miedzynarodowym Progra-
mem UNESCO-MAB przy Prezydium PAN, od 2013 1.
petni funkcje delegata krajowego w Migdzynarodowej
Radzie Koordynacyjnej Transgranicznego Rezerwatu
Biosfery Polesie Zachodnie, byt cztonkiem Panstwo-
wej Rady Ochrony Przyrody (2014-2016), a obecnie
cztonkiem Regionalnej Rady Ochrony Przyrody (od
2018 r.). Od wielu lat jest takze cztonkiem Rad Na-
ukowych Parkéw Narodowych: Poleskiego (od 2010 1.)
oraz Roztoczanskiego (od 2014 r., petniagc w niej funk-
cje wiceprzewodniczacego).

Odznaczony Medalem Komisji Edukacji Narodo-
wej, Medalem Prezydenta Lublina, Srebrnym Krzy-
zem Zastugi i Ztotg Odznaka Polskiego Towarzystwa
Geograficznego.

Zonaty, ojciec dwojki dorostych dzieci; pasjonat
mokradet, gor i obszaréw polarnych; rekreacyjnie gra
W tenisa ziemnego.



Zdecydowatem sie kandydowa¢ na rektora, bo...

...zalezy mi na dynamicznym rozwoju mojego Uniwer-
sytetu, podniesieniu jego prestizu naukowego, popra-
wie funkcjonalnosci oferty dydaktycznej, skuteczniej-
szym zarzadzaniu jego zasobami i wreszcie na lepszych

relacjach z szeroko rozumianym otoczeniem zewnetrz-
nym. Wiele lat moich do§wiadczen na réznych sta-
nowiskach administracji uczelnianej (instytutowej,
wydziatowej, rektorskiej) upowaznia mnie do stwier-
dzenia, ze dobrze znam realia szkolnictwa wyzszego
oraz nauki w Polsce i wiem, jakie kierunki dziatan za-
rzadczych powinny w relatywnie krotkim czasie przy-
nie$¢ znaczaca poprawe sytuacji w gléwnych sferach
funkcjonowania naszego Uniwersytetu. A w tych sfe-
rach, ktorych nie znam lub w ktérych moje doswiad-
czenia sg mniejsze — zostang wsparte pracg zespotu

prorektoré6w z mojego kolegium. Ich kompetencje i do-
Swiadczenia praktyczne w zakresie badan i rozwoju,
zarzadzania organizacjami, finanséw, informatyza-
cji, start-upow, dydaktyki, jakosci procesow itd. sta-
nowig gwarancje petnej realizacji mojego programu
wyborczego.

W zarzadzaniu uczelnig bede sie kierowat...

... racjonalizmem i dbatoscig o efektywne wykorzysta-
nie srodkéw budzetowych, z systematycznym wdraza-
niem partycypacyjnego modelu zarzgdzania Uczelnia.
Zalezy mi na zwigkszeniu efektywnosci podejmowanych
dziatan, odbiurokratyzowaniu administracji uczelnia-
nej wszystkich szczebli, lepszym i szybszym przepty-
wie informacji, w tym zwtaszcza na zintensyfikowa-
niu prac nad szerszym wdrozeniem i wykorzystaniem
systemo6w informatycznych.

Podstawa rozwoju uczelni

w nastepnych latach bedzie...

... konsekwentne, bazujace na pelnym zaangazowa-
niu catego §rodowiska akademickiego, wdrazanie po-
lityki prorozwojowej Uniwersytetu. Sktadaja sie na
nig: (1) poprawa pozycji ewaluowanych dyscyplin na-
ukowych — poprzez systematyczne wdrazanie zinte-
growanego systemu motywacyjnego wsparcia badan
naukowych, (2) nowoczesne ksztatcenie i zwigzana
z nim modernizacja programéw ksztatcenia, z wiek-
szym udziatem kierunkéw interdyscyplinarnych, do-
stosowanych do potrzeb rynku pracy, (3) funkcjonal-
ne, w petni sprawne zarzadzanie Uczelnia, (4) wigksze
umiedzynarodowienie wszystkich sfer aktywnosci
akademickiej.

Najwigksze atuty UMCS-u...

... to: (1) potencjat intelektualny jego pracownikéw —
ogromny, lecz nie w petni wykorzystany, kapitat ludz-
ki; (2) dobre zaplecze infrastrukturalne, pozwalajace
na szybki rozwéj wielu dyscyplin naukowych; (3) sze-
rokie spektrum oferty badawczej, edukacyjnej, kultu-
ralnej, sportowej, (4) potozenie geograficzne, dajace
szanse na lepsze wykorzystanie jego potencjatu i bu-
dowanie marki najlepszego Uniwersytetu we wschod-
niej Polsce, silnego, stabilnego i dobrze zarzadzanego,
a jednocze$nie w petni otwartego na Swiat.
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»UMCS - SIEA REGIONU - OTWARTOSC NA
SWIAT?”, hasto wyborcze mojej kampanii w lapidar-
nej formie odzwierciedla range i znaczenie Uniwersy-
tetu w kontekscie regionalnym oraz aspiracje do szer-
szej wspotpracy i rozpoznawalnosci miedzynarodowe;j.
Moim celem jest to, aby Uniwersytet Marii Curie-Skio-
dowskiej w 2024 r. byl najwigksza, najlepiej oceniang
i najbardziej innowacyjna uczelnia w Polsce Wschod-
niej, klasyfikujac sie w czotéwce polskich uniwersyte-
tow; uniwersytetem stabilnym finansowo i atrakcyjnym
miejscem nauki dla studentéw i doktorantoéw z kraju
iz zagranicy, a takze wiarygodnym, dobrze zarzgdza-
nym pracodawca. Uniwersytet bedzie kultywowat do-
bre tradycje akademickie oraz zapewnial warunki do
wieloptaszczyznowego rozwoju wszystkich cztonkow
wspodlnoty akademickiej. Uniwersytet bedzie wspierat
pracownikéw prowadzacych wysokiej jakosci badania
naukowe, aktywnie komercjalizowat ich wyniki, realizo-
wat innowacyjne kierunki ksztatcenia oraz wspétpraco-
wat z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Proponowany przeze mnie program opiera si¢ na
czterech, wspotzaleznych celach strategicznych. Wraz
z moim zespotem stawiam na zintegrowane podejscie
do nauki, dydaktyki, wspdtpracy z otoczeniem oraz
organizacji proceséw wewnetrznych. Moim zamie-
rzeniem jest takie zarzadzanie na tych ptaszczyznach,
aby zmiany w ktérymkolwiek z wymienionych w pro-
gramie obszaréw strategicznych byty SciSle powiazane
z adekwatng reakcja w pozostatych obszarach. Takie
holistyczne podejscie zapewnia dalszy rozwéj Uniwer-
sytetu i zabezpiecza jego finansowanie.

CELE STRATEGICZNE
1. WZROST DYNAMIKI BADAN NAUKOWYCH

Wysoki poziom badan naukowych jest kluczowym wa-
runkiem rozwoju Uniwersytetu. Od ich jakosci i dyna-
miki zalezy pozycja Uniwersytetu i poziom subwencji.
Lepsze wyniki ewaluacyjne przektadaja sie na wyzsze
wskazniki finansowania, a w konsekwencji na rozwoj
infrastruktury uczelni, wzrost wynagrodzen oraz moz-
liwo$¢ prowadzenia kolejnych prac badawczo-rozwo-
jowych. Wszystkie te elementy determinujg stabilno$¢
zatrudnienia i wiekszy komfort pracy.
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Cele operacyjne:

1.1. Umiedzynarodowienie sfery
naukowo-badawczej

Bez wymiany miedzynarodowych doswiadczen oraz
wlaczenia pracownikéw UMCS-u w prace miedzyna-
rodowych zespotéw i konsorcjéw badawczych, trudno
wyobrazi¢ sobie rozwdj uczelni. W celu umiedzynaro-
dowienia sfery naukowo-badawczej przewiduje utwo-
rzenie systemu grantéw podoktorskich, ktory bedzie
skierowany do naszych pracownikéw prowadzacych
badania za granicg, jak i mtodych naukowcéw z za-
granicy, ktérzy realizujac badania w UMCS-ie, moga
takze zasili¢ kadre prowadzaca zajecia na kierunkach
anglojezycznych.

1.2. Innowacyjnoé¢ i interdyscyplinarno$é¢ badan
Badania musza by¢ prowadzone w sposéb planowy i re-
alizowac strategie naukowo-badawcza Uniwersytetu.
Przewiduje utworzenie interdyscyplinarnego think-tan-
ku badawczo-gospodarczego UMCS, ktérego celem be-
dzie wyszukiwanie i kreowanie nowych obszaréw dla
rozwoju badan oraz wsparcie w poszukiwaniu mozli-
wosci komercjalizacji ich wynikow.

1.3. Projako$ciowe wspieranie badan - system
finansowego wsparcia dla najlepszych

Przewiduje intensywne wspieranie badan i to w bar-
dzo szerokim kontekscie. Wprowadzony zostanie pa-
kiet ,,Promocji Aktywnego Naukowca”. Przewiduje
rozbudowg zintegrowanego systemu motywacyjnego
dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych (m.in. do-
datki motywacyjne i elastyczne pensum dydaktyczne)
i szybkie Sciezki kariery dla utalentowanych mtodych
naukowcow. Wsparcie uzyskaja wyrdzniajacy sie dok-
toranci, a gwarancje zatrudnienia — najlepsi naukow-
cy z grona mtodych doktoréw (w priorytetowych ob-
szarach rozwoju Uniwersytetu).

1.4. Modernizacja i lepsze wykorzystanie
infrastruktury badawczej

Przewiduj¢ wydzielenie z budzetu uczelni Srodkéw na
modernizacj¢ i naprawe istniejacej infrastruktury oraz
zorganizowanie systemu interdyscyplinarnego wyko-
rzystania aparatury badawcze;j.



1.5. Zwigkszenie aplikacyjnosci wynikow

badan i stopnia ich komercjalizacji

Planuje rozwoj systemu motywacyjnego dla pracow-
nikéw komercjalizujgcych efekty badan naukowych
oraz silniejsze wsparcie dla naukowcédw przygotowu-
jacych wnioski grantowe. Przewiduje tez organizacje
wydarzen o charakterze typowym dla branzy informa-
tycznej ,,hackathonéw?”, skierowanych do naukowcow
pracujacych w interdyscyplinarnych zespotach badaw-
czych, w ktorych bedg oni w krétkim czasie rozwigzy-
wa¢ pilne zadania zlecane przez instytucje i podmioty
z otoczenia Uniwersytetu.

2. NOWOCZESNE KSZTAtCENIE

Nowoczesne ksztatcenie jest kluczem do rozwoju sfe-
ry dydaktyczno-spotecznej Uniwersytetu, a takze waz-
nym elementem przygotowania naszych absolwentow
do wejscia na rynek pracy. Wzrost liczby dobrych stu-
dentéw i jakosci kandydatéw na studia, zatrzymanie
absolwentéw studiéw I stopnia i realizacja przez nich
studiow II stopnia w UMCS-ie, pozyskiwanie Swiet-
nych kandydatéw do Szkét Doktorskich czy tez umie-
dzynarodowienie oferty dydaktycznej stwarzaja gwa-
rancje nie tylko stabilnego wsparcia budzetu UMCS-u,
ale takze Sciezke pozyskiwania potencjalnych kadr na-
ukowych. Istotnym elementem polityki ksztatcenia be-
dzie utrzymanie wskaznika dostepnosci dydaktyczne;j.

Cele operacyjne:

2.1. Wzbogacenie réznorodnoéci oferty edukacyjnej
Priorytetem mojej polityki bedzie rozwdj interdyscypli-
narnych programéw ksztalcenia. Konieczne jest zwiek-
szenie liczby programéw zorientowanych na potrzeby
rynku pracy oraz wzrost elastycznosci i indywiduali-
zacji ksztatcenia studentéw. Wspierana i rozwijana be-
dzie oferta zdalnej edukacji jako efektywnego ksztatce-
nia nie tylko w okresie pandemii. Rozw6j technologii
cyfrowych w ksztatceniu akademickim oraz wdraza-
nie nowoczesnych narzedzi i formatéw dydaktycznych
bedzie elementem aczacym dynamiczny rozwoj ofer-
ty dydaktycznej z jej rynkowgq utylitarnoscig. Rozwija-
ne beda kompetencje osobiste studentéw (np. poprzez
wprowadzenie szerszej palety przedmiotoéw fakulta-

tywnych), ale takze inicjatywy edukacyjne populary-
zujace nauke zgodnie z zasadami spolecznej odpowie-
dzialnosci uczelni.

2.2. Zgodnos¢ oferty ksztatcenia

z potrzebami nowoczesnego rynku pracy

Programy ksztatcenia beda tworzone i realizowane na
podstawie glebszej analizy rynku pracy, jego tenden-
cji, sygnatow z instytucji wspotpracujacych z uczel-
nia oraz zglaszanego zapotrzebowania przedsigbiorstw
z roznych sektoréw gospodarki. Priorytet uzyskajg kie-
runki o praktycznym profilu ksztatcenia (wraz z odpo-
wiednim systemem praktyk i stazy studenckich), co po-
zwoli zwiekszaé atrakcyjnosé¢ absolwentéw UMCS-u na
rynku pracy. Oczekiwanym efektem takich dziatan po-
winien by¢ wzrost zainteresowania oferta dydaktyczna
uczelni, a to powinno przektadac si¢ na poziom uzy-
skiwanej subwencji.

2.3. Umigdzynarodowienie ksztatcenia i jego
koherentnos¢ z rozwojem naukowym Uniwersytetu
Zwiegkszenie liczby studentow i wyktadowcow zagra-
nicznych, wigksza mobilnosci studentdéw czy wzrost licz-
by kierunkéw anglojezycznych w ofercie dydaktycznej
W oczywisty sposob sa powiazane z umiedzynarodo-
wieniem sfery badan. Zamierzam w tym celu wdrozy¢
m.in. program umiedzynarodowienia kadry admini-
stracyjnej (dziekanaty oraz administracja wydziatow
i instytutow) oparty na poznawaniu dobrych praktyk
w uczelniach i instytucjach zagranicznych. Badania
i dydaktyka przenikaja si¢ i sa wzajemnie wspotzalezne.
Nowym zadaniem bedzie zapewnienie warunkéow dla
silniejszego powiazania programéw ksztatcenia z proce-
sem badawczym poprzez wiaczenie do niego studentow.

2.4. Podnoszenie jakosci ksztatcenia

oraz usprawnienie procesu

zarzadzania sferg dydaktyczng

Procesy te muszg by¢ kompleksowo powigzane z ini-
cjatywami podnoszenia kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich, kreowania nowoczesnych
metod i narzedzi ksztalcenia oraz promowaniem najzdol-
niejszych dydaktykow. Cze$¢ plandw zrealizuje dzig-
ki ujednoliceniu i udoskonaleniu systemu zarzgdzania
w sferze dydaktycznej czy tez przez stworzenie syste-
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mu motywacyjnego dla wybitnych dydaktykow. Prze-
widuje takze uruchomienie systemu motywacyjnego
dla pracownikéw dziekanatow.

3. EFEKTYWNA WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Uniwersytet, jak kazdy podmiot sektora badan i rozwo-
ju, funkcjonuje w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
i realizuje r6znorodne zadania na rzecz tego otocze-
nia. Dziatania te maja dwa wymiary. Pierwszy polega
na realizacji ustug edukacyjno-badawczo-wdrozenio-
wych. Drugi — na petnieniu roli pracodawcy i odbior-
cy ustug zewnetrznych. W pierwszym aspekcie uczel-
nia jest wiec dostawcg, a w drugim — odbiorcg oferty
plynacej z otoczenia. Jedynie sprawna realizacja zadan
w obu obszarach pozwala uczelni rozwijac sie i odgry-
wac¢ wazna role w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Cele operacyjne:

3.1. Wsparcie inicjatyw prorozwojowych

oraz inkubacji aktywnosci gospodarczej

Dzieki wtgczeniu w prace przyszlego kolegium rektor-
skiego profesoréw posiadajgcych zaré6wno istotny po-
tencjal naukowy, jak i bogate doSwiadczenie praktyczne
przewiduje zdynamizowanie rozwoju UMCS-u w sfe-
rze kontaktoéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Jednym z gtéwnych dziatan bedzie stworzenie ,,Prod-
-Lab UMCS” jako miejsca rozwoju kompetencji prak-
tycznych i wdrazania pomystow studenckich, a takze
- powigzanego z tym pomystem — Centrum Kompe-
tencji Cyfrowych UMCS, majacego na celu ksztalce-
nie oraz rozwéj i komercjalizacje ustug i wyrobow
o charakterze cyfrowym (w ramach Lubelskiej Wyzy-
ny IT). Planuje takze utworzenie Studenckiego Banku
Aktywnos$ci UMCS i powr6t do tradycji spéidzielczo-
$ci akademickiej (rozw6j wewnetrznego systemu prak-
tyk studenckich).

3.2. Wzmocnienie kontaktéw z podmiotami

gospodarczymi i sektorem administracji publicznej
W ramach podejmowanych dziatan z tego obszaru
znajda si¢ m.in.: inicjowanie wspoélnych przedsigwzigc
z podmiotami gospodarczymi o charakterze bizneso-
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wo-wdrozeniowym, wsparcie dla studentow w formie
stazy, utatwiajacych uzyskanie zatrudnienia w podmio-
tach gospodarczych (zgodnie z zawartymi porozumie-
niami), rozwoj wspotpracy z Urzedami Pracy (miejskim,
wojewddzkim) oraz reorganizacja i intensyfikacja pra-
cy Biura Rozwoju Kompetencji UMCS. Utrzymywanie
partnerskich relacji z jednostkami sektora administra-
¢ji publicznej, przy zachowaniu apolitycznosci uczel-
ni, jej autonomii i niezaleznos$ci, wzmacnia pozycje
UMCS-u w jego otoczeniu spotecznym, w ktorym wy-
petnia nie tylko role ekspercka, ale takze funkcjonuje
jako wazny osrodek zycia kulturalnego i sportowego.

4. SPRAWNE ZARZADZANIE UCZELNIA

Sprawne zarzadzanie stanowi klucz do efektywnosci
dziatan w kazdym obszarze aktywnoS$ci Uniwersytetu.
Z jednej strony musimy niwelowac przerosty biurokra-
tyczne uczelnianej administracji, skraca¢ obieg doku-
ment6éw, poprawiaé funkcjonalnos¢ decyzyjna i profe-
sjonalizm kadry kierowniczej, z drugiej za$§ promowac
partycypacje spotecznosci akademickiej w zarzadzaniu
uczelnig i jej jednostkami organizacyjnymi. Elimino-
wane beda wszelkie niejasne procedury, watpliwe al-
gorytmy podziatu srodkow itp. Podstawowe zasady, ja-
kimi bede si¢ kierowat, to: transparentnos¢, rownosc
oraz demokratyzacja dziatan.

Cele operacyjne:

4.1. Partycypacyjny model zarzadzania

Uwazam, ze konieczne jest zwigkszenie udziatu rad na-
ukowych instytutéw i innych ciat kolegialnych w pro-
cesach zarzadzania uczelnig. Efektem tego dziatania
bedzie synergia i wieksza integracja naszego Srodowi-
ska, wynikajaca ze wspotpracy pracownikoéw, studen-
tow i doktorantow. Przewiduje wydzielenie z budzetu
uczelni Srodkéw na realizacje ,,inwestycyjnych projek-
tow akademickich”, wylonionych na warunkach kon-
kursowych z udziatem cztonkéw wspolnoty Uniwer-
sytetu. Powstanie Studencki Budzet Rozwoju UMCS,
o cechach ,,budzetu obywatelskiego”, przeznaczony
na wdrazanie matych przedsiewzie¢ inwestycyjno-
-rozwojowych przy wspotudziale ich pomystodaw-
cOw (studentow).



4.2. Doskonalenie funkcjonowania

systemu zarzadzania uczelnia

Procesy zarzadzania uczelnig ulegng prorozwojowym
zmianom, powigzanym ze wszystkimi celami strate-
gicznymi. Wdrozony zostanie elektroniczny obieg do-
kumentéw, a procedury beda bardziej przejrzyste. Kreo-
wane beda najlepsze standardy pracy, badan i edukacji,
a towarzyszy¢ im bedzie wzrost funkcjonalnosci catej
struktury organizacyjnej Uniwersytetu i lepsze wyko-
rzystanie potencjatu wszystkich organéw opiniodaw-
czo-doradczych. Priorytetem beda dziatania przy-
spieszajace cyfryzacje procesow zarzgdzania (w sferze
administracyjnej, dydaktycznej i badawczej), wdrozone
zostang kolejne funkcjonalno$ci Wirtualnego Kampusu
UMCS. Nastapi intensywna informatyzacja sfery stu-
dencko-dydaktycznej (USOS+), a funkcjonalnos¢ legi-
tymacji studenckiej (i ustug potaczonych) ulegnie istot-
nemu zwigkszeniu. Planuj¢ takze wdrozenie projektu
Wirtualnej Biblioteki UMCS oraz Cyfrowych Czytelni
Wydzialowych.

4.3. Utrzymanie i rozwoj kapitatu

spotecznego uczelni

Istotng wage przywigzuje do stabilnosci zatrudnienia
i wspierania rozwoju zawodowego wszystkich grup
pracowniczych. Wdrozone zostang finansowe i poza-
finansowe systemy motywacyjne dla pracownikéw,
w tym promujace jakos¢ i terminowos$¢ pracy oraz na-
stawienie na skrocenie czasu obstugi lub zmniejsze-
nie uciazliwo$ci czynnosci administracyjnych (stano-
wiskowe innowacje proefektywnosSciowe). Przewiduje
takze stworzenie programéw wykorzystujacych do-
Swiadczenie emerytowanych pracownikéow w aktual-
nych pracach badawczych i procesie dydaktycznym
realizowanym w Uniwersytecie, zapewnienie miejsc
pracy dla najbardziej obiecujacych mtodych bada-
czy oraz usprawnienie i lepsze wykorzystanie systemu
monitoringu loséw absolwentéw. Sprawne zarzadza-
nie uczelnig oznacza dla mnie takze: stosowanie pro-
cedur polityki kadrowo-ptacowej z jasno okreslonymi
zadaniami i kompetencjami pracowniczymi, kryte-
riami oceny pracy i wynagradzania oraz transparen-
tny system awanséw dla wszystkich grup pracowni-
czych, powiazany ze zmiang wysokosci wynagrodzenia
zasadniczego.

4.4. Wspotpraca z samorzadem

i organizacjami studenckim

Rozwijana bedzie wspoéipraca z samorzadem studen-
tow i doktorantéw, oparta nie na obietnicach, ale na
transparentnym i ujednoliconym systemie wsparcia
finansowego studenckiej dziatalnosci organizacyjnej
(w ramach specjalnie wydzielonego budzetu). Wypra-
cowany zostanie system wsparcia dla studenckiej dzia-
talnosci naukowej w ramach uczelni oraz zawieranych
przez nig porozumien z instytucjami, organami samo-
rzadu terytorialnego i zawodowego oraz podmiotami
sektora gospodarczego. Wiekszy wptyw na realiza-
cje swoich postulatow zyskaja wydzialowe samorzady
studentow.

4.5. Rozwoéj dobrostanu

infrastruktury Uczelni

Wdrozony zostanie program ,,Eco UMCS”, polegajacy na
intensywnym rozwoju wszelkich rozwiagzan i postaw pro-
ekologicznych oraz wprowadzaniu innowacji o charakte-
rze elektromobilnosciowym. Priorytetem bedzie wdraza-
nie pomystéw na wykorzystanie mozliwosci legitymacji
studenckiej, elektronizacja zZycia uniwersyteckiego, two-
rzenie i rozwoj stref coworkingowych dla studentow
i doktorantow, ale takze wsparcie dziatalnosci kultural-
nej i aktywnosSci sportowej cztonkéw catej wspolnoty
akademickie;j.

Podsumowujac zatozenia tak zarysowanego, zintegro-
wanego programu na rozw6j UMCS-u, postuzeg si¢ przy-
ktadem jednego z prostych dziatan, ktore przedstawi
filozofi¢ mojego podejscia. Jest nim projekt uniwersy-
teckiej pasieki, ktora powstanie w Ogrodzie Botanicz-
nym UMCS. Pasieka bedzie zywym laboratorium dla
naszych specjalistow zajmujacych sie pszczelarstwem,
chorobami pszczo6t, analizg jakosci woskow pszczelich
itp.; bedzie tez miejscem praktyk dla naszych studen-
tow. Z kolei produkty pszczele beda stanowity dosko-
naty material do wytwarzania przedmiotéw promo-
cyjnych uczelni, symbolizujacych spoteczne, tworcze
i zintegrowane podejscie do edukacji, badan i kre-
owania postaw przedsigbiorczych. Takich przykta-
dow i obszaréw dziatan mozna podaé wiecej. I w ta-
kim kierunku bedzie zmierzata moja polityka rozwoju
UMCS-u.
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Prof. dr hab.
Robert Litwinski

(1971 r.) — historyk zajmujacy sie biografistyka,

dziejami formacji mundurowych, polityka we-
wnetrzng wladz panstwowych II Rzeczypospolitej oraz
przesztoscia miedzywojennego Lublina. Prowadzit ba-
dania naukowe m.in. w Rosji, na Ukrainie i Wielkiej
Brytanii. Stypendysta Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
oraz Fundacji Lanckoronskich.

Trzydziesci lat temu zwigzat sie z UMCS-em, rozpo-
czynajac tutaj studia. Jego naukowym mistrzem byt
prof. dr hab. Tadeusz Radzik, pod ktérego kierunkiem
przygotowat prace magisterska, obroniong 25 czerwca
1995 r. W tym samym roku zostat przyjety na studia
doktoranckie w Instytucie Historii, a 1 kwietnia 1996 r.
rozpoczat prace na stanowisku asystenta w Zaktadzie
Historii Najnowszej. Stopien dr. uzyskat w 2000 r.,
dr. hab. w 2007 r., a tytut naukowy profesora w 2019 r.

Autor 4 monografii (w tym jednej wspotautorskiej),
okoto 120 artykutow, a takze wspotredaktor 14 prac
zbiorowych. Dwie publikacje nominowano do nagrod:
Kordian Zamorski, Dzienniki (1930-1938), oprac. R. Li-
twiniski i M. Sioma, Warszawa 2011, ss. 571 — do Nagro-
dy Historycznej Tygodnika ,,Polityka” w 2012 r.; a mo-
nografie Kordian Jozef Zamorski ,,granatowy” generat,
Lublin 2018, ss. 392 — do Nagrody Ksigzka Historyczna
Roku im. Oskara Haleckiego w 2018 r. Ostatnia wymie-
niona pozycja uzyskata w 2019 r. I miejsce w konkursie
Ksigzka Historyczna Roku im. Karola Modzelewskiego.

Sprawowat funkcje redaktora naczelnego 4 tomoéw
czasopisma ,,Res Historica” oraz 6 tomow ,,Rocznika
Lubelskiego”. Za Jego kadencji ,,Res Historica” znala-
zta sie na liscie ERIH, a ,,Rocznik Lubelski”, ktory zo-

Prof. dr hab. Robert Litwinski ur. w Nateczowie

stat przez Niego reaktywowany po 17-letniej przerwie,
wszed? na liste czasopism punktowanych MNiSW.
Wypromowat 4 doktoréw, 110 magistréw i 57 licencjatow.
Recenzent w 11 przewodach doktorskich, 9 przewodach
habilitacyjnych oraz cztonek komisji w 3 kolejnych poste-
powaniach. Wspdtorganizator 10 konferencji naukowych.
Dziatalno$¢ na rzecz naszej spotecznosci akademi-
ckiej rozpoczat juz w trakcie studiéw, przewodniczac
Radzie Wydziatowej Samorzadu Studentéw Wydziatu
Humanistycznego. Petnit odpowiedzialne funkcje w In-
stytucie Historii: koordynatora ds. studidéw niestacjo-
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narnych (2005-2008); z-cy dyrektora instytutu (2008-
2009); dyrektora instytutu (2009—2012) oraz kierownika
Zaktadu Historii Najnowszej (2010-2019). Od 2012 1.
jest dziekanem Wydziatu Humanistycznego (najwiek-
szego wydziatu naszego Uniwersytetu), a od 2019 r.
rowniez kierownikiem Katedry Metodologii i Badan
nad XX-XXI wiekiem. Piastowanie funkcji admini-
stracyjnych postrzega jako stuzbe wobec spotecznosci.

Wiele doswiadczen i kontaktéw miedzynarodowych przy-
niosta prof. R. Litwifiskiemu aktywno$¢ w Polskim Towarzy-
stwie Historycznym. Doprowadzit do reaktywacji oddziatu
lubelskiego. Po objeciu funkcji prezesa (2009—2015) wznowit
wydawanie dwoch waznych dla naszego miasta i regionu
tytutow: Stownika biograficznego miasta Lublina oraz cza-
sopisma ,,Rocznik Lubelski”. Pelnit funkcje Sekretarza Ge-
neralnego Zarzagdu Giéwnego PTH (2015-2018). Aktualnie
jest cztonkiem Zarzadu Gt6wnego PTH. Byt jednym z ini-
cjatordw, a nastepnie wspotorganizatorow XX Powszechne-
go Zjazdu Historykéw Polskich w Lublinie (18-20 IX 2019).

Za swojg dzialalnos¢ zostat wyrézniony Medalem
Brazowym za Dtugoletnig Stuzbe, Medalem KEN, Me-
dalem 700-lecia Lublina, Medalem Unii Lubelskiej. Os-
miokrotnie otrzymat nagrode JM Rektora UMCS, a Pre-
zydent Miasta Lublina, w uznaniu za wysoki poziom
ksztatcenia akademickiego oraz wieloletnia dziatal-
no$¢ na rzecz upowszechniania dziejéw i kultury Pol-
ski i Lublina, przyznat w tym roku kierowanemu przez
Niego Wydziatowi — Medal Unii Lubelskiej.



Zdecydowatem si¢ kandydowa¢ na rektora, bo...
...czuje si¢ dtuznikiem mojej Alma Mater. Wszystko, co
osiagnatem, zawdzieczam wiasnie Jej. Nadszed} wiec czas,
aby odwdzieczy¢ sie Uniwersytetowi, podejmujac szersze
dziatania na Jego rzecz. Moim zdaniem dobry rektor cha-
rakteryzuje si¢ okreslonymi cechami, w tym odpowied-
nig osobowoscia. Musi by¢ przede wszystkim wizjonerem,
ktérego Smiate, ale — co niezwykle istotne — realistyczne
plany, przemyslane dziatania i motywowanie ludzi do pra-
cy pozostaja w zgodzie z przekonaniami, oczekiwaniami
i potrzebami innych. Musi wykazywac sie odwaga w dzia-
taniu i podejmowaniu (nierzadko trudnych) decyzji. Sa-
dze, ze moja dotychczasowq postawa dowiodtem, ze od-
wagi ,,na co dzien” mi nie brakuje i nie boje¢ si¢ wyzwan.
Kandyduje, bo nadszed! czas na podjecie decyzji, kto-
rych efektem bedzie Uniwersytet Wysokich Standardéw:
e cieszacy si¢ renoma w krajowym i miedzynarodowym
Srodowisku naukowym oraz wsréd spoleczenstwa;
realizujacy na wysokim poziomie trzy, $cisle powia-
zane ze soba, misje wspo6tczesnej uczelni, tj.: dzia-
talnos¢ naukowa, ksztatcenie oraz kreowanie relacji
z otoczeniem, ktorych efektem bedzie upowszech-

nianie, popularyzacja i wdrazanie wynikéow badan;

gwarantujacy zrbwnowazony rozwoj wszystkich grup
wspolnoty akademickiej, w ktéorym praca, nauka
i ksztatcenie bedg si¢ wigzaty z bezpieczenstwem,
szacunkiem, uznaniem, mozliwoscig rozwoju oraz ot-
warto$cia wiadz rektorskich na dyskusje ze spotecz-
noscig akademicka i petna transparentnoscig dziatan.

W zarzadzaniu uczelnig bede sie kierowat...
...zasada traktowania Uniwersytetu jako akademickiej
wspolnoty, ktéra powinna charakteryzowac si¢ poszu-
kiwaniem prawdy, bezstronnoscig, legalizmem, podzia-
tem kompetenciji, rownowagg wtadzy, transparentnos-
cia, kreatywnoscia, szacunkiem do drugiego cztowieka,
gotowoscig do debaty i poszanowaniem tradycji akade-
mickiej. Wielowiekowa tradycja nakazuje respektowa-
nie zasady kolegialnego wspdtdecydowania o wszyst-
kich elementach dotyczacych jego funkcjonowania.

Korzystajac z dotychczasowego do§wiadczenia, po-
tencjatu i umiejetnosci cztonkéw wspoélnoty, zagwa-
rantuje im mozliwos¢ uczestnictwa w zarzadzaniu Uni-
wersytetem. Stworzenie nowoczesnego, prestizowego
osrodka akademickiego jest mozliwe tylko poprzez
wspoOtprace i partnerstwo w dziataniu.

Zawsze bylem otwarty na uwagi i sugestie zar6wno pra-
cownikoéw, doktorantéw, jak i studentow. W dotychczasowej
pracy na r6znych stanowiskach administracyjnych wysoko
stawiatem szacunek dla drugiego cztowieka, umiejetnos¢ stu-
chania i wstuchiwania sie w problemy innych, jak tez reago-
wania na rozmaite trudnosci i bolaczki poprzez poszukiwa-
nie najlepszych badz przynajmniej optymalnych rozwigzan.

Podstawa rozwoju uczelni w nastepnych latach bedzie...
1.inwestowanie w nasz potencjat ludzki: docenianych i mo-
tywowanych pracownikéw, wyksztatconych i doswiadczo-
nych doktorantéw oraz studentow; 2. rozszerzanie wspotpra-
cy z osrodkami naukowymi, kulturalnymi i gospodarczymi
nie tylko w kraju, ale i za granica; 3. wprowadzenie rozwia-
zan, ktore przyczynia sie do zwiekszenia aktywnosci na-
uczycieli akademickich w pracy badawczej i dydaktycznej;
4. podjecie dziatan zmierzajacych do uczynienia z UMCS
renomowanego osrodka akademickiego atrakcyjnego dla
partneréw z kraju i z zagranicy; 5. realizowanie innowa-
cyjnego ksztatcenia opartego na do§wiadczeniach Swiata
nauki; 6. monitorowanie potrzeb rynku w celu przygoto-
wywania odpowiednich programéw ksztatcenia oraz pro-
jektow badawczych. 7. aktywne realizowanie ,,trzeciej misji
Uniwersytetu”; 8. zrealizowanie wizji Uniwersytetu przy-
jaznego i transparentnego; 9. stworzenie nowoczesnej bi-
blioteki ,,3.0” i rozwdj wydawnictwa; 10. zrealizowanie idei
,,Lublin stolica kultury studenckiej”; 11. inwestowanie w in-
frastrukture przyjazng do nauki, odpoczynku i integracji.

Najwieksze atuty UMCS-u...
...to (1) przede wszystkim ludzie i tkwigcy w nich potencjal,
ktory nie zawsze bywa umiejetnie pokazany; (2) nowoczes-
na i profesjonalna baza badawczo-naukowa; (3) logo HR
Excellence in Research; (4) wielokulturowos¢ tak cenna,
warto$ciowa i wzbogacajaca; (5) bogata oferta dydaktycz-
na; (6) lokalizacja naszej Alma Mater, ktora jest najwiek-
sz Uczelnia po tej stronie Wisty. Przed nami stoi zada-
nie, aby uczyni¢ ja wielka i jedna z najlepszych w Polsce.
Juz teraz nasz Uniwersytet jest Uczelnia wyjatkowa. Nasi
naukowcy majg ugruntowang renome. Nie zmienia to jed-
nak faktu, ze musimy podejmowac wysitki, aby stata sie
ona jeszcze lepsza. Musimy wprowadzi¢ rozwigzania, kto-
re poprawia naszg pozycje naukowa, a pracownikom po-
zwolg na skoncentrowaniu si¢ na tym, co najwazniejsze,
tzn. badaniach, ksztalceniu i wychowywaniu kolejnych
pokolent studentéw i naukowcow.
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Uniwersytet Wysokich Standardéw

Prezentowane tutaj zatozenia s3 wynikiem moich dtugo-
letnich obserwacji, przemyslen oraz konsultaciji z czton-
kami naszej uniwersyteckiej wspoélnoty, w tym row-
niez kandydatami do przysztego zespotu rektorskiego.
Petna wersja programu znajduje si¢ na mojej stronie:
www.litwinskizozo.pl

1. Partnerstwo w dziataniu

Uniwersytet to akademicka wspoélnota charakteryzujaca
sie m.in. gotowoscig do debaty, poszanowaniem tradycji
akademickiej oraz respektowaniem zasady wspotdecy-
dowania o rozwoju Alma Mater. Uwazamy, ze niezbed-
ne jest: 1. zapewnienie organom kolegialnym istotnej
roli w podejmowaniu decyzji; 2. przywrdcenie znacze-
nia komisji senackich i rektorskich; 3. powotywanie
zespotow zadaniowych sktadajacych sie z os6b, ktore
pragna wykorzystywac swoj potencjat w skutecznym
ulepszaniu Uczelni; 4. wprowadzenie uniwersyteckiego
budzetu partycypacyjnego; 5. wcielenie w zycie idei re-
ferendum konsultacyjnego; 6. regularne informowanie
o dziataniach podejmowanych przez wtadze rektorskie;
7. utrzymywanie $cistej wspotpracy z samorzgdami stu-
dent6éw i doktorantow oraz ze zwigzkami zawodowymi.

2. Doceniani i motywowani Pracownicy
Najwieksza warto$cig Uczelni sa ludzie, dlatego funk-
cjonowanie Uniwersytetu powinno opiera¢ si¢ na do-
Swiadczeniu i potencjale os6b tworzgcych spotecznosc
akademicka. Inwestycja w pracownikéw to inwestycja
w naszg przysztos¢. Obejmie ona: 1. sukcesywne zwiek-
szanie wynagrodzenia uzaleznionego od posiadanych
srodkow; 2. transparentny system motywacji finanso-
wych; 3. partycypacje w zyskach z funkcjonowania
jednostek; 4. przejrzysta Sciezke awansowa premiujgca
aktywnych i kreatywnych; 5. praktyczne szkolenia dla
nowozatrudnionych; 6. wsparcie w podnoszeniu kom-
petencji; 7. rzetelng ocene dokonan zachecajaca pracow-
nikéw do rozwoju; 8. natychmiastowa pomoc w sytua-
cjach kryzysowych; 9. utatwienie pracownikom godzenia
obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi; 10. systema-
tyczne monitorowanie poziomu satysfakcji pracowni-
koéw; 11. program ,,Professor emeritus”.

Polityka kadrowa bedzie miata na celu zapewnienie
wysokiego poziomu badan naukowych, prac rozwojo-
wych, tworczosci artystycznej oraz ksztatcenia studen-
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tow i doktorantéw. W trakcie rekrutacji nowych nauczy-
cieli akademickich uwzgledniona zostanie konieczno$¢
uzupetniania luki pokoleniowej poprzez zatrudnianie
najlepszych mtodych naukowcoéw i stwarzanie im od-
powiednich warunkéw do rozwoju.

3. Doktoranci - przyszli naukowcy

Szkoty doktorskie wymagaja szczegdlnej uwagi i otwar-
tosci na ewentualne zmiany oraz ulepszenia. Potrzebuja
one: 1. odpowiedniego wsparcia organizacyjnego i admi-
nistracyjnego; 2. przejrzystych zasad finansowania dziatal-
nosci naukowej i dydaktycznej z zapewnieniem srodkoéw
na prowadzenie badan oraz funduszy na sprowadzanie
wybitnych wyktadowcoéw zardéwno z kraju, jak i z zagra-
nicy; 3. rozwoju oferty ksztalcenia w jezykach obcych.

Doktorantom ksztatcagcym sie na dotychczasowym
zasadach nalezy zapewni¢ waloryzowane stypendia
doktoranckie oraz Srodki na prowadzenie dziatalno-
$ci naukowe;j.

Z kolei najlepszym: 1. nagrody za wybitne osiggniecia
naukowe; 2. wigczanie do zespotéw badawczych; 3. an-
gazowanie w dziatania na rzecz Uniwersytetu; 4. per-
spektywe dalszego rozwoju w Uniwersytecie.

4. Wyksztatceni i doswiadczeni studenci
Studenci to jeden z fundamentéw wspdlnoty akademi-
ckiej. Biora oni czynny udziat w uniwersyteckich gre-
miach i studenckich organizacjach, totez zagwarantowac
im nalezy: 1. merytoryczne, infrastrukturalne i finansowe
wsparcie; 2. usprawnienie systemu obstugi spraw studen-
ckich; 3. wspieranie ich przedsigbiorczosci, dziatalnosci
kulturalnej i sportowej; 4. dostosowanie akademickiego
miasteczka do oczekiwan spotecznosci; 5. wzmocnienie
kot naukowych; 6. powotanie Centrum Kot Naukowych
z wlasnym zapleczem lokalowym; 7. wsparcie idei Fe-
stiwalu K6t Naukowych; 8. utatwianie godzenia ksztat-
cenia ze zdobywaniem doSwiadczenia zawodowego.
Najbardziej utalentowanym nalezy zaproponowad: 1.
studenckg asystenture; 2. angazowanie w projekty nauko-
we i edukacyjne; 3. staze i praktyki w naszej administracji;
4.nagrody za najlepsza prace magisterska i licencjacka.

5. Ku renomie w krajowym i migdzynarodowym
Srodowisku naukowym

Uznajac, ze dziatalnos¢ naukowa stanowi sfere prioryte-
towa, stworzymy efektywny system finansowo-organi-



zacyjny wspierajacy ten obszar naszej aktywnosci. Po-
dejmowane decyzje, zgodne ze strategia Uniwersytetu,
beda stuzyty zdecydowanej poprawie pozycji nauko-
wej zarébwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodo-
wej oraz osiggnieciu statusu uczelni badawczej. W tym
przypadku wskazaé nalezy takie rozwiazania, jak:

1. wprowadzenie systemu zarzadzania dziatalnoscia
naukowg:

o zesp6t zajmujacy sie monitorowaniem sytuacji po-
szczegdlnych dyscyplin,

e granty rektorskie,

e projako$ciowy system motywacyjny;

2. zwigkszenie aktywnosci pracownikéow w pozyski-
waniu §rodkéw na badania naukowe:

e wsparcie nauczycieli akademickich w przygotowy-
waniu i obstudze wnioskéw grantowych;

3. stworzenie czytelnego systemu dystrybucji Srodkow
finansowych gwarantujacego transparentnosc i roz-
woj potencjatu naukowego oraz artystycznego po-
szczegdlnych dyscyplin;

4. wzmocnienie potencjatu kadrowego Uczelni;

5. nieprzecigzanie nauczycieli akademickich dydaktyka;

6. poprawienie zakresu komercjalizacji efektow badan
naukowych i prac rozwojowych;

7. wzmocnienie interdyscyplinarnego charakteru ba-
dan naukowych;

8. maksymalne wykorzystanie infrastruktury badawczo-
rOZWOjowej;

9. dziatania na rzecz wykorzystania potencjatu Cen-
trum ,,Ecotech-Complex”.

6. Innowacyjne ksztatcenie oparte na
doswiadczeniach $wiata nauki

Naszym celem jest nowoczesne i akredytowane ksztat-
cenie o zasiegu miedzynarodowym $ciSle powigzane
z osiggnieciami naukowymi i artystycznymi, a takze
uwzgledniajace potrzeby otoczenia zewnetrznego oraz
»wymagania przysztosci”.

Wizytéwka beda: 1. atrakcyjne programy tworzone
w porozumieniu ze studentami, doktorantami, prak-
tykami oraz specjalistami z otoczenia zewnetrznego;
2. otwarto$¢ na potrzeby nauki i rynku pracy w przygo-
towywaniu oferty ksztatcenia; 3. profesjonalnie prowa-
dzone zajecia uwzgledniajace oczekiwania i preferencje
studentow i doktorantéw; 4. rozwijana oferta kierunkow
studiéw prowadzonych w jezyku angielskim; 5. kierun-

ki studiow prowadzone w $cistej wspotpracy z zagra-
nicznymi uczelniami i wspolne dyplomowanie; 6. cenie-
ni naukowcy, dydaktycy, praktycy i specjalisci z kraju
i z zagranicy realizujacy poszczegolne treSci ksztatce-
nia; 7. wspieranie nauczycieli zdobywajacych doswiad-
czenie poza granicami kraju; 8. dydaktyczne innowa-
cje i urozmaicone narzedzia ksztatcenia umozliwiajace
réwniez sprawne realizowanie ksztatcenia zdalnego; 9.
projekty podnoszace kompetencje studentéw i dokto-
rantéw; 10. zindywidualizowane podejscie do studen-
ta i doktoranta; 11. studencka wymiana miedzynaro-
dowa; 12. wspotpraca z przemystem i sektorem ustug
w rozbudowywaniu oferty stazy i praktyk; 13. sumien-
na ewaluacja realizowanej dydaktyki.

Nasz Uniwersytet musi by¢ atrakcyjnym magnesem
dla najlepszych, abySmy w trakcie rekrutacji mogli brac¢
pod uwage jedynie najlepsze wyniki w nauce, talenty,
jak najszersze horyzonty myslowe oraz pasje kandyda-
tow zaréwno z kraju, jak i z zagranicy.

7. ,Trzecia misja Uniwersytetu”

Niezbedne jest pogtebianie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i zapewnienie Uczelni pozy-
¢cji lidera w podejmowanych przedsiewzieciach, komer-
cjalizacja wynikéw dziatalnos$ci naukowej i praktycz-
ne wykorzystanie osiggniec.

Naszym zamierzeniem jest uczynienie z Uniwersytetu
atrakcyjnego partnera dla podmiotéw zewnetrznych,
a pomoze nam w tym m.in.: 1. Klub UMCS - grupuja-
cy zaréwno krajowych, jak i zagranicznych przedsig-
biorcoéw — dziatajacy na rzecz budowania marki naszej
Alma Mater; 2. Spotka celowa (np. ,,UMCS Creative”);
3. Klub Wynalazcéw (,,Invent-Club”) UMCS; 4. Aka-
demicki Inkubator ,,StartBuis”; 5. rozw6j wspotpracy
z uczelniami w kraju i za granica w zakresie komercja-
lizacji; 6. stworzenie systemu wspierajgcego nauczycie-
li akademickich zaangazowanych w utworzone sp6t-
ki; 7. wzmocnienie kontaktéw z naszymi absolwentami
oraz uatrakcyjnienie Programu Absolwent UMCS; 8. zin-
tensyfikowanie dziatan zwigzanych z popularyzacja
naukowych, artystycznych i edukacyjnych osiaggniec
poprzez utworzenie razem z innymi uczelniami mia-
sta Biura Lubelskiego Festiwalu Nauki; 9. powotanie
Centrum taczacego szkoty ponadpodstawowe z Uczel-
nia; 10. pochylenie si¢ nad idea Liceum Akademickie-
go UMCS; 11. rozwazenie idei powotania Szkoty Jezy-
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kowej UMCS; 12. kontynuowanie misji Uniwersytetu
Dziecigcego.

Chcieliby$my, aby wiedza naszych pracownikéw stu-
zyla inicjatywom podejmowanym na szczeblu miedzy-
narodowym, krajowym oraz lokalnym, aby Uniwer-
sytet Marii Curie-Sktodowskiej odgrywat istotng role
w otoczeniu zewnetrznym, wiacznie z kreowaniem po-
staw spotecznych.

8. Uniwersytet przyjazny i transparentny
Sprawno$¢ dziatania Uniwersytetu zalezy nie tylko od
indywidualnych predyspozycji pracownikéw, ale row-
niez od przyjetych rozwigzan systemowych — struktu-
ry, procedur i zasad funkcjonowania. Mamy §wietnych,
kompetentnych specjalistow. Musimy jednak zadba¢
o lepsza organizacje ich pracy poprzez (1) uproszczenie
procedur w odniesieniu do spraw pracowniczych, dok-
toranckich i studenckich oraz (2) zdecydowane skro-
cenie obiegu dokumentéw i proceséw decyzyjnych.
Konsekwencjg powotania instytutow odpowiedzial-
nych za dziatalno$¢ naukowq i wydziatéw realizujacych
ksztalcenie jest konieczno$¢ zapewnienia im autono-
mii i wsparcia administracyjnego na takim poziomie,
aby nauczyciele akademiccy mogli zajmowac sie prze-
de wszystkim dziatalnos$cia naukowaq i ksztatceniem.
Naszym celem jest odbiurokratyzowanie procedur.
Ulatwimy w ten sposob funkcjonowanie wszystkim
cztonkom naszej wspoélnoty. Doprowadzimy zatem do:
1. odpowiedniego wsparcia administracyjnego insty-
tutéw i wydziatéw; 2. uporzadkowania systemu zarza-
dzania Uczelnia; 3. zwigkszenia informatyzacji Uczel-
ni i przygotowania jej do ptynnego przejscia na prace
zdalng w sytuacjach kryzysowych; 4. wprowadzenia
elektronicznego obiegu dokumentow; 5. ograniczenia
liczby dokumentéw zwigzanych z poszczegdélnymi
proceduramij; 6. skrocenia i uproszczenia procedur za-
kupowych; 7. przejrzystego rozgraniczenia kompeten-
cji poszczegdlnych jednostek Uniwersytetu i uspraw-
nienia procesu przeptywu informacji pomiedzy nimi;
8. sprawnego zarzadzania finansami z wykorzystaniem
doktadnej analizy skutkéw podejmowanych dziatan;
9. rozwijania w ramach Zwiazku Uczelni Lubelskich
wspolnych ,,grup zakupowych” w celu uzyskania lep-
szych warunkéw ofertowych; 10. podjecia dziatan zmie-
rzajacych do wykorzystania dachéw naszych budynkéw
w celu instalacji zestawow fotowoltaicznych; 11. wdro-
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zenia sprawnego systemu segregacji odpadoéw w trosce
o nasze najblizsze otoczenie i Srodowisko naturalne.

Chcemy, aby Uniwersytet odgrywal w otoczeniu ze-
wnetrznym role lidera w ksztattowaniu Swiadomosci
ekologicznej i klimatycznej. Wykreujmy UMCS jako
Eko-Uniwersytet!

9. .Biblioteka 3.0"

Rozwéj biblioteki zagwarantuja rozwigzania, kt6-
re powinny by¢ wypracowane wspolnie przez jej pra-
cownikéw, srodowisko akademickie i uzytkownikow,
z uwzglednieniem praktyk wdrozonych w innych tego
typu placowkach w kraju i za granica. Potrzebny jest
kompleksowy remont budynku oraz nowa aranzacja
pomieszczen.

Uwzgledniajac nowe funkcje biblioteki, wynikajace
ze wspierania dziatalnosci naukowej, ustugowej, dydak-
tycznej oraz koncepciji ,,biblioteki jako trzeciego miej-
sca”, proponujemy m.in.: 1. stworzenie nowoczesnych
i funkcjonalnych przestrzeni dostosowanych do cha-
rakteru pracy oraz potrzeb uzytkownikoéw; 2. stworze-
nie Bazy Wiedzy — platformy taczacej funkcje repozy-
torium instytucjonalnego oraz systemu klasy Current
Research Information System (CRIS), gdzie zgromadzo-
ne bytyby informacje o dziatalnosci naukowej Uczel-
ni wykorzystywane m.in. w ewaluacji; 3. wsparcie na-
uki, badan i komunikacji naukowej poprzez informacje
i dostep do najnowszej literatury, naukowych baz da-
nych i serwis6w — w tym spoteczno$ciowych, oferujg-
cych nie tylko wiadomosci o najnowszych badaniach
czy odkryciach, ale tez wiedze¢ na temat potencjalnych
mozliwosci wspotpracy.

10. Wydawnictwo i ksiegarnia
wzmachniajace wizerunek UMCS
Prestiz wydawnictwa uniwersyteckiego jest zalezny nie
tylko od srodkéw finansowych, ale w duzej mierze tak-
ze od modelu zarzadzania. Autorzy i redaktorzy nauko-
wi przygotowujacy publikacje powinni przede wszyst-
kim odpowiadac¢ za kwestie merytoryczne. Czynnosci
administracyjne natomiast musza by¢ wykonywane
w catosci przez pracownikéw wydawnictwa zatrud-
nionych w odpowiedniej liczbie, stosownie do potrzeb.
W celu poprawy sytuacji wydawnictwa zamierza-
my: 1. powierzy¢ dyrektorowi wigksza samodzielnos¢;
2. usprawnic procedury wydawnicze; 3. wzmocnic ofi-



cyne odpowiednimi specjalistami; 4. zagwarantowac
lepsza dystrybucje oraz dostepnos¢ uniwersyteckich
publikaciji.

Doprowadzimy do reaktywacji uniwersyteckiej ksie-
garni. Ulokowana w atrakcyjnym miejscu, sprawnie za-
rzadzana, nowoczesna, prowadzaca sprzedaz interne-
towa z pewnoscig bedzie przyciggata wielu klientow
i stanie sie dochodowym przedsiewzieciem.

11. UMCS - twoérca i realizator idei

.Lublin stolica kultury studenckiej”

pasji wymaga niejednokrotnie finansowego wsparcia.
Uniwersytet z pewnoscia bedzie partycypowat w kosz-
tach artystycznych inicjatyw.

UMCS bedzie petnit dominujaca role w realizacji
idei ,,Lublin stolica kultury studenckiej”, we wspot-
pracy z oSrodkami kultury w Polsce, a takze instytu-
cjami panstwowymi, samorzadowymi i spotecznymi.

Stawiamy na intensywny rozwo6j naszych mediow —
Akademickiego Radia Centrum oraz Telewizji Akade-
mickiej TV UMCS, ktére bedg budowaty wizerunek
Uniwersytetu i dazyty do pelnienia roli opiniotwor-
czej w mieScie oraz w regionie.

12. Sport akademicki jako fundament

aktywnego Uniwersytetu

Pragniemy, aby wszyscy cztonkowie wspoélnoty mogli
nie tylko rozwijac¢ swe sportowe pasje i realizowa¢ am-
bicje, ale by dysponowali coraz lepsza baza treningo-
wa. Warto réwniez zracjonalizowaé zasady komercyj-
nego udostepniania naszej infrastruktury.

Mamy w planach uatrakcyjnienie oferty Centrum
Kultury Fizycznej, co w kontekscie zainteresowan lub-
linian r6znymi formami aktywnosci fizycznej przynie-
sie Uniwersytetowi wymierne korzysci.

Wspieraé bedziemy dzialalnos$¢ naszego Akademi-
ckiego Zwiazku Sportowego.

13. Ogréd Botaniczny - wizytowka Uniwersytetu

To atrakcyjne miejsce spedzania wolnego czasu wy-
maga od przysztych wtadz rektorskich zdecydowanie
wiekszej troski. Wiele elementéw ogrodu potrzebuje
odnowienia, modyfikacji aranzacji, co w efekcie za-
pewni zardbwno komfortowg prace osob tam zatrud-
nionych, jak i nieskrepowany wypoczynek zwiedzaja-

cych. Zbudujemy Centrum Edukacji Ekologicznej oraz
rozwiniemy dziatalnos¢ komercyjna.

Ogroéd stanowi znaczaca przestrzen rekreacyjna Lub-
lina i ten potencjat musimy odpowiednio spozytkowac.
Nalezy wykorzystaé fakt, ze zwiedzajacy chetnie spe-
dzaja tam wolny czas.

Uczynimy z ogrodu piekng wizytowke wptywajaca
na atrakcyjny wizerunek Uniwersytetu.

14. Inwestycje w infrastrukture przyjazng

do nauki, odpoczynku i integracji

Kazdy pracownik Uniwersytetu musi mie¢ odpowied-
nie warunki do pracy, a doktorant i student — do zdo-
bywania wiedzy. Zapewnimy je poprzez dostosowywa-
nie infrastruktury Uczelni do wspéiczesnych potrzeb
i oczekiwan cztonkéw naszej wspolnoty.

Obecnie najwazniejsze jest ukonczenie budynkéw
przeznaczonych dla Wydziatu Politologii i Dzienni-
karstwa oraz Wydziatu Pedagogiki i Psychologii wraz
z uporzadkowaniem otoczenia.

Czekaja na nas jednak kolejne wyzwania. Niezbed-
ny jest remont Biblioteki Gtéwnej. Inwestycji potrze-
buja nie tylko Wydziat Artystyczny i Wydziat Chemii,
ale rowniez inne jednostki Uczelni.

Osobom z niepelnosprawnoscia zagwarantujemy
jeszcze wieksze wsparcie w zyciu codziennym potaczo-
ne z dostepem do obiektéw akademickich. Stworzymy
z akademickiego miasteczka Zielony Ogr6d zaopatrzony
w Sciezki rowerowe, trasy biegowe, sprzet do éwiczen
na §wiezym powietrzu, przyjazny nie tylko dla czton-
kow wspolnoty, ale rowniez dla mieszkanncéw Lublina.

15. Podsumowanie

Pragniemy, aby Uczelni¢ postrzegano jako prestizowe
centrum wiedzy i innowacji wspotpracujace z otocze-
niem zewnetrznym w celu komercjalizacji i populary-
zacji naszych osiagnie¢, odgrywajace istotna role kul-
turotworczg oraz otwarte na merytoryczng dyskusje
i potrzeby spoteczefistwa.

Szanowni Panstwo! Wyzwan jest wiele. Musimy je
jednak podjaé, aby poprzez partnerstwo w dziataniu,
postep w nauce i ksztalceniu oraz podniesienie prestizu
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej stat sie w nieda-
lekiej przysztosci Uniwersytetem Wysokich Standardéw.

To mozliwe — z Wami!
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Kolegium Elektorow UMCS

Elektorzy z grupy pracownikéw z tytutem naukowym

lub stopniem doktora habilitowanego

Wydziat Biologii i Biotechnologii:

prof. dr hab. Mariusz Gagos; dr hab. Marcin Graz prof.
UMCS; prof. dr hab. Monika Janczarek; dr hab. Grze-
gorz Janusz prof. UMCS; prof. dr hab. Anna Jarosz-Wil-
kotazka; dr hab. Jolanta Jaroszuk-Sciset prof. UMCS;
dr hab. Magdalena Jaszek prof. UMCS; dr hab. Marek
Kucharczyk prof. UMCS; dr hab. Monika Osinska-Ja-
roszuk; prof. dr hab. Marek Tchérzewski; prof. dr hab.
Kazimierz Trebacz; prof. dr hab. Piotr Wlaz

Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej:

dr hab. Pawet Cebrykow; dr hab. Jacek Chodorowski
prof. UMCS; dr hab. Wojciech Janicki prof. UMCS;
dr hab. Michat Luszczuk; dr hab. Irena Agnieszka Pi-
dek prof. UMCS; dr hab. Stawomir Terpitowski prof.
UMCS; dr hab. Wojciech Zgtobicki prof. UMCS

Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki:

dr hab. Mariusz Bieniek prof. UMCS; prof. dr hab. Tade-
usz Domanski; dr hab. Wojciech Grudzinski; prof. dr hab.
Wiestaw 1. Gruszecki; dr hab. Mariusz Krawiec prof.
UMCS; dr hab. Przemystaw Matuta prof. UMCS; dr hab.
Przemystaw Stpiczyniski prof. UMCS; dr hab. Ryszard Zdyb
prof. UMCS; dr hab. Bozena Zgardziniska prof. UMCS

Wydziat Chemii:

dr hab. Piotr Borowski; dr hab. Irena Choma prof. UMCS;
dr hab. Anna Deryto-Marczewska; dr hab. Matgorza-
ta Grabarczyk; dr hab. Daniel Kaminski; prof. dr hab.
Dorota Kotodynska; dr hab. Renata Lyszczek; dr hab.
Krzysztof Nieszporek prof. UMCS; dr hab. Marek Stan-
kewic prof. UMCS; dr hab. Cecylia Wardak prof. UMCS

Wydziat Prawa i Administracij:

prof. dr hab. Anna Przyborowska-Klimczak; dr hab. Kata-
rzyna Kopaczynska-Pieczniak, prof. UMCS; prof. dr hab.
Andrzej Jakubecki; dr hab. Andrzej Korybski prof.
UMCS; dr hab. Anna Kosut prof. UMCS; dr hab. Grze-
gorz Lawnikowicz prof. UMCS; prof. dr hab. Marek
Mozgawa; prof. dr hab. Jerzy Stelmasiak

Wydziat Humanistyczny, Centrum Jezyka i Kultury

Polskiej dla Polonii i Cudzoziemcéw:

prof. dr hab. Matgorzata Karwatowska; dr hab. Matgorzata
Latoch-Zielinska prof. UMCS; prof. dr hab. Robert Litwin-
ski; dr hab. Stanistawa Niebrzegowska-Bartminska prof.
UMCS; dr hab. Marek Sioma prof. UMCS; dr hab. Renata
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Bizek-Tatara prof. UMCS; dr hab. Dorota Filar prof. UMCS;
dr hab. Przemystaw Lozowski prof. UMCS; dr hab. Moni-
ka Gabrys-Stawinska prof. UMCS; prof. dr hab. Dariusz
Chemperek; dr hab. Aleksandra Chomiuk prof. UMCS;
dr hab. Katarzyna Smyk prof. UMCS; dr hab. Beata Brzo-
zowska-Zburzynska; dr hab. Ewa Gtazewska prof. UMCS;
dr hab. Adam Siwiec prof. UMCS; dr hab. Aneta Wyso-
cka; dr hab. Edyta Manasterska-Wigcek prof. UMCS; dr
hab. Dorota Piekarczyk; dr hab. Piotr Euczkiewicz prof.
UMCS; dr hab. Anna Nowicka-Struska; dr hab. Joanna
Szadura; dr hab. Matgorzata Rzeszutko-Iwan prof. UMCS;
prof. dr hab. Siergiej Kowalow; dr hab Zbigniew Osinski
prof. UMCS; dr hab. Aleksander Woéjtowicz; dr hab. Leszek
Wierzbicki prof. UMCS; dr hab. Mariola Tymochowicz

Wydziat Ekonomiczny:

dr hab. Marcin Lipowski prof. UMCS; dr hab. Zbi-
gniew Pastuszak prof. UMCS; prof. dr hab. Agnieszka
Sitko-Lutek; dr hab. Jolanta Szotno-Koguc prof. UMCS

Wydziat Pedagogiki i Psychologii:

dr hab. Jolanta Andrzejewska prof. UMCS; dr hab. Be-
ata Bednarczuk prof. UMCS; dr hab. Barbara Bilewicz-
-KuZnia; dr hab. Aneta Borkowska prof. UMCS; dr hab.
Stanistawa Byra prof. UMCS; dr hab. Barbara Gawda
prof. UMCS; dr hab. Monika Parchomiuk prof. UMCS;
dr hab. Andrzej Rézanski prof. UMCS; dr hab. Danu-
ta Wosik-Kawala prof. UMCS

Wydziat Filozofii i Socjologii:

dr hab. Piotr Giza prof. UMCS; dr hab. Kopciuch Leszek prof.
UMCS; dr hab. Andrzej fukasik prof. UMCS; dr hab. Ostro-
wski Andrzej; dr hab. Pawet Sikora; dr hab. Marcin Wolski

Wydziat Politologii i Dziennikarstwa:

dr hab. Malgorzata Adamik-Szysiak; prof. dr hab. Wa-
lenty Baluk; prof. dr hab. Iwona Hofman

dr hab. Jakub Nowak; prof. dr hab. Waldemar Paruch;
prof. dr hab. Marek Pietra$; dr hab. Katarzyna Radzik-
-Maruszak; dr hab. Wojciech Sokét prof. UMCS; dr hab.
Woijciech Zietara prof. UMCS

Wydziat Artystyczny:

dr hab. szt. Marzena Bernatowicz prof. UMCS; prof.
dr hab. Urszula Bobryk; prof. szt. plast. Artur Popek;
prof. dr hab. Elwira Sliwkiewicz-Cisak; dr hab. szt. Sta-
womir Toman prof. UMCS; dr hab. Piotr Wijatkowski; dr
hab. szt. Alicja Snoch-Pawtowska prof. UMCS; prof. dr
hab. Krzysztof Szymanowicz; dr hab. szt. Alicja Kupiec



Wydziat Zamiejscowy w Putawach:
dr hab. Grzegorz Smyk prof. UMCS

Elektorzy z grupy pozostatych nauczycieli

akademickich

Wydziat Biologii i Biotechnologii, Centrum Ecotech-Complex:
dr Anna Pawlik; dr Justyna Sulej

Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej:
dr Mateusz Dobek; dr Jolanta Rodzo$ prof. UMCS

Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki:
dr Anna Gasior; dr Jarostaw Bylina; mgr inz. Piotr Schneider

Wydziat Chemii:
dr Dariusz Sternik; dr Grzegorz Wojcik

Wydziat Prawa i Administracji:
mgr Maria Baranowska-Bolesta; mgr Justyna Rokita-Ka-
sprzyk; dr Patrycja Koztowska-Kalisz; dr Stawomir Pilipiec

Wydziat Humanistyczny, Centrum Jezyka i Kultury

Polskiej dla Polonii i Cudzoziemcéw, Centrum Nauczania

i Certyfikacji Jezykow Obcych, Archiwum i Muzeum:

dr Leszek Mikrut; mgr Malgorzata Nakonieczna; dr Be-
ata Jarosz; mgr Bozena Gtos; dr Beata Knieja; dr Mat-
gorzata Krzeminska-Adamek; dr Malgorzata Szabaciuk;
dr Magdalena Grabias

Wydziat Ekonomiczny:
dr Roman Asyngier; dr Mariusz Kicia; dr bukasz Wie-
chetek; dr Barttomiej Zinczuk

Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Centrum Kultury Fizycznej:
dr Tomasz Bielecki; dr Agnieszka Bochniarz; dr Rena-
ta Krawczyk; dr Urszula Lewartowicz

Wydziat Filozofii i Socjologii:
dr Btazej Dyczewski

Wydziat Politologii i Dziennikarstwa, Centrum
Europy Wschodniej, Biblioteka UMCS:
dr Eleonora Kirwiel; dr Wojciech Magus; dr Ewelina Panas

Wydziat Artystyczny:
dr Danuta Kuciak; mgr Dominik Mielko

Wydziat Zamiejscowy w Putawach:
dr Wojciech Gralinski

Elektorzy z grupy pracownikéw niebedacych

nauczycielami akademickimi

pracownicy naukowo-techniczni, inzynieryjno-techniczni: Anna Ga-
wryszuk-Rzysko, Halina Gtuchowska

pracownicy biblioteczni i wydawnictwa: Grzegorz Debkiewicz
pracownicy administracji i obstugi: Magdalena Biatkowska,
Maria Bukowska, Elzbieta Chodzynska, Dariusz Igras,
Elzbieta Majczak, Teresa Mirostaw, Teresa Motdoch,

Marcin Sugier, Edyta Tyburek, Monika Wrona

Elektorzy z grupy studentéw i doktorantow
Wydziat Biologii i Biotechnologii: Anita Mtynarska

Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej: Patryk Ciszek,
Aleksandra Kukietka

Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki: Magdalena Hotata,
Szymon Zywko

Wydziat Chemii: Anna Wasilewska

Wydziat Prawa i Administracji: Natalia Jedrzejewska, Dawid
Kepa, Olga Kurzepa, Piotr Pawelski, Marcin Sadowski,
Katarzyna Siembida, Wojciech Siembida, Daniel Syta,
Aleksandra Zywiec

Wydziat Humanistyczny: Twona Bielecka, Krystian Kamin-
ski, Dawid Kobylanski, Oliwia Miszczuk, Ewelina Pig-
tek, Natalia Tukiendorf

Wydziat Ekonomiczny: Kamil Chmura, Agnieszka Gryglicka,
Mateusz Kisielewski, Anna Makuch, Zuzanna Marze-

da, Nina Samon, Magdalena Sobiesiak

Wydziat Pedagogiki i Psychologii: Aleksandra Gawron, Ju-
styna Golonka, Dominika Kosidto, Agnieszka Kotek

Wydziat Filozofii i Socjologii: Dawid Skowronek

Wydziat Politologii i Dziennikarstwa: Patryk Bukata, Kacper
Kroél, Anna Marek, Patrycja Szura

Wydziat Artystyczny: Dominika Marek
Wydziat Zamiejscowy w Putawach: Patryk Krzewski

Doktoranci: mgr Mateusz Derdak
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