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Niniejszy program zawiera koncepcje rozwoju Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, ktora w przypadku wygranych wyboréw na
stanowisko rektora bedzie realizowana w kadencji 2020-2024.
Prezentowane zatozenia sg wynikiem moich dtugoletnich
obserwacji, przemyslen oraz konsultacji z cztonkami naszej
uniwersyteckiej wspdlnoty. Powstawaly one w czasie, gdy nie
zdawaliSmy sobie sprawy z niebezpieczenstw zwigzanych
z rozwijajacq sie epidemia. Dzisiaj, bogatsi o doswiadczenia
z ostatnich miesiecy, wiemy, ze musimy zapewni¢ rozwigzania
pozwalajgce na szybkg reakcje na stany zagrozenia wobec
czlonkéw wspdlnoty oraz na zagwarantowanie ptynno$ci
funkcjonowania Uczelni w sytuacjach kryzysowych.

Moja dewizg jest PARTNERSTWO, ktorego efektem jest
kolegialnie wypracowany program i zespotowa jego realizacja.
Chciatbym, aby cztonkowie naszej akademickiej spotecznosci
dziatali ze soba, a nie obok siebie. Potrzebujemy POSTEPU
w nauce oraz ksztatceniu, ktéry zagwarantuje nam miejsce
w Scistej czotdwce polskich uniwersytetow i pozwoli na
zwigkszenie aktywnosci miedzynarodowej. Naszg najlepszg
wizytbwkq beda prezentujace najwyzszy poziom badania
naukowe, prace rozwojowe, tworczoS¢ artystyczna, a takze

ksztatcenie studentow i doktorantéw. Celem dziatania jest
stworzenie takich warunkow, aby doceniani i usatysfakcjonowani
pracownicy, doktoranci, studenci i absolwenci o wysokich
kwalifikacjach silnie identyfikowali sie ze swojg Alma Mater.
Te elementy przetozg sie na odbior spoteczny i postrzeganie
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Na Jego PRESTIZ.

Naszym celem jest Uniwersytet Wysokich Standardow:

+ cieszacy sie renomg w krajowym i miedzynarodowym
Srodowisku naukowym oraz wéréd spoteczenstwa;

+ realizujgcy na wysokim poziomie trzy, SciSle powigzane ze
soba, misje wspdtczesnej uczelni, tj.: dziatalnos¢ naukowa,
ksztafcenie oraz kreowanie relacji z otoczeniem, ktorych
efektem bedzie upowszechnianie, popularyzacja i wdrazanie
wynikow badan;

« gwarantujgcy zréwnowazony rozw¢j wszystkich grup
wspdlnoty akademickiej, w ktérym praca, nauka i ksztatcenie
bedg sie wigzaly z bezpieczenstwem, szacunkiem,
uznaniem, mozliwoscig rozwoju oraz otwartoscigq wtadz
rektorskich na dyskusje ze spoteczno$ciq akademickg
i petng transparentno$cia dziatan.
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1. Partnerstwo w dziataniu

Uniwersytet to akademicka wspoinota, ktdra powinna
charakteryzowa¢ sie poszukiwaniem prawdy, bezstronnoscia,
legalizmem, podziatem kompetencji, rownowagg wiadzy,
kolegialnoscia, przejrzystoscia, kreatywnos$cia, szacunkiem do
drugiego cztowieka, gotowoscig do debaty i poszanowaniem
tradycji akademickiej.

Wielowiekowa tradycja nakazuje za$ respektowanie zasady
wspdtdecydowania o wszystkich elementach dotyczacych jego
funkcjonowania.

Korzystajgc z dotychczasowego do$wiadczenia, potencjatu
i umiejetnosci  cztonkéw  wspélnoty, przyszle wiladze
rektorskie  zagwarantujqg im  mozliwos¢  uczestnictwa
w zarzadzaniu Uniwersytetem poprzez:

1. zapewnienie  organom  kolegialnym istotnej  roli
w podejmowaniu decyzji;

2. przywrdcenie znaczenia komisji senackich i rektorskich jako
aktywnych organow doradczych;

3. zapewnienie mozliwosci zgtaszania uwag dotyczacych
codziennego funkcjonowania Uniwersytetu, racjonalne
wprowadzanie zmian w tym zakresie oraz premiowanie
najlepszych pomystodawcow;

4. powotywanie zespotow zadaniowych skfadajacych sie
z 0sbb, ktére pragng wykorzystywaé swodj potencjat

w skutecznym ulepszaniu Uczelni;

wprowadzenie uniwersyteckiego budzetu partycypacyjnego;
wcielenie w zycie idei referendum konsultacyjnego jako
glosu catej akademickiej wspoinoty w kluczowych sprawach
zwigzanych z funkcjonowaniem naszej Aima Mater;
regularne informowanie o dziataniach podejmowanych
przez wiadze rektorskie;

organizowanie spotkan z pracownikami poszczegdlnych
jednostek Uniwersytetu w celu zapoznawania sie ze
stanowiskiem wszystkich cztonkdw wspéinoty.

Bedziemy scisle wspofpracowaé
zarowno z samorzadami studentow

i doktorantow, jak i ze zwigzkami
zawodowymi.






2. Doceniani i motywowani pracownicy

Najwiekszg warto$cig Uczelni sg ludzie, dlatego funkcjonowanie
Uniwersytetu powinno opierac sie na do$wiadczeniu i potencjale
0s6b tworzacych spoteczno$¢ akademicka.

Kazdemu pracownikowi nalezy zatem zagwarantowac,
ze wykonywane przez niego obowigzki bedg wigzaty sie
Z zapewnieniem:

1. sukcesywnego zwiekszania wynagrodzenia zasadniczego
uzaleznionego od posiadanych $rodkéw; celem bedzie
zagwarantowanie naszym pracownikom konkurencyjnych
zarobkéw w stosunku do innych uczelni;

2. transparentnego systemu motywacji finansowych dla
wszystkich grup pracowniczych;

3. partycypacji w zyskach z funkcjonowania jednostek
prowadzacych dziatalnos¢ komercyjna;

4. stabilizacji zawodowej;

5. przejrzystej i osiggalnej Sciezki awansowej dla wszystkich
grup pracowniczych premiujacej pracownikow kreatywnych
i aktywnych;

6. praktycznych szkoleni dla nowozatrudnionych;

7. wsparcia w podnoszeniu zawodowych kompetencji, ktorych
zdobywanie bedzie wplywato na awans stanowiskowy
i wzrost wynagrodzenia zasadniczego;

8. rzetelnej oceny dokonan zachecajacej pracownikéw do
rozwoju;

9. natychmiastowej pomocy ze strony
w sytuacjach kryzysowych;

10. wsparcia psychologicznego dedykowanego dla wszystkich
cztonkéw naszej wspodlnoty;

11. szacunku, poszanowania praw oraz wiasciwych relacji
miedzyludzkich.

pracodawcy

Istotne jest, aby owe pryncypia wptywaty na wzrost aktywnosci
i odpowiedzialno$ci wobec Uniwersytetu, na kreowanie jego
prestizu i marki, dzigki czemu nasza Alma Mater bedzie mogta
cieszy¢ sie powodzeniem i uznaniem, a pracownicy z duma bedg
sie z Nig identyfikowac.

Wsparcie dla pracownikéw obejmie takze m.in.:
1. pakiet medyczny, ktéry musi sprawnie funkcjonowac;

2. kursy jezykowe;

3. karty multisport;

4. wypracowanie  skutecznego systemu utatwiajacego
pracownikom  godzenie  obowigzkéw  rodzinnych

zawodowymi, obejmujacego m.in.:

*  pomoc w zorganizowaniu dziennej opieki dla matych dzieci
w okresie ferii i wakacji;

«  pomoc w przypadku opieki nad dzie¢mi z niepetnosprawno$ciami;

*  przeanalizowanie mozliwosci stworzenia akademickiego
Ztobka i przedszkola lub wsparcia pracownikéw
W rozwigzaniu tej waznej kwestii.



Polityka kadrowa Uniwersytetu bedzie
miafa na celu zapewnienie wysokiego
poziomu badan naukowych, prac

rozwojowych, twérczoSci artystycznej
oraz ksztatcenia studentow

i doktorantow.

W trakcie rekrutacji nowych nauczycieli akademickich
uwzgledniona  zostanie  konieczno$¢  uzupetniania  luki
pokoleniowej poprzez zatrudnianie najlepszych miodych
naukowcdw i stwarzanie im odpowiednich warunkdw do rozwoju.

Posiadane kompetencie bedg podstawowym  kryterium
w obsadzie wszelkich stanowisk na Uniwersytecie. We wszystkich
grupach pracowniczych bedziemy promowa¢ profesjonalistow,
ludzi kreatywnych, gotowych do twérczego rozwigzywania
probleméw i efektywnej wspétpracy.

Systematycznie bedziemy monitorowaC poziom satysfakcji
pracownikow, abysmy mogli stworzy¢ z UMCS przyjazne miejsce
pracy.

Zwrécimy szczeg6lng uwage na mobbing i inne negatywne
zjawiska pojawiajace sie na Uczelni. Bedziemy na nie szybko
i skutecznie reagowali. Podejmiemy rowniez dziatania
prewencyjne w porozumieniu z Rzecznikiem Praw Akademickich.

Zaktadamy stworzenie programu ,Professor emeritus’.
Zastuzeni naukowcy mogg wspiera¢ Uniwersytet pod wzgledem
naukowym i dydaktycznym, a przyszli adepci nauki korzysta¢
zlchcennych do$wiadczen. Niezmiernie wazne jest utrzymywanie
statych kontaktéw z naszymi Seniorami i wspieranie ich w zyciu
codziennym. Pomocny w tym celu moze okazac¢ sie zlokalizowany
na miasteczku Klub Profesorski.









3. Doktoranci - przyszli naukowcy

W biezacym roku akademickim rozpoczely dziatalno$¢ szkoty
doktorskie, ktore bedac projektem innowacyjnym, wymagajg
szczegolnej uwagi i otwartodci na ewentualne zmiany oraz
ulepszenia.

Jako wizytowka UMCS szkoty te wymagajg ze strony wiadz

rektorskich:

1. odpowiedniego wsparcia organizacyjnego i administracyjnego;

2. okre$lenia przejrzystych zasad finansowania ich dziatalno$ci
naukowej i dydaktycznej z zapewnieniem doktorantom
Srodkow na prowadzenie badan (krajowe i zagraniczne
wyjazdy  badawcze, konferencje, przygotowywanie
publikacji etc.) oraz funduszy na sprowadzanie wybitnych
wyktadowcow zardéwno z kraju, jak i z zagranicy;

3. rozwoju oferty ksztatcenia w jezykach obcych;

4. podjecia dziatan stuzacych pozyskiwaniu najlepszych
absolwentow z kraju i z zagranicy.

O ile stopnie naukowe zdobywane sg w poszczegdlnych
dyscyplinach w wyniku realizacji konkretnych projektow
badawczych, o tyle ksztatcenie przysztych naukowcéw musi
w naszym przekonaniu uwzglednia¢ tresci wykraczajace daleko
poza granice konkretnej dyscypliny.

Doktorantom studiujagcym na
wczesniejszych zasadach musimy
zapewnic¢ stosowne wsparcie m.in.
poprzez udzielanie stypendiow
doktoranckich waloryzowanych zgodnie

z obowigzujacymi regulacjami oraz
srodkow na prowadzenie dziafalno$ci
naukowej. Wprowadzimy réwniez system

nagrod za najlepsze osiggniecia naukowe.

W przypadku najaktywniejszych  doktorantéw, zaréwno
ksztatcacych sie wedtug dotychczasowego trybu ksztatcenia,
jak i tych ze szkot doktorskich, niezmiernie istotne jest wigczanie
ich do zespotéw naukowych realizujacych projekty badawcze,
sukcesywne angazowanie do dziatan na rzecz Uniwersytetu,
aw dalszej perspektywie —zatrudnianie najlepszych absolwentow.

Mtodzi badacze to przysztos¢ Uczelni i o tym musimy pamietac,
a staty kontakt z tg grupa naszej spotecznosci zapewni chociazby
uczestnictwo Przewodniczacego Rady Uczelnianej Samorzadu
Doktorantéw w kolegiach rektorskich.






4. Wyksztaiceni i doSwiadczeni studenci

Studenci sg jednym z fundamentéw wspdinoty akademickiej.
Uczestniczg aktywnie w zarzadzaniu Uczelnig choéby poprzez
udziat w uniwersyteckich gremiach i studenckich organizacjach.
Wplywajg tym samym na jakos¢ oferty dydaktyczne.
Swobodne rozwijanie tej aktywnosci bedziemy bezwzglednie
wspiera¢ merytorycznie, infrastrukturalnie oraz finansowo,
z uwzglednieniem potrzeb poszczegoinych rad wydziatowych
samorzadu studentéw. Naszym zamierzeniem jest wypracowanie
takiego finansowego wsparcia, aby byto one adekwatne do
studenckiego zapotrzebowania.

Poniewaz uwazamy, Zze gtos studencki musi by¢ styszany
i respektowany, Przewodniczacy Zarzadu Uczelnianego
Samorzadu Studentow i Przewodniczacy Parlamentu Studentow
beda statymi uczestnikami kolegiow rektorskich. Nadal bedziemy
rozwijaC system stypendialny. Procedury zostang znacznie
uproszczone, a czas oczekiwania na rozpatrzenie wnioskow,
skrécony. Usprawnimy system obstugi spraw studenckich oraz
podejmiemy dziatania majace na celu wspieranie studenckiej
przedsiebiorczosci, dziatalno$ci kulturalnej i sportowej oraz
dostosowanie akademickiego miasteczka do oczekiwan
spofeczno$ci  (zob. pkt. 6-8, 11-14). Aktywnie bedziemy
wzmacnia¢ studenckie i doktoranckie kota naukowe, ktorych
potencjat juz dzis jest znaczacy. Rozpatrzymy pomyst stworzenia
Centrum Kot Naukowych z wiasnym zapleczem lokalowym.

Podejmiemy rowniez inicjatywe wsparcia idei Festiwalu Kot
Naukowych, poniewaz uwazamy, ze jest to znakomita okazja
do nawigzywania interdyscyplinarnej wspdtpracy oraz wigkszej
integraciji stowarzyszen studenckich dziatajacych na wydziatach.

Osobom aktywnym zagwarantujemy
srodki finansowe na prowadzenie

dziatalnosci naukowej i odpowiednie
wsparcie merytoryczne.

Dla najbardziej utalentowanych wprowadzimy studenckg
asystenture i mozliwo$¢ angazowania w projekty naukowe
i edukacyjne. Chcielibysmy, aby studenci zdobywali
doswiadczenie w ramach stazy i praktyk w naszej administracii,
a swg pomystowoscig wptywali na kreowanie wizerunku
Uniwersytetu. Ich aktywno$¢ na rzecz promocji musi by¢
odpowiednio dowartoSciowywana.

Wprowadzimy nagrody rektorskie za najlepsza prace
magisterskq i licencjackg na poszczegdlnych wydziatach oraz,
w porozumieniu z samorzadem studentéw, utatwimy
studentom studiow stacjonarnych godzenie ksztatcenia
z pracg zarobkowa.






0. Ku renomie w krajowym
i miedzynarodowym Srodowisku naukowym

Obecna pozycja Uczelni w kontekScie wyniku parametryzacii jest
niepokojaca, dlatego podijete zostang dziatania, ktére przygotujg
nas do kolejnej ewaluacii i sprawig, ze Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej dotaczy do grupy uczelni badawczych.

Uznajac dziatalno$¢ naukowq za sfere priorytetowa, stworzymy
efektywny system finansowo-organizacyjny wspierajacy ten
obszar naszej aktywnosci.

Podejmowane decyzje, zgodne ze strategig Uniwersytetu, bedq
stuzyty zdecydowanej poprawie pozycji naukowej zarébwno na
arenie krajowej, jak i migdzynarodowe;.

Bedzie to mozliwe dzieki:

1. wprowadzeniu systemu zarzadzania dziatalno$cig naukows;

2. stworzeniu czytelnego systemu dystrybucji  Srodkéw
finansowych gwarantujgcego transparentno$¢ i rozwoj
potencjatu naukowego oraz artystycznego w ramach
poszczegoinych dyscyplin;

3. zwiekszeniu aktywnosci pracownikow w pozyskiwaniu
$rodkow na badania naukowe, w tym realizowanych wspolnie
z zagranicznymi o$rodkami naukowymi;

4. wzmocnieniu potencjatu kadrowego Uczelni;

5. poprawieniu zakresu komercjalizacji efektow badan
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naukowych i prac rozwojowych;
wzmocnieniu  interdyscyplinarnego
naukowych;

podjeciu dziatan ukierunkowanych na uzyskanie przez
UMCS statusu uczelni badawczej;

poprawianiu pozycji Uniwersytetu w liczacych sie rankingach
jako pochodnej naukowej strategii i jakoSci naszych
osiggnie¢;

maksymalnemu wykorzystaniu infrastruktury badawczo-
rozwojowey;

charakteru badan

. podejmowaniu dziatan na rzecz rozpoznawalno$ci marki

UMCS zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami.

Kompletny Uniwersytet to Uczelnia,

w ktérej wspdtistniejq rézne dyscypliny
naukowe. Uwzgledniajac ich specyfike,
w celu uzyskania jak najwyzszej
kategorii naukowej zobowigzujemy

sie do zapewnienia kazdej z nich
odpowiednich ram organizacyjnych
oraz wsparcia administracyjnego

i finansowego.



W ramach wzmocnienia dziatalnosci naukowej podejmiemy
nastepujace decyzje:

1.

bedziemy wspiera¢ pozyskiwanie do pracy renomowanych
naukowcéw zaréwno z kraju, jak i zagranicy, ktorzy
stworzg razem z naszymi pracownikami zespoty badawcze
aplikujgce o $rodki finansowe na realizacje projektdw, bedq
wpltywac na rozwdj naszych nauczycieli akademickich oraz
wzmocnig potencjat poszczegolnych instytutow;

stworzymy system wspomagajacy nauczycieli akademickich
w przygotowywaniu i obstudze wnioskow grantowych;
wnioskodawcy zadbajg przede wszystkim o ich strong
merytoryczng, a finalne opracowanie oraz biezaca obstuga
administracyjna znajdg sie juz w gesti odpowiednio
zmotywowanych specjalistow na wydziatach; chcemy,
aby kierownicy oraz wykonawcy projektéw zajmowali sie
przede wszystkim pracg naukowa, a stosowne wsparcie
administracyjne mieli jak najblizej siebie;

zapewnimy zwigkszone wynagrodzenie wyptacane z kosztow
posrednich autorom wnioskéw grantowych i pracownikom
administracji ~ zaangazowanym w  przygotowywanie
projektow, a nastepnie ich obstuge;

wprowadzimy mozliwo$¢ swobodniejszego redukowania
wymiaru pensumnauczycieliakademickichzaangazowanych
w realizacje grantow ze Srodkéw zewnetrznych;

zadbamy o0 nieprzecigzanie pracownikéw badawczo-
dydaktycznych zbyt duzg liczbg godzin dydaktycznych, aby
zapobiec potencjalnemu spowolnieniu prowadzonych przez
nich badan;

docenimy inicjatywy zmierzajace do prowadzenia badan
interdyscyplinarnych na Uniwersytecie oraz we wspotpracy
z innymi osrodkami naukowymi (m.in. poprzez urlopy
naukowe i dofinansowanie prac badawczych potgczonych
ze stazami w zagranicznych o$rodkach naukowych);
wesprzemy aktywnos¢ pracownikéw w  kolegialnych
gremiach zajmujgcych sie na szczeblu ponaduczelnianym
administracjg i zarzadzaniem umigdzynarodowionych
procesow ksztatcenia i dziatalno$ci naukowej zaréwno
w kraju, jak i za granicg;

reaktywujemy  system  grantdw  rektorskich  ze
Srodkow wewnetrznych, ktore beda przeznaczone na
dofinansowywanie w trybie konkursowym m.in.:

mniejszych projektéw realizowanych przez doktorantow
i pracownikdw,

przygotowan do pozyskania projektéw miedzynarodowych,
wyjazddéw zagranicznych pracownikéw Uniwersytetu w celu
zdobycia miedzynarodowego do$wiadczenia naukowego,
artystycznego lub dydaktycznego,

przyjazdow profesordéw wizytujgcych,

krajowych wyjazdéw naukowych mtodych naukowcow;

w ramach specjalnego programu tlumaczeniowego
zapewnimy $rodki finansowe na specjalistyczne tlumaczenia
i korekte jezykowa;

prac naukowych w celu ich publikowania w najlepszych
wydawnictwach i czasopismach zagranicznych,

whnioskow grantowych;



10. zagwarantujemy merytoryczne wsparcie W rozwijaniu
pomystéw naukowych (mentoring naukowy) oraz szkolenia
w zakresie wspotpracy z podmiotami gospodarczymi;

11. wprowadzimy przejrzystq polityke informacyjng w zakresie
dziatalno$ci naukowej. W 2017 r. zlozylem na rece
JM Rektora projekt stworzenia mechanizmu zarzadzania
naszym uniwersyteckim dorobkiem naukowym; do tego
konceptu zamierzam powrdcic;

12. stworzymy zesp6t zajmujacy sie biezacym monitorowaniem
sytuacji poszczegdlnych dyscyplin  reprezentowanych
na Uniwersytecie, ktory bedzie dysponowat utworzong
w Bibliotece Gtownej UMCS Bazg Wiedzy, stuzacg m.in.
przygotowywaniu zestawien, rankingéw i analiz naukowo-
bibliometrycznych (zob. pkt 8).

Skuteczno$¢ polityki naukowej Uniwersytetu nalezy ocenia¢
takze przez pryzmat niedostatecznego wykorzystania Centrum
Ecotech-Complex, czyli Centrum Analityczno-Programowego
dla Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku. Jak
dotad nie udato sie optymalnie zagospodarowaé jego potencjatu.

Warto zastanowic sie nad tym, jak wyglada realizacja natozonej
nan misji tworzenia unikalnych warunkéw do prowadzenia badan
naukowych i $wiadczenia ustug badawczych na rzecz przemystu
na $wiatowym poziomie oraz jakie dziatania nalezy podjac.

Pomyst czeSciowego funkcjonowania Centrum na zasadach
podobnych do obowigzujgcych w Laboratorium Analitycznym

na Wydziale Chemii jest zdecydowanie wart uwagi. Z kolei
lokalizacja zespotow badawczych realizujgcych duzg liczbe
projektow, w tym interesariuszy zewnetrznych, moze wptyna¢
pozytywnie na wykorzystanie tego potencjatu badawczego.

W SKROCIE

atrakcyjne programy ksztatcenia i zajecia
uwzgledniajace oczekiwania studentow

i doktorantow

wiecej kierunkow studiow w jezyku angielskim
$cista wspotpraca z zagranicznymi uczelniami
i wspolne dyplomowanie

cenieni naukowcy, dydaktycy, praktycy

i specjalisci z kraju i z zagranicy

dydaktyczne innowacje i urozmaicone
narzedzia ksztatcenia

projekty podnoszace kompetencje studentow
i doktorantow

studencka wymiana miedzynarodowa
wspotpraca z przemystem i sektorem ustug
(staze i praktyki)

ksztalcenie ustawiczne

sumienna ewaluacja realizowanej dydaktyki
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6. Innowacyjne ksztatcenie oparte
na doSwiadczeniach Swiata nauki

Wiadciwy model ksztatcenia wymaga $Scistego potaczenia
dydaktyki z badaniami naukowymi. Podkresli¢ nalezy, ze bez
udziatu studentéw prawidtowe funkcjonowanie Uniwersytetu
i zwiekszanie jego potencjatu naukowego nie jest mozliwe.
Rozdziat dydaktyki od dziatalnoSci naukowej nie jest wiec
dobrym rozwigzaniem.

Ksztatcenie miodych ludzi jest nie tylko misja, ale réwniez
pragmatycznym programem wychowywania potencjalnych
nastepcéw i kontynuatoréw dziatan naukowych ich obecnych
mistrzow. Z tego wzgledu niezmiernie istotna jest jako$¢
nowoczesnego i akredytowanego ksztatcenia skorelowanego
z naszymi osiggnieciami naukowymi i artystycznymi. Musimy
liczy¢ sie z tym, Ze rynek pracy podlega nieustannym
zmianom, a wséréd dziedzin umozliwiajgcych zdobywanie
kompetencji do wykonywania ,zawodow przysztoSci® znajdg
sie rozmaite obszary wiedzy i umiejetnosci zwigzane
z zarzadzaniem, naukami Scistymi (m.in. informatyka), jezykami
obcymi i kompetencjami migkkimi. Nie oznacza to jednak planéw
likwidowania innych kierunkow studiow i nie $wiadczy o ich
nieprzydatnosci na rynku pracy. Sugeruje natomiast konieczno$¢
odpowiedniego  przygotowywania przysztych — absolwentow
poprzez wzbogacenie realizowanej oferty dydaktycznej o nowe
tresci uwzgledniajace ,wymagania przyszto$ci”.

Stworzymy wiec specjalny fundusz na
innowacje dydaktyczne, ktory pozwoli na
uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej

i wzmocni proces ksztatcenia

realizowany w poszczeg6lnych
jednostkach w zakresie poszerzania
interdyscyplinarnych kompetencji
przydatnych we wspétczesnym Swiecie.

Klucz do naszego sukcesu to:

1.

atrakcyjne kierunki studiéw i programy ksztatcenia tworzone
w porozumieniu ze studentami, doktorantami, praktykami
oraz specjalistami z otoczenia zewnetrznego;
profesjonalnie  prowadzone  zajecia  uwzgledniajace
oczekiwania i preferencje studentéw i doktorantow;

cenieni  naukowcy, dydaktycy, praktycy i specjalisci
realizujgcy poszczegolne tresci ksztatcenia;

dydaktyczne innowacje i urozmaicone narzedzia ksztatcenia
umozliwiajace réwniez sprawne realizowanie ksztatcenia
zdalnego;

projekty podnoszace kompetencje studentéw i doktorantéw;
otwarto$¢ na potrzeby naukii rynku pracy w przygotowywaniu



oferty ksztatcenia;

7. uzyskane Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia;

8. zindywidualizowane podejécie do studenta i doktoranta
poprzez aktywna opieke tutorska;

9. zwiekszanie mozliwosci podejmowania studiow przez osoby
Z niepetnosprawnoscia;

10. organizowanie  studenckich  wyjazdéw  naukowych
i artystycznych zgodnych z profilem realizowanego kierunku
studiow;

11. wspétpraca z  przemystem i
w rozbudowywaniu oferty stazy i praktyk;

12. rozwijanie ksztatcenia ustawicznego;

13. powigkszanie oferty studibw podyplomowych, szkolen
i warsztatow;

14. sumienna ewaluacja realizowanej dydaktyki;

sektorem  ustug

Niezmiernie istotne jest otwarcie dydaktyki na wspdiprace

miedzynarodowg, co przyczyni sie do  zwiekszenia

umiedzynarodowienia. Ten cel osiggniemy, decydujac sie na:

1. rozwijanie oferty kierunkéw studiéw prowadzonych w jezyku
angielskim;

2. powiegkszenie oferty zaje¢ w jezykach obcych;

3. podejmowanie  szerszej wspolpracy z  uczelniami
partnerskimi;

4, prowadzenie kierunkow studidbw w Scistej wspotpracy
z zagranicznymi uczelniami i wspdine dyplomowanie;

5. zatrudnianie zagranicznych wyktadowcow;

6. wspieranie nauczycieli zdobywajacych doswiadczenie poza

granicami kraju;

7. rozwijanie  studenckiej wymiany  miedzynarodowe;
prowadzonej w $cistej korelacji z realizowanym programem
ksztatcenia;

8. podejmowanie staran o miedzynarodowe akredytacje;

9. finansowe wsparcie przy opracowywaniu programow
studiow i materiatow dydaktycznych w jezykach obcych;

10. organizowanie szkot letnich dla studentéw i doktorantow
z zagranicznych uczelni partnerskich.

Ponadto uruchomimy uniwersytecki Welcome Point, ktory
dodatkowo  usprawni  kompleksowg ~obstuge  studentow
zagranicznych realizowang przez uniwersyteckich specjalistow.

Nasz Uniwersytet musi byé atrakcyjnym
magnesem dla najlepszych, abysmy

w trakcie rekrutacji mogli bra¢ pod
uwage jedynie najlepsze wyniki

w nauce, talenty, jak najszersze
horyzonty myslowe oraz pasje
kandydatoéw zaréwno z kraju,
jak i z zagranicy.









1. »irzecia misja Uniwersytetu”

O prestizu Uniwersytetu decydujqg w gtéwnej mierze badania
naukowe i tworczo$¢ artystyczna, ale wskazane jest, abySmy
wzieli pod uwage rowniez praktyczne zastosowanie efektow
naszej aktywnosci.

Konieczne jest pogtebianie wspéipracy
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

i zapewnienie Uczelni pozycji lidera
w podejmowanych przedsiewzieciach.

Z tego wzgledu doceniane bedg skuteczne dziatania
prowadzace do komercjalizacji wynikéw dziatalnosci naukowe;
i praktycznego wykorzystania osiggnie¢ zwiekszajacych
dywersyfikacje zrodet finansowania. Musimy zadba¢ przy tym
o0 odpowiednie wynagrodzenie zaangazowanych 0séb i stosowne
zabezpieczenie interesu UMCS.

NaszymzamierzeniemjestuczynieniezUniwersytetuatrakcyjnego
partnera dla podmiotdw zewnetrznych, a pomoze nam
w tym m.in.:

1. powotanie Klubu UMCS grupujacego zaréwno krajowych,

jak i zagranicznych przedsiebiorcéw, dziatajgcego na rzecz
budowania marki naszej Alma Mater;

utworzenie spotki celowej (np. ,UMCS Creative”) zajmujacej
sie m.in.: zarzadzaniem wiasnoscig intelektualng Uczelni
poprzez komercjalizacje prowadzonych badan naukowych
i prac rozwojowych; w utworzone spotki angazowaliby sie
twaorcy, inni nasi pracownicy, doktoranci, studenci oraz firmy
zewnetrzne;

powotanie ,Klubu Wynalazcéw” (,Invent-Club”) UMCS $cisle
wspdipracujacego z ,UMCS Creative”; cztonkowie Klubu
beda mieli mozliwo$¢ dyskusji i wymiany do$wiadczen
w kwestii wynalazkéw oraz perspektyw ich komercjalizacji;
jednym z zadan Klubu bedzie poszukiwanie partneréw
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, co wzmocni
potencjat Uczelni;
stworzenieAkademickiegoInkubatora,StartBuis”jakomiejsca
inicjujgcego oraz wspierajacego dziatalno$¢ gospodarczg
studentéw, doktorantéw i naszych absolwentéw oraz
umozliwiajacego organizowanie warsztatow rozwijajacych
kompetencie przydatne w relacjach  biznesowych;
wramach ,StartBuis” mozliwe bedzie pogtebianie wspotpracy
zotoczeniemspoteczno-gospodarczymiprzygotowanieoferty
dla pracodawcdw obejmujacej partnerstwo w ksztatceniu,
biznesie, organizowaniu praktyk i stazy oraz aktywizacji
w poszukiwaniu pol wspdtpracy;

stworzenie systemu wspierajacego nauczycieliakademickich
zaangazowanych w utworzone spotki, ktéry umozliwi im
czasowe zredukowanie dziatalno$ci dydaktycznej;



zacie$nienie wspotpracy z uczelniami w kraju i za granicg
w zakresie komercjalizacji;

promowanie wyzej wymienionych dziatan w internecie,
na konferencjach, targach, wystawach krajowych
i migdzynarodowych;

intensyfikacja kontaktéw z naszymi absolwentami oraz
uatrakcyjnienie Programu Absolwent UMCS.

Wielu pracownikéw Uczelni prowadzi
aktywna wspéiprace z otoczeniem
réwniez na niwie kulturalnej,
edukacyjnej, spotecznej czy sportowej.
Liczne osiggniecia na tym polu
bedziemy upubliczniaé i reklamowac,

a osoby podejmujace tego rodzaju
dziatania mogq by¢ pewne naszego
wsparcia, poniewaz stuzq one misji,
jaka powinien realizowaé Uniwersytet
w obecnej rzeczywistosci.

W zwigzku z powyzszym nasze plany zaktadaja;

1.

4.

5.

zintensyfikowanie dziatan zwigzanych z popularyzacjq
naukowych, artystycznych i edukacyjnych osiagnie¢
poprzez utworzenie razem z innymi uczelniami miasta Biura
Lubelskiego Festiwalu Nauki;

powotanie do 2zycia Centrum tgczacego szkoty
ponadpodstawowe z Uczelnig majace na celu wsparcie
miodziezy w rozwijaniu jej talentbw oraz organizacje
warsztatow i projektéw skierowanych do potencjalnych
kandydatéw na studia;

pochylenie sie nad ideg Liceum Akademickiego UMCS,
ktére mogtoby nie tylko wptywa¢ na budowanie naszego
wizerunku wsérdd potencjalnych kandydatow, ale réwniez
pozwolitoby na wykorzystanie potencjatu Uczelni; innym
rozwigzaniem mogtaby by¢ aktywna wspétpraca ze szkotami
stowarzyszonymi;

rozwazenie idei powotania Szkoly Jezykowej UMCS
w oparciu 0 naszych specjalistow;

kontynuowanie pieknej misji Uniwersytetu Dzieciecego.

ChcielibySmy, aby wiedza naszych pracownikéw stuzyta
inicjatywom podejmowanym na szczeblu migdzynarodowym,

krajowym oraz lokalnym, aby Uniwersytet Marii

Curie-

Sktodowskiej odgrywat istotng role w otoczeniu zewnetrznym,
wiacznie z kreowaniem postaw spotecznych.






8.  Uniwersytet przyjazny i transparentny

Sprawnos$¢ dziatania Uniwersytetu zalezy nie tylko od
indywidualnych predyspozycji pracownikéw, ale réwniez od
przyjetych rozwigzan systemowych — struktury, procedur i zasad
funkcjonowania.

Po wielu latach wspofpracy

z administracja jestem gteboko
przekonany, ze mamy Swietnych,
kompetentnych specjalistow. Musimy
jednak zadbac o lepszq organizacje ich

pracy, upraszczajac procedury

w odniesieniu do spraw pracowniczych,
doktoranckich i studenckich, oraz
zdecydowanie skrocic¢ obieg dokumentow
i procesy decyzyjne.

Konsekwencjg powotania instytutow odpowiedzialnych za
dziatalno$¢ naukowg i wydziatow realizujgcych ksztatcenie
jest konieczno$¢ zapewnienia im autonomii i wsparcia
administracyjnego na takim poziomie, aby nauczyciele
akademiccy mogli zajmowac sie jedynie dziatalno$cig naukowg

i ksztatceniem. Zadania o charakterze koordynacyjnym,
gwarantujgcym uczelni jej uniwersytecki charakter powinny by¢
realizowane na szczeblu centralnym.

Naszym celem jest odbiurokratyzowanie procedur. Wielokrotne
obietnice w tym zakresie nie zostaty dotychczas zrealizowane.
Dla nas jest to zadanie priorytetowe! Utatwimy w ten sposéb
funkcjonowanie wszystkim cztonkom naszej wspoinoty.

Doprowadzimy zatem do:

1. uporzadkowania  systemu  zarzadzania  Uczelnig
w kontekscie zmian wprowadzonych 1 pazdziernika 2019 r.;

2. zwiekszenia informatyzacji Uczelni oraz przygotowania
jej do ptynnego przejscia na prace zdalng w sytuacjach
kryzysowych;

3. wprowadzenia elektronicznego obiegu dokumentow przy
jednoczesnej redukgii ilosci ich papierowych wersj;

4. ograniczenia liczby dokumentéw zwigzanych
Z poszczegolnymi procedurami;

5. skrécenia i uproszczenia procedur zakupowych oraz
zagwarantowania  pracownikom  wplywu na  wybor
najdogodniejszej dla nich oferty;

6. przejrzystego rozgraniczenia kompetencji poszczegoinych

jednostek Uniwersytetu i usprawnienia procesu przeptywu

informacji pomigdzy nimi;

modernizaciji strony internetowej utatwiajacej odnajdywanie

niezbednych informacji i szybki kontakt z administracjg,

~



wiacznie z opcjq ,zgtos problem”;

sprawnego zarzadzania finansami z wykorzystaniem
doktadnej analizy skutkéw podejmowanych dziatan;
rozwijania w ramach Zwigzku Uczelni Lubelskich wspéinych
,grup zakupowych” w celu uzyskania lepszych warunkdw
ofertowych, na przyktad w ustugach telekomunikacyjnych
czy energetycznych;

. przeanalizowania kwestii jakosci ustug $wiadczonych przez
firmy zewnetrzne w zakresie sprzatania budynkéw oraz
dbatosci o tereny zielone;

. podjecia dziatan  zmierzajacych do  wykorzystania
dachow naszych budynkéw w celu instalacji zestawdw
fotowoltaicznych i poszukiwan Zrodet finansowania tego
rodzaju inwestycji;

. wdrozenia sprawnego systemu segregacji odpadow
w trosce o0 nasze najblizsze otoczenie i srodowisko naturalne.

Chcemy, aby Uniwersytet odgrywat
w otoczeniu zewnetrznym role lidera
w ksztattowaniu Swiadomosci

ekologicznej i klimatycznej.

Wykreujmy UMCS jako Eko-Uniwersytet.







Wszyscy pragniemy aspirowaC¢ do miana uczelni badawczej.

Warto zatem zwrdcic uwage na role tak waznej instytucji,

jakg jest Biblioteka UMCS. Dotychczas nie odbyta si¢ zadna

konstruktywna dyskusja na ten temat, a nalezy podkresli¢, ze
biblioteka moze:

1. aktywnie wspieraC procesy badawcze oraz dydaktyczne
zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami nauczycieli
akademickich, doktorantow i studentow;

2. pemi¢ funkcie ogolnodostepnej biblioteki publicznej,
stuzacej upowszechnianiu nauki i kultury w spoteczenstwie,
zaspokajajacej potrzeby biblioteczno-informacyjne naszej
wspalnoty i uzytkownikéw zewnetrznych.

Jej rozwdj zagwarantujg rozwigzania, ktore powinny by¢
wypracowane wspdlnie przez jej pracownikdw, Srodowisko
akademicki i uzytkownikow,zuwzglednieniempraktykwdrozonych
winnych tego typu placéwkach akademickich w kraju i za granica.

Potrzebny jest kompleksowy remont budynku oraz nowa

aranzacja pomieszczen. Uwzgledniajac nowe funkcje biblioteki,

zwigzane z dziatalnoscig ustugowa, dydaktyczng oraz koncepcjq

,biblioteki jako trzeciego miejsca”, proponujemy:

1. stworzenie nowoczesnych i funkcjonalnych przestrzeni
dostosowanych do charakteru pracy oraz potrzeb
uzytkownikéw, takich jak: otwarty dostep do ksiegozbioru,

sale wykfadowe, sale warsztatowe, makerspace’y, sale
wystawowe, pokoje pracy grupowej oraz miejsca sprzyjajace
indywidualnej nauce i lekturze, wyciszeniu i odpoczynkowi;
stworzenie Bazy Wiedzy - platformy taczacej funkcje
repozytorium instytucjonalnego oraz systemu klasy Current
Research Information System (CRIS), gdzie zgromadzone
bylyby informacie o dziatalnosci naukowej Uczelni
wykorzystywane m.in. w ewaluacji;

powotanie Oddziatu Analiz Bibliometrycznych i Bazy Wiedzy;
wsparcie nauki, badan i komunikacji naukowej poprzez
informacje i dostep do najnowszej literatury, naukowych
baz danych i serwisow - w tym spotecznosciowych,
oferujgcych nie tylko wiadomosci o najnowszych badaniach
czy odkryciach, ale tez wiedze na temat potencjalnych
mozliwosci wspotpracy.

Doceniajac dotychczasowe dziafania
pracownikow, bedziemy ich

zdecydowanie wspieraé w staraniach
o stworzenie nowoczesnej biblioteki.







10. Wydawnictwo i ksiegarnia
wzmacniajace wizerunek UMCS

Od paru lat obserwujemy dziatalno$¢ naszej oficyny, ktora
chyba tylko dzieki zaangazowaniu niektorych oséb prezentuje
odpowiedni poziom.

Najwyzsza pora,
aby skonczyé z tymczasowosciq

i przyjaé polityke dtugofalowa.

Prestiz  wydawnictwa  uniwersyteckiego  jest  zalezny
nie tylko od srodkéw finansowych, ale takze w duzej
mierze od modelu zarzadzania. Autorzy i redaktorzy
naukowi  przygotowujacy  publikacie  powinni  przede
wszystkim  odpowiada¢ za  kwestie  merytoryczne.
Czynnosci  administracyjne muszg za$ byé wykonywane
w catosci przez pracownikow wydawnictwa zatrudnionych
w odpowiednigj liczbie, stosownie do potrzeb.

W celu poprawy sytuacji Wydawnictwa UMCS zamierzamy:
1. powierzy¢ dyrektorowi tej placowki wiekszg samodzielno$c¢
w zarzadzaniu biezacymi sprawami;

2. usprawni¢ procedury wydawnicze;

wzmocni¢ personalnie oficyne odpowiednimi specjalistami;

4. wesprze¢ wydawnictwo w jego biezacej dziatalnosci na
rzecz Uniwersytetu;

5. zagwarantowa¢ lepszgq dystrybucje oraz dostepno$c
uniwersyteckich publikacji.

w

Wydawnictwo powinno dziata¢ na tyle sprawnie, aby nasi
nauczyciele akademiccy nie musieli korzysta¢ z ustug firm
zewnetrznych.

Doprowadzimy do reaktywacji
uniwersyteckiej ksiegarni.

Ulokowana w atrakcyjnym miejscu,
sprawnie zarzadzana, nowoczesna,
prowadzaca sprzedaz internetowq

Z pewnoscia bedzie przyciggata wielu
klientow i stanie sie dochodowym
przedsiewzieciem.







1. UMCS - tworca i realizator idei
~Lublin stolica kultury studenckiej”

Kultura jest zjawiskiem dynamicznym. W ostatnich latach
redefinicji ulegty kulturowe potrzeby studentéw. Dzisiejsi
zacy sg aktywni tworczo, ale realizacja ich pasji wymaga
niejednokrotnie finansowego wsparcia.

Uniwersytet z pewnoscig bedzie partycypowat w kosztach
artystycznych inicjatyw, zwazywszy na fakt, ze miasto
Lublin — od wielu lat znane w Polsce jako siedziba wielu
uczelni — ma ogromng szanse na to, aby stac si¢ naszym
zdaniem faktyczng stolicg kultury studenckiej. Musimy ten
cel osiggnac.

Inicjujaca i dominujaca rola UMCS
w realizacji tej idei, we wspofpracy
z osrodkami kultury w Polsce,

a takze instytucjami panstwowymi,

samorzadowymi i spotecznymi,
bedzie miata istotny wptyw na
umacnianie marki i prestizu
naszej Alma Mater.

Wazne zadania stojg wiec przed Akademickim Centrum
Kultury ,Chatka Zaka’, ktére ze swojg bogatg tradycja,
doswiadczeniem, osiggnieciami oraz warunkami, jakie
stwarza studentom, ma w tym wzgledzie do odegrania
ogromnarole. Podobnie zresztg jak uniwersytecki samorzad
studencki.

Znaczacg pozycje w systemie komunikacji zajmuje
Inkubator Medialno-Artystyczny, ktérego beneficjentami
sq nie tylko studenci, ale réwniez uczniowie, artysci, ludzie
mediéw oraz uzytkownicy nowych technologii. Dziatajg
w nim nowoczesne media — Akademickie Radio Centrum
oraz Telewizja Akademicka TV UMCS. Chcemy, aby
preznie rozwijaty one swa dziatalno$¢, przyczyniajac sie do
budowania wizerunku Uniwersytetu i dazyty do petnienia
roli opiniotwdrczej w miescie oraz w regionie.




12.  Sport akademicki jako fundament
aktywnego Uniwersytetu

Kolejnym przejawem aktywno$ci mtodego pokolenia jest sport
i szeroko rozumiana aktywno$¢ fizyczna. Nasi sportowcy
wielokrotnie przynosili chlube Uniwersytetowi. Z pewnoscig
nadal bedg sie przyczynia¢ do budowania jego pozytywnego
wizerunku.

Pragniemy, aby wszyscy cztonkowie wspolnoty mogli nie tylko
rozwijaCc swe sportowe pasje i realizowa¢ ambicje, ale by
dysponowali coraz lepszg bazg treningowg. Co oczywiste, to
oni beda pierwszymi uzytkownikami obiektow, ale warto réwniez

zracjonalizowa¢ zasady komercyjnego udostepniania naszej
infrastruktury.

Mamy w planach uatrakcyjnienie oferty Centrum Kultury
Fizycznej, co w kontekscie zainteresowan lublinian réznymi
formami  aktywno$ci fizycznej przyniesie  Uniwersytetowi
wymierne korzysci.

Bedziemy wspieraC rozwdj naszego Akademickiego Zwigzku
Sportowego stanowigcego ogromng szanse dla studentow,
doktorantéw i pracownikow na statg aktywno$¢ sportowa, ktéra
wptywa korzystnie nie tylko na integracje, ale réwniez na stan
zdrowia cztonkow wspdlnoty.
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13. Ogrod Botaniczny — wizytowka
Uniwersytetu

To atrakcyjne miejsce spedzania wolnego czasu wymaga od
przysztych witadz rektorskich zdecydowanie wigkszej troski.
Wiele elementéw ogrodu potrzebuje odnowienia, wymiany,
modyfikacji aranzacji, co w efekcie zapewni zaréwno komfortowg
prace 0s6b tam zatrudnionych, jak i nieskrepowany wypoczynek
zwiedzajacych.

Ogrod stanowi wszak znaczaca przestrzen rekreacyjng Lublina
i ten potencjat musimy odpowiednio spozytkowa¢. Nalezy
wykorzystac fakt, ze lublinianie chetnie spedzaja tam wolny czas.
Uczynmy z ogrodu piekna wizytdwke wpltywajacg na atrakcyjny
wizerunek Uniwersytetu.

W ogrodzie mozemy rozwing¢ dziatalno$¢ komercyjng chociazby
w postaci kawiarni czy sklepu. Rdza Marie Curie, sadzonki
innych kwiatow i zi6t pochodzace z naszych upraw i sygnowane
uniwersyteckim logotypem mogtyby sie znalez¢ w jego ofercie.

Zbudujemy diugo oczekiwane Centrum Edukacji Ekologicznej,
ktérego dziatalno$¢ bedzie adresowana rowniez do mieszkafncow
miasta i regionu. Ta inwestycja pozwoli nam na catoroczne
wykorzystanie potencjatu ogrodu. Potrzeb jest znacznie wiecej
(m.in. przebudowa szklarni, remont ciggéw pieszych, stworzenie
,botanicznego” placu zabaw, budowa nowej kasy), niemniegj
zdajemy sobie sprawe z koniecznosci ich uwzglednienia
w planach rozwojowych. Modernizacja bez watpienia pozytywnie
wpltynie na podniesienie atrakcyjnosci tego miejsca i da nam
mozliwos¢ poszerzania naszej oferty kierowanej na zewnafrz.






14. Inwestycie w infrastrukture przyjazna
do nauki, odpoczynku i integracji

Kazdy pracownik Uniwersytetu musi mie¢ odpowiednie
warunki do pracy, a doktorant i student — do zdobywania
wiedzy. Zapewnimy je poprzez dostosowywanie
infrastruktury Uczelni do wspétczesnych potrzebioczekiwan
cztonkow naszej wspolnoty. Co wazne, skiadajq sie na nig
nie tylko warunki panujgce na poszczegolnych wydziatach,
ale réwniez w domach studenckich, Bibliotece Gtowne;j,
ACK ,Chatka Zaka”, CKF, stotéwce i innych migjscach.

Musimy zapewni¢ atrakcyjne i przyjazne przestrzenie
przeznaczone nie tylko do nauki, ale rowniez umozliwiajace
odpoczynek, rekreacje i rozwijanie relacji towarzyskich.

Osobom z niepetnosprawnoscig zagwarantujemy jeszcze
wieksze wsparcie w zyciu codziennym potaczone
z dostepem do obiektow akademickich.

W tym momencie najwazniejsze jest ukonczenie
budynkéw przeznaczonych dla Wydziatu Politologii
i Dziennikarstwa oraz Wydziatu Pedagogiki i Psychologii wraz
z uporzadkowaniem otoczenia.

Czekajg na nas jednak kolejne wyzwania. Niezbedny jest
gruntowny remont Biblioteki Gtownej. Musimy takze zadbaé
0 wydziaty, bo w przypadku niektérych z nich potrzeby
w zakresie rozbudowy lub remontéw sg az nadto widoczne
z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci naukowe;
I ksztatcenia. Wskazatbym przede wszystkim dwa wydziaty
z kategorig ,A” Artystyczny i Chemii, ale naktadow
wymagaja réwniez inne jednostki Uczelni, w tym m.in. CKF.

Nalezy doprowadzi¢ do porozumienia z Miejskim
Architektem Zieleni w kwestii nasadzen zastepczych na
uniwersyteckich terenach. Stworzymy z akademickiego
miasteczka Zielony Ogrod zaopatrzony w Sciezki rowerowe,
trasy biegowe, sprzet do ¢wiczen na Swiezym powietrzu,
przyjazny nie tylko dla cztonkdw wspdinoty, ale rowniez dla
mieszkancow Lublina.

Skorzystajmy réwniez z mozliwosci, jakie daje nam
potencjat Wydziatu Artystycznego. Jego pracownicy
i studenci moga przeciez efektywnie wptywac na aranzacje
naszego otoczenia. W dalszej perspektywie nalezy
sie zastanowi¢ nad wybudowaniem nowoczesnej hali
sportowej oraz skomunikowaniem (np. pojazdy elektryczne,
rowery) Kampusu Zachodniego UMCS im. Unii Lubelskiej
z ,sercem” miasteczka.
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Pragniemy, aby Uczelnie postrzegano jako prestizowe centrum wiedzy i innowacji wspotpracujace
zotoczeniem zewnetrznym w celu komercjalizacji i popularyzacji naszych osiagnie¢, odgrywajace
istotng role kulturotwdrczg oraz otwarte na merytoryczng dyskusje i potrzeby spoteczenstwa.

Wyzwan jest wiele, a niektore z nich majg charakter inwestycji dtugoterminowych, ktore ponadto
nalezy skorelowac¢ z sytuacja, jaka wytworzyta sie w wyniku stanu epidemii. Musimy je jednak
podjac, aby poprzez partnerstwo w dziataniu, postep w nauce i ksztatceniu oraz podniesienie
prestizu Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej stat sie w niedalekiej przyszto$ci Uniwersytetem
Wysokich Standardow.
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