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1. Imie¢ i nazwisko
Janusz Slusarski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i
roku ich uzyskania oraz tytul rozprawy doktorskiej:

o Magister inz. — kierunek: le$nictwo, Wydzial Lesny, Akademia Rolnicza w
Poznaniu, 1978;

o Doktor nauk humanistycznych — kierunek: pedagogika, specjalno$é: teoria
wychowania, Wydziat Nauk Pedagogicznych, Wojskowej Akademii

Politycznej, 1988;
Pod opiekg naukows pitk. doc. dr hab. Pawta Boeslera, WAP przygotowatem rozprawe
doktorskg nt. Psychologiczno - spoteczne determinanty ksztaltowania $wiadomosci
imperialistycznego zagrozenia u zolnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, 1988, ktorg

recenzowali: gen. bryg. prof. dr hab. Lestaw Wojtasik oraz plk prof. dr hab. Jan Bogusz

o Magister — kierunek: psychologia, specjalnos$é: psychologia pracy, Wydziat
Psychologii, Uniwersytet Warszawski, 1997,

o Doktor nauk humanistycznych — kierunek: psychologia, specjalnosé:
psychologia pracy, Wydziat Nauk Spolecznych, Katolicki Uniwersytet

Lubelski Jana Pawta 11, 2005
Pod opieka naukowg prof. zw. dr hab. Adama Bieli, KUL przygotowalem rozprawe
doktorskg nt. Analiza psychologiczna stanowisk pracy pilota i pilota-instruktora $migtowca

wojskowego, 2005, ktérg recenzowali: prof. zw. dr hab. Zofia Ratajczak oraz prof. zw. dr

hab. inz. Marek Orkisz.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach mnaukowych

/artystycznych:

Po uzyskaniu stopnia doktora zostatem zatrudniony od 1988 jako adiunkt w Zakladzie
Dydaktyki w Wyzszej Oficerskiej Szkole Lotniczej, a nastgpnie od 1994 r. w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Sit Powietrznych w Degblinie. W latach 2002 do 2007 pracowatem na etacie
profesora nadzwyczajnego WSOSP w Katedrze Nauk Ogdlnoksztalcagcych w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie. Nastepnie od roku 2007 do 2015 zostalem
zatrudniony jako adiunkt w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie. Ze
wzgledu na zmiany organizacyjne w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie

i powstanie w ramach nowej struktury organizacyjnej Instytutu Bezpieczenstwa Powietrznego



Panstwa utworzono Zaktad Bezpieczenstwa Transportu Lotniczego, gdzie jako adiunkt
pracuj¢ od 01. 10. 2015 1.

Podejmowatem i/lub podejmuje réwniez prace na podstawie umowy o prace w:

o Wyzszej Szkole Spoteczno-Przyrodniczej w Lublinie kolejno na stanowiskach
adiunkta, a nastepnie prof. nadzw. WSSP w latach od 01. 10. 2003 — do 30. 09.
2012 r.;

o Wyzsze] Szkole Umiejetnosci Pedagogicznych i Zarzadzania w Rykach a
nastepnie Lubelskiej Szkole Wyzszej w Rykach, na stanowisku adiunkta w
latach od 01. 10. 1997 — do chwili obecne;.

Pracuje réwniez od 2009 r. na umowe zlecenie na Wydziale Nauk Spotecznych
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II gdzie prowadzg zajgcia specjalizacyjne
dla studentéw psychologii IV i/lub V roku w ramach przedmiotu ,,Funkcjonowanie czlowieka
w sytuacjach ekstremalnych na przyktadzie warunkéw pracy pilota wojskowego” oraz od
roku akademickiego 2014/2015 zajecia w ramach studiow podyplomowych z przedmiotow

,Sytuacyjne i ergonomiczne uwarunkowania bezpieczenstwa ruchu drogowego” oraz

,,Bkstremalne sytuacje transportowe”.

4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki 9Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

4.1. Podstawa wszczecia przewodu habilitacyjnego

Podstawe wszczecia przewodu habilitacyjnego stanowi monografia pt. ,.Pilot-instruktor

jako nauczyciel przygotowujgcy kandydatow do zawoddw trudnych i niebezpiecznych”, Wyd.

WSOSP, Deblin, 2016 oraz cykl publikacji poswigcony zagadnieniom zwigzanym z
charakterystykg funkcjonowania zawodowego pilota-instruktora wojskowego statku
powietrznego jako nauczyciela przygotowujgcego kandydatow do zawodéw  trudnych i
niebezpiecznych jak réwniez analizom pracy na tego typu stanowiskach jako stanowigcych
podstawe modelowania procesu ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego w

lotniczej uczelni wojskowe;.

4.2. Autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa

Cykl publikacji poswiecony zagadnieniom, ktérych kluczowym celem sg
charakterystyki stanowisk pracy pilota-instruktora wojskowego statku powietrznego jako
nauczyciela przygotowujgcego kandydatow do zawoddéw trudnych i niebezpiecznych oraz

analizom pracy na tego typu stanowiskach jako stanowigcych podstawe modelowania procesu
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ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego w lotniczej uczelni wojskowej

przedstawiono w trzech nizej wymienionych monografiach i dziewigtnastu artykutach:

Monografie:
1. Slusarski J., Pilot-instruktor jako nauczyciel przygotowujacy kandydatéw do

zawoddw trudnych i niebezpiecznych, Wyd. WSOSP, Deblin 2016, ss. 477.

2. Slusarski J., Czy kazdy pilot moze by¢ instruktorem? Analiza psychologiczna
stanowisk pracy pilota i pilota-instruktora $migtowca wojskowego, Wyd. WSOSP,
Deblin 2013, ss. 313.

3. Slusarski J., (red. nauk.)., Humanistyczne (pozatechniczne) konteksty przygotowania
zawodowego do pracy w warunkach trudnych i niebezpiecznych, Wyd. WSOSP,
Dg¢blin 2014, ss. 394.

Artykuly:

1. Slusarski J. (1993). Pozadane cechy w ksztattowaniu osobowosci wojskowego
nauczyciela akademickiego. Dydaktyka Wyzszej Szkoty Wojskowej, nr 13, ss.
56-67.

2. Slusarski J. (1993). Skuteczne dzialanic w procesie lotniczego przygotowania
zawodowego /w Liceum Lotniczym; Wyzszej Oficerskiej Szkoty Lotniczej i
Centrum Doskonalenia Lotniczego/ i jego uwarunkowania. Biuletyn WOSL, nr 2
162/, ss. 108-128.

3. Slusarski J. (1994). Srodowisko pracy pilota wojskowego jako potencjalne zrédto
bleddéw lotniczych. Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, nr 11, ss.
30-35.

4. Slusarski J., Orkisz M. (1995). Ksztatcenie pilotéw - geneza i prognoza.
Konferencja ,,Awionika”. Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej
,Mechanika”, wrzesien 1995, z. 45, cz. 2, ss. 338-345 (udziat wlasny 60%).

5. Slusarski J., Orkisz M., (1995). Model osobowo-zawodowy absolwenta WSOSP
jako wykladnia zasadnicza programu ksztatcenia lotniczego. Torunskie Studia
Dydaktyczne, Torun: Instytut Pedagogiki UMK, Wyzsza Szkota Oficerska im.
gen. J. Bema, rok IV (7), ss. 172-193 (udzial wtasny 60%).

6. Slusarski J. (1995). Humanistyczna orientacja ksztalcenia a przemiany

edukacyjne w lotniczej uczelni wojskowej. Biuletyn WSOSP, nr 1, ss. 23-36.
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Slusarski J. (1996). Od wielostronnego rozwoju osobowo-zawodowego w
procesie ksztalcenia lotniczego do skutecznego i niezawodnego dziatania w
powietrzu. Biuletyn Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych, nr 2, ss. 52-
66.

Slusarski J. (1996). Aktualny i postulowany model ksztalcenia pilotow
wojskowych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych. Biuletyn Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych, nr 3, ss. 25-36.

Slusarski J. (2001). Model osobowo-zawodowy absolwenta WSOSP (ocena i
propozycje zmian). Zeszyty Naukowe WSOSP, nr 1, ss. 228-250.

Slusarski J. (2001). Sylwetka zawodowa absolwenta uczelni jako zasadnicza
wyktadnia rozwoju jego kompetencji zawodowych. [W:] E. Salata (red.).
Kompetencje zawodowe nauczycieli a problemy reformy edukacyjnej. Radom,
ss. 148-153.

Slusarski J. (2004). Analiza psychologiczna stanowisk pracy pilota i pilota-
instruktora $miglowca wojskowego jako zasadnicza wyktadnia doboru tresci
ksztatcenia humanistycznego w WSOSP. [W:] Zeszyty Naukowe WSOSP, nr 1,
ss. 48-63.

Slusarski J. (2004). Metoda skalowania wielowymiarowego w procesie
konstruowania ksztalcenia zawodowego dorostych. [W:] Saran J. (red.)
Inspiracje badawcze we wspdtczesnej andragogice. Ryki: WSUPiZ, ss. 250-257.
Slusarski J. (2006). Analiza stanowiska pracy jako podstawa doboru tresci
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego w sytuacji dynamicznych zmian
technologicznych na przyktadzie zawodu pilota i lotniczej uczelni wojskowe;.
[W:] B. Roznowski, A. Biela, A. Bafka. Praca i organizacja w procesie zmian.
Poznan: Wyd. Stowarzyszenie Psychologia i Architektura, ss. 98-107.

Slusarski J. (2011). Nauczyciel zawodu, w ktérym dominujg sytuacje trudne i
ekstremalne. [W:] A. Karpinska, K. Borawska-Kalbarczyk (red. naukowa).
Horyzonty rozwoju edukacji w dialogu i perspektywie. Warszawa: Difin SA, ss.
141-149.

Slusarski J. (2011). Uczelnia jako instytucja edukacyjna przygotowujaca
absolwentow do zawoddw, w ktorych dominujg sytuacje silne. [W:] Pedagogika
Szkoty Wyzszej nr 2. Uniwersytet Szczecinski, ISSN 2083-4381, ss. 119-131.
Slusarski J. (2014). Profil osobowosci nauczyciela/instruktora przygotowujgcego

do zawodéw trudnych i niebezpiecznych okreslony na podstawie analiz
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stanowisk pracy pilotow 1 pilotow-instruktorow wojskowych statkow
powietrznych. [W:] E. Jaszczyszyn, , E. Jagicho, J. Szady-Borzyszkowska (red.
naukowa). Edukacja ku przysztosci. Wyzwania i zaniechania w ksztalceniu
dorostych. Tom IV. Siedlce: Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w
Siedlcach. Katedra Dydaktyki — Pracownia Wychowania Przedszkolnego, ISBN
978-83-62160-22-8, ss. 316-336.

17. Slusarski J. (2014). Kluczowe wymagania zawodowe warunkujace powodzenie
pilota i pilota-instruktora wojskowego statku powietrznego w procesie szkolenia
lotniczego okreslone na podstawie analiz stanowisk pracy. [W:] J. Slusarski (red.
nauk.). Humanistyczne (pozatechniczne) konteksty przygotowania zawodowego
do pracy w warunkach trudnych i niebezpiecznych, Deblin: WSOSP, ss. 94-114.

18. Slusarski J. (2014). Dylematy ksztalcenia wspotczesnych pilotéw wojskowych.
[W:] A. Karpinska, W. Wréblewska (red. naukowa). Dydaktyka akademicka —
wybrane problemy badawcze. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,,ZAK”,
ISBN 978-83-62015-76-4, ss. 365-378.

19. Slusarski J., Nieznalska K. (2014). Profil osobowosci nauczyciela/instruktora
przygotowujacego do zawodéw trudnych i niebezpiecznych okreslony na
podstawie analiz stanowisk pracy kontroleréw i kontroleréw-instruktoréw ruchu
lotniczego. [W:] J. Slusarski (red. nauk.). Humanistyczne (pozatechniczne)
konteksty przygotowania zawodowego do pracy w warunkach trudnych i

niebezpiecznych, Deblin: WSOSP, ss. 115-137 (udziat wiasny 80%).

4.3. Omowienie celu naukowego ww. prac i osiggnietych wynikéw wraz z
omoéwieniem ich wykorzystania

Lotnictwo wojskowe jest dzisiaj niezwykle wymagajgcym poligonem doswiadczalnym
efektywnosci ksztalcenia 1 szkolenia wspolczesnego personelu lotniczego. Obecnie ze
szczegolng silg akcentowana jest zmieniajagca si¢ rola cztowieka wspoldziatajgcego z
nowoczesng technikg lotniczg. Stad obnazone zostajg natychmiast wszelkie niedostatki jego
przygotowania zawodowego (Mikuliszyn R., Truszczynski, Domin A., 2000; Averty, Collet,
Dittmar, Athenes, Vernet-Maury, 2004). Naczelnym normatywem obowigzujgcym w lotnictwie
bylo, a dzisiaj tym bardziej jest i niezmiennie pozostanie w najblizszej przysztosci
bezpieczenstwo, ktore zalezy przede wszystkim od tzw. "czynnika ludzkiego" (human factors).
O randze czynnika ludzkiego w lotnictwie swiadczy m.in. fakt, ze $wiatowe organizacje lotnicze

wydajg systematycznie i zalecajg wprowadzenie w zycie wytycznych, ktore stajg sie normag




obowigzujacg w tym zakresie. Zawieraja one standardy w zakresie naboru, selekcji, szkolenia,
nadawania i podtrzymywania uprawnien oraz wymagan zdrowotnych kandydatow do lotnictwa
(Mikuliszyn, Truszczynski, 2000).

W zwigzku ze zmianami jako$ciowymi jakie nastgpity w lotnictwie wojskowym przyjeto w
ww. monografiach zalozenie, ze wspoélczesne stanowiska pracy pilota i pilota-instruktora
wojskowego statku powietiznego coraz bardziej absorbujg umysly zatrudnionych tu oséb.
Dlatego tez nalezy wilasnie w ksztatceniu i doskonaleniu umystu szukaé drogi do celu, jakim
jest wilasciwe przygotowanie zawodowe kandydatow na te stanowiska pracy. O takim
ksztatlceniu w kontekscie nastepujacych szybko zmian wiedzy i technologii pisze Czestaw
Nosal. Autor ten wyraznie podkresla, ze ,,Akcent przesunie si¢ wigc na umyst” (Nosal,
1990). Praktycznie potwierdza to m.in. lotniczy model czlowiek-maszyna (human machine
interface - HMI), ktéry wskazuje na '"nadmiarowe" mozliwosci cziowieka tkwigce przede
wszystkim w jego umiejetnosci przewidywania rozwoju sytuacji a nie jedynie bezposredniego
reagowania na sytuacj¢ (por. Rash CE., Adam G.E., LeDuc P.A., Francis G., 2003;
Fukaszewski, 1977; Terelak, 1982).

Juz na podstawie tej krotkiej analizy zmian we wspdtczesnym lotnictwie wojskowym,
mozna z duzag dozg pewnosci stwierdzi¢, ze operator sensoryczno-motoryczny, u ktérego licza
si¢ przede wszystkim: sprawne zmysty i ruchy motoryczne oraz ich koordynacja, wspierane
glownie mysleniem algorytmicznym (Terelak, 1988, 2011) nie bedzie w stanie w pehi
wykorzysta¢ mozliwosci wspolczesnego, zinformatyzowanego stanowiska pracy pilota i pilota-
instruktora wojskowego statku powietiznego. Jego miejsce powinien zajgé nowoczesny
nastepca o cechach operatora informacyjno-decyzyjnego, ktéry przede wszystkim wykonuje
skutecznie i niezawodnie cigg informacji i decyzji (Biela, 1993; Morawski, 1994, 2005), tak w
sytuacjach normalnych (rutynowych i poétrutynowych), jak i trudnych (szkoleniowych — np.
trudne do przewidzenia, zaskakujgce zachowania szkolonego ucznia; nowych - np. zmiana
warunkoéw atmosferycznych, zhudzenia, utrata orientacji przestrzennej czy geograficznej) oraz
niebezpiecznych (poligonowych, awaryjnych i wojennych). Pilot i pilot-instruktor wojskowego
statku powietriznego o cechach operatora informacyjno-decyzyjnego charakteryzuje si¢ przede
wszystkim odpowiednimi kompetencjami w zakresie dobrego gospodarowania informacjami
(Morawski, 1994, 2005). Warto tez wyraznie podkresli¢c, ze personel lotniczy
o takich cechach osobowo-zawodowych w duzo wigkszym stopniu gwarantuje bezpieczne
zachowania w powietrzu (Trollip, Jensen, 1991), a to w kontekscie katastrof lotniczych samolotu
C-295 pod Mirostawcem oraz samolotu Tu-154M pod Smolenskiem nabiera dzisiaj

szczegoblnego znaczenia (Klich, 2011; 2013).
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Metodologia opracowywania programu ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego
personelu lotniczego, ktdry spetnialby okreslone powyzej oczekiwania wspotczesnego lotnictwa
wojskowego wymaga przede wszystkim przeprowadzenia wieloaspektowych analiz stanowisk
pracy absolwentow lotniczej uczelni wojskowej pilotow i pilotow-instruktoréw wojskowych
statkéw powietrznych (Butkiewicz, 1995; Szulc, Zaczynski, Zakrzewski, 1991). Tylko takie
analizy pozwalajg precyzyjnie okresli¢ niezbedne pilotowi i pilotowi-instruktorowi wojskowego
statku powietiznego na pierwszym i kolejnym stanowisku pracy kompetencje zawodowe, tzn.
ich wiedzg i umiejetnosei oraz postawy. Celem podstawowym i zarazem gléwnym lotniczej
uczelni zawodowej jest przede wszystkim przygotowanie absolwenta do skutecznego i
niezawodnego dziataniana jego pierwszym i kolejnych stanowiskach pracy (Biela, 1992;
Chmiel, 2003; Ratajczak, 2007).

W ksztalceniu, szkoleniu i doskonaleniu zawodowym dominuje prymat praktyki nad
teorig (Butkiewicz, 1995; Kurjaniuk, 1981; Ratajczak, 1988). Dlatego tez pierwszym waznym
krokiem przy konstruowaniu programow ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego
personelu lotniczego jest dokonanie precyzyjnego okreslenia kluczowych zadan i czynnosci
zawodowych wykonywanych przez absolwenta-pilota wojskowego statku powietrznego na jego
kolejnych stanowiskach pracy.

Nastepnym nie mniej waznym krokiem jest wyrazne podkreslenie szczegdlnej roli jakg
pelni w realizacji tak wymagajacych programéw ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego personelu lotniczego pilot-instruktor wojskowego statku powietrznego jako
nauczyciel przygotowujacy kandydatow do zawoddéw trudnych i niebezpiecznych (pilotow
wojskowych). Wiadomo nie od dzisiaj, ze to wiasnie pilot-instruktor wojskowego statku
powietrznego jest najwaznigjszym podmiotem Ww procesie przygotowania zawodowego
przysztego pilota samolotu/smigtowca. Stad zasadniczym przedmiotem rozwazan w niniejszych
monografiach uczyniono wiaénie funkcjonowanie pilota-instruktora wojskowego statku
powietrznego jako nauczyciela przygotowujacego kandydatow do zawodéw trudnych i
niebezpiecznych. Zatozono przy tym, ze charakterystyka tak ztozonego i specyficznego (czesto
trudnego i niebezpiecznego) dziatania wymaga przede wszystkim przeprowadzenia badan
uwzgledniajagcych opinie i oceny tych osob, ktére znaja najlepiej praktyczng strong
wykonywania zadan na tego typu stanowiskach pracy, tzn. pilotow i pilotdw-instruktorow
wojskowych statkow powietrznych. Dlatego tez zasadniczym celem badan uczyniono probe
ustalenia profildw wymagan zawodowych na stanowiska pracy pilota i pilota-instruktora

wojskowego statku powietrznego jako podstawy do konstruowania procesu lotniczego
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ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego kandydatow do zawodéw trudnych i
niebezpiecznych.

Chcac osiagnagé w procesie lotniczego ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego
wymienione powyzej cele trzeba szukaé na tyle modelowych rozwigzan w tym zakresie, aby
byly otwarte na dokonujgce sie stale zmiany (np. w technice lotniczej czy taktyce walki
powietrznej na potencjalnym polu walki) i na tyle elastyczne Zzeby reagowaty na nie ewolucyjnie
(czgsto wrecz automatycznie) wewnetrzng transformacja (warto si¢ tu odwola¢ do znanego w
pedagogice pracy oraz w psychologii pracy i organizacji poj¢cia ,,organizacji uczacej si¢, lub tez
organizacji funkcjonujgcej w oparciu o ,podejscie OD” — por. Chmiel, 2003). Metodologia
opracowywania programu ksztatcenia o takich cechach, dla tak specyficznej uczelni zawodowej
wymaga przede wszystkim, zdefiniowania a nastgpnie skonstruowania sylwetki zawodowej
absolwenta lotniczej uczelni wojskowej — pilota i pilota-instruktora wojskowego statku
powietrznego (Butkiewicz 1995; Szulc, Zaczynski, Zakrzewski, 1991; Rzepa, 1991).

Definiujgc sylwetke zawodowsg absolwenta nadaje si¢ jej czgsto charakteru modelu. Model
odznacza si¢ znaczng stabilnoscig inaczej niz obraz (portret, charakterystyka) - zawsze
stanowigcy element danej sytuacji nieroztgcznie zwigzany z aktualizujagcymi si¢ dgzeniami
osoby (Obuchowski, 1985). Tworzac model mozna oderwaé si¢ a nawet przeciwstawic si¢
temu co jedynie konkretne, konceptualizujac to co konkretnie dane by¢ nie moze bez
przeprowadzenia pewnych operacji. Za pomocg modelu mozna odzwierciedla¢ glebokie
wlasciwosci $wiata, cztowieka, mozna réwniez w zatozonym stopniu formowac interesujgca
nas w danym momencie rzeczywisto$¢ (np. cechy osobowe i zawodowe przyszlego
absolwenta lotniczej uczelni wojskowej — pilota wojskowego statku powietrznego, czy tez
nastepnie pilota-instruktora) jeszcze realnie nie istniejgca.

Poprzez analogic do zdefiniowanego przez Obuchowskiego modelu osobowosci
(Obuchowski, Paluchowski, 1982), przyjeto w ww. monografiach, ze sylwetka zawodowa
absolwenta lotniczej uczelni wojskowej — pilota i pilota-instruktora wojskowego statku
powietrznego to normatywno-prognostyczny konstrukt teoretyczny za pomoca, ktorego
mozna by zarowno wyjasnia¢ aktualne dziatania zatrudnionych na tych stanowiskach osob,
jak i przewidywac¢ mozliwe kierunki ich dziatan oraz szanse ich realizacji w danych uktadach
spotecznych i fizycznych. Oczywiscie dobor sktadowych owej organizacji wilasciwoscl
osobowos$ciowych i zawodowych pilota i pilota-instruktora wojskowego statku powietrznego

zalezy od tego, co za pomocg tego konstruktu chcemy wyjasniac.
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Sylwetka zawodowa absolwenta lotniczej uczelni wojskowej — pilota i pilota-instruktora
wojskowego statku powietrzﬁego to normatywno-prognostyczny system odniesienia za
pomocg, ktérego mozna okresli¢:

— jakie cechy zawodowe powinien prezentowaé kandydat na pilota i pilota-instruktora

wojskowego statku powietrznego?;

— ktorych sposroéd cech zawodowych brakuje kandydatowi na pilota i pilota-instruktora
wojskowego statku powietrznego lub tez wystepuja one w niewystarczajagcym
wymiarze do tego aby w przysztosci bedgc absolwentem lotniczej uczelni wojskowe;j
dziatal skutecznie i niezawodnie na swoim pierwszym i kolejnym stanowisku pracy?;

— ktore sposrod cech zawodowych potencjalnego kandydata na pilota i pilota-instruktora
wojskowego statku powietrznego wymagajg zmian oraz w jakim kierunku i zakresie
powinien przebiega¢ dalszy ich rozwoj w trakcie lotniczego ksztalcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego?

Skonstruowana w wyzej scharakteryzowany sposob sylwetka zawodowa absolwenta
lotniczej uczelni zawodowej — pilota i pilota-instruktora wojskowego statku powietrznego
moze sta¢ si¢ tak naprawde zasadnicza wykltadnig organizowanego i realizowanego w tego
typu uczelni procesu lotniczego ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego. Moze ona
by¢ miedzy innymi podstawg do okreslenia celow i doboru tresci tego ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego, a takze odpowiednio dostosowanych do nich: metod, zasad i
srodkéw dydaktycznych. W wyniku takiej procedury postgpowania, ktérej zasadniczg czescig
jest przeprowadzenie wieloaspektowej analizy stanowisk pracy, moga zosta¢ dobrane
szczegoOlnie istotne tresci ramowego i szczegdélowego programu ksztalcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego przyszitych pilotéw i pilotoéw-instruktorow wojskowych statkdéw
powietrznych.

Empirycznym potwierdzeniem przyjetych powyzej zatozen teoretycznych oraz
zarazem odpowiedzig na sformutowane problemy i hipotezy badawcze sa przestawione w
ww. monografiach oraz raporcie koncowym z realizacji projektu badawczego wilasnego
analizy ilosciowe i jako$ciowe oraz opisy i interpretacje wynikow badan whasnych.

W monografii ,,Czy kazdy pilot moze by¢ instruktorem? Analiza psychologiczna
stanowisk pracy pilota i pilota-instruktora $miglowca wojskowego” przestawiono wyniki
badan studwudziestoosobowej grupy pilotow 1 pilotdéw-instruktoréw  $migtowcow
wojskowych.

Z kolei w monografii ,,Pilot - instruktor jako nauczyciel przygotowujacy kandydatow
do  zawodéw  trudnych 1  niebezpiecznych”  przestawiono  wyniki  badan
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dwustutrzydziestoosobowej grupy pilotéw 1 pilotow-instruktorow wszystkich aktualnie
wykorzystywanych w Sitach Zbrojnych RP typach wojskowych statkow powietrznych.

W ramach wszystkich przedstawionych powyzej badan wiasnych wykorzystano
aplikacyjnie zaadaptowany przez J. Slusarskiego do analiz stanowisk pracy pilota i pilota-
instruktora wojskowego statku powietrznego Kwestionariusz Lubelski Analizy Stanowiska
Pracy (KLASP) opracowany przez zespol naukowy z Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta II pod kierownictwem prof. dr. hab. Adama BIELI. Warto w tym
miejscu dodaé, ze KLLASP jest narzedziem otwartym na nowe rozwigzania techniczne, co
stwarza duze mozliwosci w zakresie uchwycenia na biezgco wszelkich probleméw, ktére
pojawiajg sie wraz ze zmianami technologicznymi na danym stanowisku pracy. W przypadku
lotnictwa wojskowego jest bardzo wazne by w trakcie takich badan uzyska¢ mozliwie peten
obraz kluczowych zadan, ktére musi realizowaé wojskowy personel lotniczy. Przy tym na
szczegolng uwage zastuguja te zadania, ktéore wymagajg od pilota i1 pilota-instruktora
wojskowego statku powietrznego zupetnie nowych kompetencji zawodowych (zwigzanych
np. ze zmiang dotychczasowych nawykéw mieszczacych sie w charakterystykach modelu
operatora  sensoryczno-motorycznego, na nowe zachowania mieszczace sie W
charakterystykach modelu operatora informacyjno-decyzyjnego), bez ktérych nie jest on w
stanie wykonywa¢ swoich zadan skutecznie oraz niezawodnie, a wigctym samym
bezpiecznie.

Do obliczen statystycznych zebranych wynikéw badan whasnych zastosowano, oprécz
4-czynnikowe] analizy wariancji MANOVA 1 testu F ANOVA takze skalowanie
wielowymiarowe z wykorzystaniem komputerowych programéw skalowania MINNISA oraz
PINDIS — do okreslenia waznosci wymiaréw dla analizowanych stanowisk pracy pilota
pilota-instruktora wojskowego statku powietrznego, ktérego autorem jest J. Lingoes (Lingoes,
Borg, 1978; oraz Biela, 1992, 1996). Programy te pozwalaja na analize poroOwnawczg
konfiguracji indywidualnych w odniesieniu do konfiguracji wzorcowej (centroidalne;j).
Przyktadowo, z analizy stanowiska pracy opartej na KLASP-ie (Biela, 1992; Slusarski, 2013)
wynika, ze wykonywanie zadan na danym stanowisku wymaga od pracownika ponoszenia
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo 1 zdrowie ludzi oraz sprzgt, umiejetnosci
wspotdziatania z innymi osobami, radzenia sobie z sytuacjami trudnymi i ekstremalnymi,
szybkiej adaptacji do zmieniajacych si¢ zadan, szybkosci spostrzegania, czujnosci umystowej,
wiedzy technicznej, swobody w podejmowaniu decyzji, wytrzymatosci fizycznej na
zmeczenie, wytrwatosci i konsekwencji, zdyscyplinowania, znajdowania wyjscia z trudnej i
niebezpiecznej sytuacji (Biela, 1996).
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Tym samym umozliwito to wskazanie przyczyn (obnazonych m.in. po wprowadzeniu
wielozadaniowego samolotu bojowego F-16) stabosci dotychczasowego systemu ksztatcenia
i szkolenia oraz doskonalenia zawodowego wojskowego personelu lotniczego. Szczegdlnie
wazng konsekwencja tych ustalen jest zaproponowanie w oparciu o przeprowadzone analizy
ww. stanowisk pracy nowej procedury doboru tresci ksztalcenia i szkolenia oraz
doskonalenia wojskowego personelu lotniczego w lotniczej uczelni wojskowej. Przy czym
biorgc pod uwage wyrazne zaakcentowanie przez badang grupe pilotow i pilotow-
instruktorOw wojskowych statkbw powietrznych znaczenia tych sposréd wymagan
zawodowych, ktore mieszczg si¢ w dwoch kategoriach czynnikéw nazwanych w KLASP-ie
,Procesy poznawcze i decyzyjne” oraz ,,Cechy osobowosci” przyjeto zatozenie, ze nalezy si¢
skupi¢ przede wszystkim na tych aspektach lotniczego ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego wojskowego personelu lotniczego. Wyniki badan wlasnych oraz ich analizy,
opisy i interpretacje okazaty si¢ bardzo spojne 1 potwierdzity w duzym stopniu sformutowane
na ich uzytek problemy i hipotezy badawcze. Wnioski z tych badan wspotbrzmig réwniez z
dominujgcymi aktualnie trendami we wspotczesnym lotnictwie cywilnym i wojskowym oraz
wychodzg naprzeciw obecnym zmianom, ktére dokonujg si¢ w polskim lotnictwie
wojskowym.

Praktycznym rezultatem scharakteryzowanych powyzej badan wlasnych sg takze nowe
sylabusy i programy ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego personelu lotniczego
oraz poradniki dla nauczycieli/instruktoréw i ich uczniow —
studentow/podchorazych/stuchaczy. Do tego celu wykorzystano otrzymane efekty analiz
ilosciowych i jako$ciowych zebranych wynikéw badan, a szczegodlnie skonstruowane na ich
podstawie sylwetki zawodowe pilota i pilota-instruktora wojskowego statku powietrznego.
(por. Slusarski, 2016, 2014, 2014a, 2014b).

Zdaniem autora charakteryzowanych powyzej monografii i raportu dopiero w efekcie
zrealizowania ww. krokow proceduralnych (tzn. przeprowadzenia analiz stanowisk pracy
wojskowego pilota i pilota-instruktora wojskowego statku powietrznego, okreslenia na tej
podstawie zestawu kluczowych zadan i czynnosci zawodowych wykonywanych przez
absolwentéw lotniczej uczelni wojskowej na obejmowanych przez nich ww. stanowiskach
pracy i na tej podstawie profilu wymagan zawodowych na te stanowiska pracy, a nastepnie
skonstruowania sylwetek zawodowych wojskowego pilota i pilota-instruktora wojskowego
statku powietrznego) mozna wskaza¢ wiele waznych tresci lotniczego ksztalcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego pilotéw 1 pilotow-instruktorow  wojskowych  statkéw

powietrznych. Na tej tez podstawie zostaly opracowane dolaczone do raportu koncowego
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sylabusy i programy ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego personelu lotniczego
oraz poradniki dla nauczycieli/instruktoréw i ich uczniow -
studentéw/podchorazych/stuchaczy (por. zatgczniki do ww. raportu, Slusarski, 2014).

Badana grupa pilotow i pilotow-instruktorow wojskowych statkow powietrznych
wskazujac wymagania zawodowe jakie powinien spelnia¢ kandydat na te stanowiska pracy
dostrzega przede wszystkim kluczowe znaczenie tych spos$rod nich, ktore zwigkszajg
mozliwosci skutecznego i niezawodnego dziatania pracujgcego na tych stanowiskach
cztowicka. Sg to najczesciej te cechy, ktére poprawiajg jego walory jako operatora
informacyjno-decyzyjnego oraz  te cechy osobowosci, ktore gwarantujg efektywne
funkcjonowanie w sytuacjach trudnych, awaryjnych i nadzwyczajnych. Z kolei tak okreslony
przez respondentow profil wspolczesnego pilota i pilota-instruktora wojskowego statku
powietrznego potwierdza réowniez, ze zmiany programowe jakich dokonano w ostatnim
okresie (szczegOlnie w zakresie szeroko rozumianego lotniczego ksztalcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego czynnika ludzkiego, a ktore dotyczylo przede wszystkim
wzbogacenia tychze programéw o tresci dotyczace zarzadzania zasobami ludzkimi /CRM -
Crew/Cockpit/Company Resources Management;, wspoldziatania w zalodze wieloosobowe;j
/MCC - Multi Crew Cooperation/; zarzadzania stresem oraz ryzykiem /ORM - Operational
Risk Management/; a takze w treSci instruktorskie /andragogiczne/pedagogiczne/
psychologiczne/ dydaktyczne i metodyczne) byly w petni uzasadnione. Warto w tym miejscu
podkresli¢, ze zebrane w trakcie badan dane potwierdzajg takze, ze samo wojskowe
srodowisko lotnicze dostrzega potrzebe systemowych zmian jakosciowych jezeli chodzi o
polskie lotnictwo wojskowe, akcentujgc przy tym kluczowe znaczenie nowych walorow (tzn.
nie tylko kompetencji technicznych, ale takze nietechnicznych) jakie powinien spetniaé
wspblczesnie wojskowy personel lotniczy.

Zebrane wyniki badan wlasnych dotyczace analiz nie tylko stanowisk pracy pilotéw i
pilotow-instruktorow wojskowych statkéw powietrznych ale réwniez pomocniczego
personelu lotniczego, tzn. wojskowych kontroleréw i kontroleréw-instruktoréw ruchu
lotniczego oraz nawigatoréw i nawigatoréw-instruktoréw zostaty zaprezentowane w ramach
monografii pod red. naukowg J. Slusarskiego ,,Humanistyczne (pozatechniczne) konteksty
przygotowania zawodowego do pracy w warunkach trudnych i niebezpiecznych”. Tutaj
znalazly si¢ takie artykuly jak:

,,Kluczowe wymagania zawodowe warunkujgce powodzenie pilota i pilota-instruktora
wojskowego statku powietrznego w procesie szkolenia lotniczego okreslone na

podstawie analiz stanowisk pracy”;
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— ,,Profil osobowos$ci nauczyciela/instruktora przygotowujgcego do zawodow
trudnych i niebezpiecznych okreslony na podstawie analiz stanowisk pracy
kontrolerdow i kontrolerow-instruktoréw ruchu lotniczego”;

— ,,Kompetencje nietechniczne nauczyciela/instruktora przygotowujgcego do
zawodoéw trudnych i niebezpiecznych okreslone na podstawie analiz stanowisk
pracy wojskowego nawigatora i nawigatora-instruktora naprowadzania”.

Przedstawione w tych artykutach tresci sa syntezg najwazniejszych wnioskow jakie
sformulowano na podstawie otrzymanych wynikéw badan z przeprowadzonych analiz
stanowisk pracy pilotow, pilotow-instruktoréw, kontrolerow, kontrolerow-instruktoréw oraz
nawigatorow i nawigatoréw-instruktorow lotnictwa wojskowego.

Istotng odpowiedzig na jeden z najwazniejszych wnioskéw jaki sformutowano na
podstawie wynikéw badan stanowisk pracy pilotéw, pilotdéw-instruktorow, kontrolerdéw,
kontroleréw-instruktorow oraz nawigatorow i nawigatorow-instruktoréw lotnictwa
wojskowego sg opracowane dla szkolgcych i szkolonych poradniki, tzn.: Poznaj swoje
mozliwosci 1 ograniczenia. Material pomocniczy do zaje¢. Poradnik dla
nauczyciela/instruktora. Wyd. WSOSP, Deblin 2014 oraz Poznaj swoje mozliwosci i
ograniczenia. Materiat pomocniczy do zajeé. Poradnik dla studenta/podchorgzego/stuchacza.
Wyd. WSOSP, De¢blin 2014. Analizy ww. stanowisk pracy wskazaly jednoznacznie, Ze
respondenci z badanych grup zawodowych zdecydowanie najczesciej podkreslali znaczenie
kluczowych cech u kandydatow na te stanowiska, ktére dajg si¢ opisaé dwoma ogdlnymi
kategoriami ,,Procesy poznawcze i decyzyjne” oraz ,,Cechy osobowos$ci”. Mozna na tej
podstawie przyjaé, ze zatrudnione na ww. stanowiskach pracy osoby badane definiujg
dobrego pilota, pilota-instruktora, kontrolera, kontrolera-instruktora oraz nawigatora i
nawigatora-instruktora lotnictwa wojskowego jako przede wszystkim sprawnie
gospodarujagcego informacjg (skutecznego 1 niezawodnego operatora informacyjno-
decyzyjnego) oraz prezentujacego okreslony profil cech osobowosci (w tym szczegdlnie
gotowos¢ do dzialania w trudnych i niebezpiecznych warunkach, niezawodnos$é /skutecznosé i
opanowanie/ w sytuacji awaryjnej,; znajdowanie wyjscia z trudnych i niebezpiecznych sytuacji;
szybkos¢ podejmowania decyzji i trafnos¢ podejmowania decyzji oraz takich, ktore
umozliwiaja, w przypadku petnienia roli instruktora efektywne i bezpieczne szkolenie (tzn.
komunikatywnosé, umiejetnoS¢ wspolpracy z uczniem, cierpliwo$¢, opanowanie w sytuacji
szkoleniowej; wyrozumialos¢ wobec szkolonego ucznia; predyspozycje wychowawcze,;

motywacja zawodowa; odwaga, odpornoS¢ na stres; systematycznos¢; odpowiedzialnosé;
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umiejetnosé efektywnego nauczania i szkolenia uczniow-przyszilych pilotow wojskowych oraz
utrzymywania okreslonego rytmu pracy szkoleniowej).

W zwigzku z powyzszymi wnioskami, poradniki okazaly si¢ bardzo pomocne w
przekazywaniu i przyswajaniu wiedzy wchodzacej w zakres problematyki dotyczacej
uwzgledniania psychofizycznych mozliwosci i ograniczen cztowieka, ktore odnosza si¢ do
aktywnoS$ci poznawczej i decyzyjnej pilota, kontrolera i nawigatora (tzn. bleddéw, ztudzen,
uwagi, pamigci, stresu) oraz majacych wptyw na ich efektywne funkcjonowanie w grupie,
zespole, zatodze, tzn.: skuteczne wykorzystanie dynamiki matych grup spolecznych,
komunikowania si¢ i zaufania.

Oba poradniki gwarantujg przy tym efektywne wykorzystywanie sprz¢zenia zwrotnego w
trakcie prowadzonych zaje¢ szkoleniowych, a tym samym zapewniajag mozliwie jak
najszerszg aktywno$¢ szkolonej grupy studentéw/podchorazych/stuchaczy.

Podstawe wszczecia przewodu habilitacyjnego stanowi monografia zatytulowana

,,Pilot-instruktor jako nauczyciel przygotowujgcy kandydatéw do zawoddéw trudnych i

niebezpiecznych”. W tym opracowaniu oproécz wielowymiarowych charakterystyk

kluczowych dla lotnictwa wojskowego stanowisk pracy: pilota i pilota-instruktora,
zaakcentowano wyraznie te aspekty przeprowadzonych analiz, ktére dotyczg instruktorskich
stanowisk pracy, a wiec pilotow-instruktorow jako nauczycieli, ktoérzy przygotowuja
kandydatow (przysztych pilotéw wojskowych) do zawodéw trudnych i niebezpiecznych.
Takie podejécie do zagadnienia nalezy do wciagz rzadko spotykanych w literaturze przedmiotu
(por. Slusarski, 2013, 2014) i zarazem wyjgtkowo waznych ze wzgledu na zrealizowane
dziegki efektom tych badan cele poznawcze, edukacyjne oraz specjalistyczno-szkoleniowe i
przede wszystkim praktyczne.

Efektem realizacji celu poznawczego sa przedstawione w monografii wieloaspektowe
analizy kluczowych dla procesu ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego w
lotniczej uczelni wojskowej stanowisk pracy (pilota i pilota-instruktora wojskowego statku
powietrznego). W przypadku lotnictwa wojskowego jest bardzo wazne by w trakcie badan
uzyska¢ mozliwie peten obraz kluczowych zadan, ktére musi realizowa¢ wiasnie pilot-
instruktor wojskowego statku powietrznego jako nauczyciel przygotowujacy do zawoddw
trudnych i niebezpiecznych na swoim stanowisku pracy. Wieloaspektowos¢ i réznorodno$é
zagadnien, ktére trzeba rozwigza¢ badajgc tego typu stanowisko pracy wymaga od
podejmujgcego si¢ realizacji takiego przedsiewzigcia badacza interdyscyplinarnej wiedzy (np.

z pedagogiki, andragogiki, psychologii pracy, socjologii maltych grup, ergonomii i statystyki)
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oraz dysponowania niezbednym doswiadczeniem pozwalajgcym — rozumieé specyfike
wykonywanych zadan na tego typu stanowiskach.

Przestawione w monografii wyniki badan wilasnych majg réwniez swoj szczegdlny
wymiar edukacyjny poniewaz dotycza instruktorskich stanowisk pracy (tzn. pilota-instruktora
wojskowego statku powietrznego), a te jak wiadomo decyduja o ostatecznym wyniku
lotniczego przygotowania zawodowego przysziego pilota wojskowego. Stad tez w pehni
uzasadnionym wydaje si¢ zaakcentowanie w tym opracowaniu znaczenia wilasnie tych
stanowisk pracy i konsekwentne poszukiwanie takich rozwigzan w tym zakresie aby
wspotczesni kandydaci na te stanowiska pracy potrafili nie tylko sami jak najlepiej sprostac
wyzwaniom technicznym i taktycznym najnowszej techniki lotniczej, ale takze potrafili do
tego jak najlepiej przygotowywaé swoich uczniow - pilotow wojskowych jako przysztych
kandydatéw do zawoddéw trudnych 1 niebezpiecznych.

W  charakteryzowanej monografii znalazly si¢ roéwniez wnioski praktyczne o
charakterze specjalistyczno-szkoleniowym. Na podkreslenie w tym miejscu zastuguje to, ze
reprezentatywna dla srodowiska lotniczego grupa zawodowa pilotow i pilotow-instruktoréw
wszystkich typow aktualnie wykorzystywanych w Sitach Zbrojnych RP wojskowych statkow
powietrznych, zréznicowata w sposéb istotny statystycznie wickszos¢ pozycji KLASP-u
odnoszacych sie do stawianych kandydatom wymagan zawodowych na te stanowiska pracy.
Przy tym zdecydowanie wyrazniej zaakcentowane zostalo znaczenie wielu wymagan
zawodowych w przypadku kiedy oceniane byly lotnicze stanowiska instruktorskie. Takie
zroznicowanie ocen w wystarczajgcym stopniu uzasadnia zaproponowane w monografii
zmiany w procesie lotniczego ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego przysztych
nauczycieli (pilotéw-instruktorow wojskowych statkéw powietrznych) przygotowujgcych
kandydatow (pilotow wojskowych) do zawodow trudnych i niebezpiecznych. W tym zakresie
nie tylko zaproponowano tu nowe rozwigzania programowe, ale przytoczono przyktady
konkretnych, istniejagcych juz rozwigzan praktycznych w tym zakresie, ktére zostaly
opracowane i wdrozone do procesu ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego w
lotniczej uczelni wojskowej (a ktorych autorem i/lub wspolautorem jest autor

charakteryzowanej monografii).
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4.4. Oméwienie pozostalych osiagni¢é¢ naukowo-badawczych

Problematyka prowadzonych przeze mnie badan

Podejmowang przeze mnie problematyke badawczg mozna sprowadzi¢ do dwoch
gtownych obszarow:

1) znaczenia kompetencji migkkich (nietechnicznych, pozatechnicznych) w pracy
nauczycieli/instruktorow przygotowujgcych kandydatow do zawodow trudnych i
niebezpiecznych;

2) podmiotowych i srodowiskowych uwarunkowan aktywnosci Zyciowej milodziezy
uczqcej sie, studiujqcej i odbywajgcej zasadniczg stuzbe wojskowq

4.4.1. Znaczenie kompetencji mi¢kkich (nietechnicznych, pozatechnicznych)
w pracy nauczycieli/instruktoréw przygotowujacych kandydatow do
zawodow trudnych i niebezpiecznych

Prowadzone przeze mnie badania dotyczgce zagadnienia kompetencji miekkich
(nietechnicznych, pozatechnicznych) nauczycieli/instruktoréw przygotowujgcych
kandydatéw do zawodoéw trudnych i niebezpiecznych wigza sie bezposrednio z moimi
zainteresowaniami gtéwnymi czyli analizami stanowisk pracy wojskowego personelu
lotniczego jako stanowigcymi podstaw¢ modelowania procesu ksztalcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego w lotniczej uczelni wojskowej. W ramach podejmowanych przeze
mnie badan gtéwnych dotyczgcych analiz stanowisk pracy wojskowego personelu lotniczego
szczegblnie mnie interesowal instruktorski etap kariery zawodowej badanych osob (tzn.
nauczycieli przygotowujgcych kandydatow do zawodow trudnych i niebezpiecznych).

Wspolczesnie coraz czesciej moéwige o nauczaniu i uczeniu (ksztatceniu) definiuje si¢
je jako wzajemne $wiadczenie sobie uslug informacyjnych tzn. dzialanie (a wlasciwie
wspoldziatanie), polegajace na ukazywaniu przedmiotéw 1 celow dzialan wlasnych,
wyrazaniu potrzeby i gotowosci zmieniania si¢, bycia przedmiotem dzialan drugiej strony
(osoby), bycia podmiotem zmiany drugiej strony. Zdaniem Kojsa mozna to wyrazié
nastepujaco: ,,Wiem, co mam w sobie zmieni¢ (przedmiot); wiem, na czym zmiana ma
polega¢ (jaki mam stan osiggnac?), ty mozesz mi umozliwi¢ zmiane, cheg by¢ przedmiotem
twojego dziatania i w zamian mogg $wiadczy¢ dla ciebie to i to” (Kojs, 1994; s. 80).

Przyjmujgc taki punkt widzenia jako wspolczesny paradygmat uprawiania dydaktyki
prowadzg od kilkunastu lat analizy funkcjonowania nauczycieli (wojskowych pilotow,
kontroleréw, nawigatorow-instruktoréw) w trakcie organizowanego i realizowanego przez
nich procesu szkolenia i doskonalenia zawodowego. Interesuja mnie przede wszystkim te
predyspozycje, zdolnosci, wiedza, umiejetnosci, kompetencje, postawy oraz dziatania
(kluczowe zadania i czynnosci), ktore sg charakterystyczne dla dobrego wojskowego pilota,
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kontrolera, nawigatora petnigcego role instruktora, a ktére decydujg o efektywnosci szkolenia

i doskonalenia zawodowego przysztych kandydatéw do zawoddéw trudnych i

niebezpiecznych, tzn. pilota, kontrolera i nawigatora wojskowego.

Na szczeg6lng uwage w zlozonym ukladzie cztowiek-technika-srodowisko zastuguje to
co dzieje sie pomiedzy nauczycielem /pilotem, kontrolerem, nawigatorem pelnigcym role
instruktora/ a szkolonym wuczniem - przysztym pilotem, kontrolerem, nawigatorem
wojskowym, a wiec doprecyzowujgc, to co tworzy aspekty interpersonalne nowego uktadu
funkcjonalnego nauczyciel/instruktor — szkolony uczen — obstugiwana technika - srodowisko.
W tym przypadku jest to wspdtdziatanie wystepujace w ukladzie interpersonalnym jaki
powstaje w diadzie migdzy nauczycielem i uczniem w konkretnych sytuacjach
dydaktycznych/szkoleniowych/treningowych  (a w  przypadku  pilota-instruktora
realizowanych nie tylko na ziemi ale réwniez w powietrzu).

Wydaje sie, ze pewnym wsparciem dla dziatan instruktorskich moze byé, dobra
znajomo$¢ (skonstruowanej zgodnie z przedstawiona w pkt. 4.3. autoreferatu procedura)
sylwetki zawodowej absolwenta lotniczej uczelni zawodowej — pilota, kontrolera, nawigatora
wojskowego. Sylwetka ta staje si¢ dla wojskowego pilota, kontrolera, nawigatora pelnigcego
role instruktora podstawg do:

e okreSlania biezgcych i perspektywicznych celow dydaktycznych /szkoleniowych/ w
ramach danego ¢wiczenia lotniczego, zestawu ¢Ewiczen czy tez danego okresu
szkoleniowego;

e kryterium oceny efektywnosci realizowanego przez siebie procesu szkolenia i
doskonalenia zawodowego ze szkolonym uczniem.

Nie zrobi tego dobrze pilot, kontroler, nawigator pelnigcy role instruktora bez
odpowiedniego przygotowania andragogicznego, pedagogicznego, psychologicznego,
dydaktycznego czy tez metodycznego, tzn. prezentujgcy niezbedne mu na tym stanowisku
pracy kompetencje migkkie (nietechniczne, pozatechniczne). Stad przeprowadzenie analiz
instruktorskich stanowisk pracy dostarcza szeregu istotnych danych, ktore pozwalajg na duzo
lepsze:

e zrozumienie specyfiki wykonywanych tu zadan i czynnosci szczegdlnie w kontekscie jak
najlepszego wspoldziatania instruktora z uczniem (tzn. nie tylko jego kompetencji
specjalistycznych, fachowych ale rowniez nietechnicznych/pozatechnicznych /migkkich/);

e poznanie tych wszystkich cech psychopedagogicznych 1 zawodowych pilota, kontrolera,

nawigatora petnigcego rolg instruktora, ktore waza w stopniu najbardziej znaczacym o jego
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efektywnosci  jako nauczyciela przygotowujgcego do zawoddéw trudnych i
niebezpiecznych.

Niektore zawody (np. wojskowy pilot, kontroler; czy tez pilot-instruktor i kontroler-
instruktor) generuja czesciej sytuacje trudne, niebezpieczne, tzn. silnie stresujace, ktore za W.
Mischelem (1968) mozna nazwaé sytuacjami silnymi. Wymagajg one podejmowania
okreslonych dziatan, odpowiadajacych dokladnie warunkom zewnetrznym. W tym przypadku
podmiot ma w réznym stopniu ograniczong swobode¢ organizowania wiasnego dzialania. Nie
oznacza to oczywiscie, ze przestaje on zupelnie by¢ ich organizatorem. Wyboér dziatania musi
by¢ jednak kazdorazowo dostosowany przez niego do wymagan konkretnej sytuacji. Jego
dziatanie jest w tym przypadku jednoznacznie okreslone przez warunki sytuacyjne i zadania,
ktore musi on wykonad.

W tym miejscu warto doda¢, ze dynamiczne zmiany technologiczne we
wspotczesnym lotnictwie wojskowym zwracajg naszg uwage nie tylko na specyficzne dla
wojskowego pilota, kontrolera, nawigatora oraz pilota, kontrolera, nawigatora pelnigcego
role instruktora, kompetencje specjalistyczne, fachowe 1 techniczne (okreslane tez
kompetencjami twardymi) ale réwniez na te, ktére nazywane sg w literaturze przedmiotu
kompetencjami mickkimi (Smétka, 2007) lub tez nietechnicznymi/ pozatechnicznymi (Beaty,
2012; Klich, 2011; Makarowski, Smolicz; 2011), tzn. gwarantujagcymi mozliwie efektywne
zarzadzanie zasobami wiasnymi i innych (tzn. grupy, zespolu, zalogi lotniczej, a w
przypadku pilota-instruktora szkolonego ucznia).

Postugujac sie zdefiniowanym powyzej pojeciem sytuacji silnej, mozna przyjac przez
analogie do tego co juz powiedziano, ze zadania, ktére dodatkowo musi wykonywaé
wojskowy pilot, kontroler, nawigator pelnigcy role instruktora przyczyniajg si¢ do
powstawania w jeszcze wiekszym stopniu whasnie tego typu sytuacji. Stwierdzenie to mozna
uzasadni¢ przede wszystkim tym, ze wykonywanie okreslonych zadan szkoleniowych stawia
przed wojskowym pilotem, kontrolerem, nawigatorem pelnigcym role instruktora szereg
dodatkowych, nie rzadko bardzo ztozonych wymagan. Polegajg one w tym przypadku juz nie
tylko na wykonywaniu zadan w sposob zgodny z podang instrukcjg (rozkazami), ale przede
wszystkim na umiejetnym kontrolowaniu tego wszystkiego co w sposob nie zawsze tatwy do
przewidzenia, w ramach wykonywanych w trakcie szkolenia czynnosci realizuje jego uczen.
Tempo jego pracy okreslane jest nie tyle przez warunki zewnetrzne i parametry obslugiwane;j
techniki oraz nieprzerwany cigg informacji ptynacych od wspétpracujacych stuzb, ale takze
przez bardzo absorbujgce dzialanie samego ucznia. W czasie takiego szkolenia pojawiajg si¢

sytuacje, w ktorych wojskowy pilot, kontroler, nawigator petnigcy role instruktora musi stale
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przewidywa¢ rozne mozliwe zachowania swojego ucznia i by¢ gotowym do szybkiego
zareagowania w odpowiednim momencie i we whasciwy sposob. Trafnos$¢ jego decyzji oraz
ich precyzja i szybko$¢ wykonania decydujg o bezpiecznej realizacji zadan zwigzanych z
obstugiwang przez szkolonego ucznia technikg. Wida¢ wigc wyraznie, ze sytuacje
szkoleniowe stawiaja przed pilotami, kontrolerami, nawigatorami petnigcymi role instruktora
szczegblnie wysokie wymagania jesli chodzi o sprawno$¢ psychofizyczng, poznawczg i
decyzyjng oraz ich cechy osobowosci. Dotyczy ona z jednej strony tych samych wtasciwosci,
ktére sg niezbedne do skutecznego wypelniania zadan np. przez wojskowego pilota,
kontrolera i nawigatora, ale z drugiej strony sa tu rdwniez niezbedne kompetencje zupelnie
nowe, zwigzane z dokonywaniem optymalnych decyzji w oparciu o umiej¢tne rozpoznanie
mozliwych zachowan szkolonego aktualnie ucznia. Stad tez u wojskowego pilota, kontrolera,
nawigatora petnigcego rol¢ instruktora zupetnie nowego znaczenia nabierajg inne niz u pilota,
kontrolera i nawigatora wojskowego kompetencje, w tym szczegodlnie te, ktoére definiuj¢ jako
miekkie/nietechniczne/pozatechniczne/, a ktore utatwiajg efektywne porozumiewanie si¢ z
uczniem w trakcie jego szkolenia i doskonalenia zawodowego.

Przedstawione w publikowanych przeze mnie artykulach (ktérych tytuly zostang
wymienione na koniec tej czesci autoreferatu) rozwazania teoretyczne oraz analizy zebranych
wynikow badan wilasnych pozwalajg stwierdzi¢, ze w przypadku lotniczego ksztatcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego przysztych pilotow, kontrolerow i nawigatoréw duzego
znaczenia (szczegdlnie wspotczesnie w kontekscie nastepujacych zmian technologicznych na
tych stanowiskach pracy) nabierajg kompetencje miekkie (nietechniczne/pozatechniczne)
nauczycieli  (pilotéw, kontrolerow, nawigatorow petnigcych role instruktoréw)
przygotowujacych kandydatow do tych zawodow. Przeprowadzone badania w grupach
wojskowych pilotow, kontroleréw i nawigatoréw oraz wojskowych pilotow, kontrolerow,
nawigatorow petnigcych role instruktoréw pokazujg wyraznie jak waznym dla zapewnienia
skutecznosci 1 niezawodnosci wspotczesnego szkolenia 1 doskonalenia zawodowego
kandydatow na te stanowiska pracy jest profesjonalne dobieranie oséb na stanowiska
instruktorskie o okreslonym poziomie predyspozycji gwarantujgcych w przysztosci dzigki
systematycznemu  doskonaleniu  niezbedny  poziom ich kompetencji = migkkich
(nietechnicznych/pozatechnicznych), tzn. odpowiedniego ich przygotowania
andragogicznego, pedagogicznego, psychologicznego, dydaktycznego czy tez metodycznego.

Jezeli przyjaé, ze kompetencja to wiedza teoretyczna lub umiejetnos¢ praktyczna,
ktora wyroznia dang osobe latwoscig sprawnej, skutecznej, odpowiadajacej oczekiwaniom

jakosciowym, realizacjg okre$lonych zadan. To dzialania osoby kompetentnej, w danej
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dziedzinie, winny spelnia¢ obowigzujace w danej spolecznosci/grupie kryteria. Przy tym sa
one czg¢sto dzielone na:

— kompetencje twarde — umyst, wiedza (wysoce specjalistyczna wiedza /wyksztalcenie/
oraz specyficzne umiejetnosei zawodowe /skonczone kursy; obstuga specjalistycznego
sprzetu, maszyny - np. samolotu, $miglowca lub znajomo$¢ konkretnego programu
komputerowego czy tez okreslonych procedur/);

— kompetencje miekkie /nietechniczne/pozatechniczne/ — cechy osobiste /warunkujace
sprawne zarzgdzanie soba/, spoleczne /bedace podstawa wysokiej skutecznosci
interpersonalnej/ (Smoétka, 2007; Makarowski, Smolicz, 2012).

Zdecydowana wiekszos¢ kompetencji miekkich zaliczana jest do tzw. kompetencji
jakosciowych raczej niz kompetencji progowych. Oznacza to, ze migkkie kompetencje
réznicujg osoby, ktore uzyskujg ponadprzecigtne rezultaty w swej pracy od tych, ktdrzy
zaledwie spelniajg pewne minimalne standardy. Inwestowanie w rozwdj wysokich
umiejetnosci migkkich jest dla sukcesu zawodowego rownie wazne, jak zdobywanie
koniecznych kwalifikacji formalnych.

Takie rozumienie kompetencji migkkich w literaturze przedmiotu bardzo wyraZnie
koresponduje z przedstawionymi w wymienionych ponizej artkulach wynikami badan
wlasnych. Zasadnym wydaje si¢ w tym kontekscie podkreslenie, ze badani wojskowi piloci,
kontrolerzy, nawigatorzy oraz wojskowi piloci, kontrolerzy, nawigatorzy petniacy role
instruktoréw wyraznie dostrzegajg potrzebe wzrostu znaczenia kompetencji migkkich
(nietechnicznych/pozatechnicznych) wraz z awansem stuzbowym ze stanowiska pilota,
kontrolera i nawigatora na stanowisko instruktorskie. W kontekscie prezentowanych wynikow
badan wiasnych w opublikowanych przeze mnie na ten temat artykutach mozna przyja¢, ze
kompetencje migkkie (nietechniczne/pozatechniczne) wojskowego pilota, kontrolera,
nawigatora pelnigcego role instruktora, a tym samym nauczyciela przygotowujacego
kandydatow do zawodow trudnych i niebezpiecznych (przyszlych pilotéw, kontrolerow i
nawigatorow wojskowych) sg tzw. kompetencjdmi jakosciowymi nadajagcymi procesowi
lotniczego szkolenia i doskonalenia zawodowego cech skutecznosci i niezawodnosci. To
wlasnie dzieki tym kompetencjom (tzn. odpowiedniemu przygotowaniu andragogicznemu,
pedagogicznemu, psychologicznemu, dydaktycznemu czy tez metodycznemu) wojskowy
pilot, kontroler, nawigator petnigcy rolg instruktora osigga czgsto ponadprzecietne rezultaty w

pracy szkoleniowej.
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Efektem moich poszukiwan badawczych w zakresie przedstawionej powyzej
problematyki jest opublikowanie nastepujagcych materiatow pomocniczych do zaje¢ oraz
artykutow:

Materialy pomocnicze do zajeé:

1. Slusarski J., Poznaj swoje mozliwosci i ograniczenia. Material pomocniczy do zajec.
Poradnik dla studenta/podchorgzego/stuchacza. Wyd. WSOSP, Deblin 2014a, ss.77.
2. Slusarski J., Poznaj swoje mozliwosci i ograniczenia. Material pomocniczy do zajec.

Poradnik dla nauczyciela/instruktora. Wyd. WSOSP, De¢blin 2014b, ss. 95.

Artykuly:

1. Slusarski J. (1993). Podmiotowe traktowanie studentéw warunkiem efektywnosci
ksztatcenia takze w WOSL. Dydaktyka Wyzszej Szkoty Wojskowej, nr 13, ss. §2-99.

2. Slusarski J. (1994). Orientacja humanistyczna w procesie przemian edukacyjnych
uczelni wojskowych. [W:] Z. Markocki, R. Stgpien (red. nauk.) ,Ksztalcenie i
wychowanie w wojsku w toku przemian. Materialy z konferencji naukowej 16
listopada 1993 r., Warszawa: Akademia Obrony Narodowej, Wydzial Nauk
Humanistycznych, ss. 66-75.

3. Slusarski JI. (1995). Podmiotowos¢ w edukacji oficeréw. Wojsko i Wychowanie, nr 8,
ss. 28-32.

4. Slusarski J., Graca T. (1996). Analiza procesu ksztatcenia w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Sit Powietrznych na podstawie opinii podchorgzych rocznika
promocyjnego. Biuletyn WSOSP, nr 3, s. 170-183.

5. Slusarski J. (2003). Inteligencja spoteczna nauczycieli a popetniane przez nich biedy
wychowawcze. [W:] E. Satata, A. Zamkowska, S. Osko (red.) Ksztalcenie praktyczne
nauczycieli w szkole wyzszej. Radom, ss. 236-245.

6. Slusarski J., Marciniuk A., Burek M. (2012). Kompetencje interpersonalne nauczycieli
i ich znaczenie w tworzeniu $rodowiska ograniczajgcego przestrzen popetnianych w
szkole bledéw wychowawczych. [W:] A. Klim — Klimaszewska, M. Wisniewska (red.
naukowa). Kompetencje wspotczesnego nauczyciela. Siedlce: Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach . Siedleckie Towarzystwo Naukowe, ISBN
978-83-934036-8-4, ss. 118-128 (udziat wlasny 8§0%).

7. Slusarski J., Haé R. (2012). Relacje nauczyciel zawodu (pilot-instruktor) — uczen
(pilot) w procesie szkolenia wspolczesnego pilota wojskowego (operatora

informacyjno-decyzyjnego). [W:] A. Klim — Klimaszewska, M. Wisniewska (red.
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10.

11.

12.

naukowa). Kompetencje wspolczesnego nauczyciela. Siedlce:  Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach . Siedleckie Towarzystwo Naukowe, ISBN
978-83-934036-8-4, ss. 222-228 (udziat wlasny 80%).

Slusarski J (2013). Sztuka funkcjonowania w zespole i zarzadzania jego zasobami w
srodowisku, w ktorym dominujg sytuacje silne. [W:] E. Jaszczyszyn, J. Szady-
Borzyszkowska (red. naukowa). Edukacja w kreowaniu wspolczesnej rzeczywistosci.
Mozliwosci i ograniczenia. Tom II. Siedlce: Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach . Siedleckie Towarzystwo Naukowe, ss. 329-341.
Slusarski I., Tomczyk W. (2014). Kompetencje nietechniczne nauczyciela/instruktora
przygotowujgcego do zawodow trudnych i niebezpiecznych okreslone na podstawie
analiz stanowisk pracy wojskowego nawigatora 1 nawigatora-instruktora
naprowadzania. [W:] J. Slusarski (red. nauk.). Humanistyczne (pozatechniczne)
konteksty = przygotowania zawodowego do pracy w warunkach trudnych i1
niebezpiecznych, Dgblin: WSOSP, ss. 202-225 (udziat wiasny 80%).

Slusarski J. (2015). Komunikacja w organizacjach, w ktorych dominuja sytuacje silne.
[W:] E. Jaszczyszyn, J. Szady-Borzyszkowska, M. Styczynska (red. naukowa).
Komunikacja w edukacji. Jezyk w komunikacji. Tom 3. Siedlce: Siedleckie
Towarzystwo Naukowe. Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach.
ISBN 978-83-62160-30-3, ss. 305-319.

Slusarski J., Haé R. (2015). Rola lotniczej uczelni zawodowej w ksztaltowaniu
kompetencji spolecznych absolwentow — pilotow woskowych. [W:] A. Klim-
Klimaszewska, E. Pavlenko, R. Pianova (red. naukowa). Komunikacja w edukacji.
Kompetencje komunikacyjne dzieci i milodziezy. Tom 2. Siedlce: Siedleckie
Towarzystwo Naukowe. Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach.
ISBN 978-83-62160-29-7, ss. 271-281 (udzial wtasny 80%).

Slusarski J. (2015). Inteligencja spoleczna nauczycieli akademickich a ich ukryte
teorie na temat osobowosci studentek/studentow. [W:] Pedagogika Szkoly Wyzszej nr
2. Uniwersytet Szczecinski, ss. 131-144.

Dodatkowego wyjasnienia wymaga znalezienie si¢ w grupie wymienionych powyzej

artykulow trzech z nich tzn. nr 5, 6 i 12, ktére nie dotyczg wprost kompetencji migkkich
nauczycieli/instruktoréw  przygotowujgcych  kandydatow do zawodow  trudnych i
niebezpiecznych. Sg one jednak moim zdaniem merytorycznie spojne z pozostalymi

artykutami wymienionymi powyzej z kilku wzgledow.
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Po pierwsze, przedstawione w nich badania wlasne odnoszg si¢ do grupy zawodowej
nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjalnych, $rednich i akademickich.

Po drugie, praca w tych srodowiskach jest coraz bardziej stresujgca i nalezgca nie
rzadko do trudnych.

Po trzecie, efektywno$¢ podejmowanych w tych srodowiskach dziatan dydaktycznych
i wychowawczych wymaga takze i to z coraz wigksza wyrazistoscig nie tylko kompetencji
fachowych, specjalistycznych ale réwniez tych z zakresu poza specjalistycznego, a wigc
kompetencji ~ miekkich  (interpersonalnych,  psychopedagogicznych,  animatorskich,
terapeutycznych itp.).

Biorgc powyzsze pod uwage uznatem, ze tresci tych artykutéw korespondujg z moim
prezentowanym w tym punkcie autoreferatu kluczowym zainteresowaniem dotyczacym
zagadnienia kompetencji miekkich (nietechnicznych/pozatechnicznych)
nauczycieli/instruktorow przygotowujacych kandydatéw do zawodéw trudnych i

niebezpiecznych.

4.4.2. Podmiotowe i Srodowiskowe uwarunkowania aktywnoSci Zyciowej
mlodziezy uczacej si¢, studiujgcej i odbywajacej zasadniczg shuzbe¢
wojskowg

W zwigzku z tym, ze w trakcie mojej dlugiej kariery zawodowej jako nauczyciela
akademickiego (wyktadowcy, adiunkta, profesora nadzw. WSOSP, WSSP oraz zolnierza
zawodowego) pracowatem na kilku uczelniach oraz pelilem rézne funkcje administracyjne
np. dziekana i prodziekana, interesowala mnie réwniez aktywnos$¢ zyciowa mlodziezy
uczacej sie, studiujgcej 1 odbywajacej shuzbe wojskowsa. Stad tez przeprowadzitem szereg
badan, ktorych cel mozna ogdlnie okresli¢ jako poszukiwanie podmiotowych i
srodowiskowych uwarunkowan tej aktywnos$ci. Podejmowang przeze mnie w tym kontekscie
problematyke mozna podzieli¢ na dwa kluczowe zagadnienia:

1) swiadomosé¢ i samoswiadomosé mlodziety uczqcej sie, studiujgcej i odbywajqcej
zasadniczq stuibe wojskowq;
2) orientacje Zyciowe i systemy wartosci studentow i ich rodzin;

24

i



ad. 1) Artykuly na temat $wiadomos$ci i samoswiadomosci mlodziezy uczacej sig,
studiujgcej i odbywajacej stuzbe wojskowa w zakresie zdrowego stylu zycia i
odzywiania si¢, wyboru orientacji Zyciowej oraz zagrozenia wojennego i
bezpieczenstwa panstwa

1. Slusarski J. (1992). Rozwdj osobowo-zawodowy ucznia Liceum Lotniczego i
podchorgzego Wyzszej Oficerskiej Szkoty Lotniczej jako kryterium efektyWﬁos’ci
ksztalcenia. Biuletyn WOSL, nr 2 /60/, ss. 37-45.

2. Slusarski J. (1995). The Sense of War Threat and State Security Threat in Mental of
Soldiers Serving in the Army in 1987-1990-1991 Years. Journal for Mental Changes.
Perspective of Economic Political and Social Integration. Volume I. No 1. Fundacja
Srodkowoeuropejskiego Centrum Ekonomii Dziatania Spotecznego. Lublin, ss. 175-185.

3. Slusarski J. (2000). Wspélczesne zagrozenia zdrowego stylu zycia i sposobu odzywiania
sie dorastajgcej mtodziezy. [W:] Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio
D. Medicina. Vol. LV Suppl. VII. Lublin, ss. 304-309.

4. Slusarski J. (2001). Uczelnia zawodowa jako $rodowisko kreujace aktywno$é
podmiotowo-podmiotowsg. [W:] Pedagogika Pracy, nr 39, ss. 85-90.

5. Slusarski J. (2002). Samoswiadomos¢ dorastajacej mtodziezy w zakresie zdrowego stylu
zycia i sposobu odzywiania si¢. [W:] Zdrowie Publiczne t. 12. Supl. 1, Lublin, ss. 188-191.

6. Slusarski J. (2003). Samos$wiadomo$é miodziezy studiujacej a preferowane przez nig
orientacje zyciowe. [W:] Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio D.
Medicina. Vol. LVIII Suppl. XIIIL. Lublin, ss. 304-310.

7. Slusarski J., Krzewska M. (2003). Proces ksztalcenia w Wyzszej Szkole Umiejetnosci
Pedagogicznych i Zarzadzania w Rykach na podstawie opinii studentow. [W:] Zeszyty
Naukowe. Pedagogia /Wyzsza Szkota Umiejetnosci Pedagogicznych 1 Zarzadzania w
Rykach/, nr 3, ss. 39-44 (udzial wtasny 80%).

8. Slusarski J. (2006). Samo$wiadomosé i orientacje zyciowe studentéw Wyzszej Szkoty
Spoteczno-Przyrodniczej /WSSP/. [W:] Zeszyty Naukowe WSSP im. Wincentego Pola w
Lublinie, T.2, ss. 235-244.

9. Slusarski J., Burek M., Grzegorzewski M., Ha¢ R. (2006). Primus non nocere deblinskiej
Szkole Orlat. [W:] Mysl Wojskowa nr 4 (645), ss. 101-112 (udziat wlasny 70%).

10.Slusarski J. (2006). ,,Skrzywienia” rynkowe wspolczesnej edukacji. Uczelnie prywatne na
podstawie opinii studentéw. [W:] Pedagogika Szkoty Wyzszej, nr 29, ss. 145-154.

Wspolczesnie najbardziej integracyjno-holistyczne podejécie do problematyki
samoswiadomos$ci prezentuje Z. Zaborowski (1989, 1998, 2000). Jego zdaniem

»,Samos$wiadomos¢ polega na kodowaniu, przetwarzaniu i integrowaniu informacji o wlasnej
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osobie. Funkcje samoswiadomosci laczg sie ze zdobywaniem autoorientacji, samowiedzy,
utrzymaniem i obrong tozsamosci, przystosowaniem zewnetrznym i spolecznym oraz z
regulacjg i sterowaniem zachowaniem celowym” (Zaborowski 1994, s. 95). Mozna wigc
powiedzie¢, ze samo$wiadomo$¢ integruje osobowo$¢ jednostki, jej zachowanie i srodowisko
w ztozonych wzajemnych relacjach.

W zwigzku z tym, ze samoswiadomos¢ jest procesem ztozonym obejmujgcym uwage,
pamie¢, myslenie, moze ona mie¢ réozny stopien intensywnosci i wyrazistosci (np. w czasie
snu zanika, a $cislej jej tresci odrywajg sie od formy; progowy stopien osigga ona w
momencie budzenia si¢ dlatego tez pamigtamy wtedy, kim jestesmy; wzrasta z kolei gdy
podejmiemy jaka$ decyzje, czy nie zgadzamy si¢ z opiniami innych: osigga jeszcze wyzszy
poziom, sprzyjajacy juz wtedy osigganiu autonomii, kiedy myslimy o swojej osobowosci,
swoich wyborach zyciowych i wilasnej biografii). Przy tym rd6zne tresci i formy
samoswiadomos$ci lgcza si¢ z roéznym stopniem autokoncentracji. Samo$wiadomosé
indywidualna i obronna skojarzone sg z latentng autokoncentracja podmiotows, a
samo$wiadomo$é zewnetrzna i refleksyjna — z wigkszym stopniem autokoncentracji
bezposredniej, przedmiotowej. Postugujac sie metaforg samoswiadomos¢ mozna traktowaé
jako system czterech ruchomych filtrow (cztery formy samos$wiadomosci) o réznych
parametrach np. grubosci, rozmiarach otworach ustawionych obok siebie, nad sobg lub
zazebiajagcych sie, przepuszczajacych tresci wewnetrzne i zewngtrzne. Filtry te moga niektére
tresci redukowac, a inne dopetniac¢ (Zaborowski, 1994, 1998, 2000).

Takie rozumienie samo$wiadomosci pozwala tez sgdzié, ze moze ona mie¢ nie maty
wplyw na proces wyboru przez jednostke okreslonego stylu zycia i sposobu odzywiania si¢
czy tez orientacji zyciowej jako fundamentu jej dziatania. Tym bardziej, ze w przypadku
orientacji zyciowej definiowanej najczesciej w literaturze przedmiotu, jako zdanie sobie
sprawy z tego, jakie powinny by¢ warunki podmiotowe, warunki zewngtrzne oraz
sposoby i $rodki dziatania, aby okreslone zadanie moglo byé rozwigzane, a cel
osiggnicty (Hejnicka-Bezwinska; 1984,1989, 1991).

Duzy wplyw na preferencje jednostki, jezeli chodzi o jej styl zycia i sposob
odzywiania si¢ ma jej doswiadczenie w tym zakresie wyniesione ze srodowiska domowego,
szkolnego, czy tez szerzej $rodowiska lokalnego, w ktérym si¢ wychowywata. Poniewaz
wilasnie $rodowisko spoteczne tzn. kolezenskie, nauczycieli oraz lokalne i regionalne, w
ktorym funkcjonujag na co dzien chtopcy i dziewczgta, spelnia istotng role w procesie
ksztattowania si¢ ich samo$wiadomosci, dostarczajagc bodzcoéw bedacych gtownym budulcem

ich wewnetrznego $wiata (Januszewska, 1994; Przetacznik-Gierowska, Makietto-Jarza, 1985).
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Warto tez zauwazyé, ze samoswiadomos$é ujmuje sie rowniez jako bezposrednig
podstawe dziafania (retrospekcji), ktoremu przypisuje si¢ istotne znaczenie dla ksztaltowania si¢
doswiadczenia jako podstawy postgpowania w przysziosci. Przy tym orientacja w otoczeniu
zawiera, zdaniem A. Lewickiego nie tylko elementy opisowe, ale takze wartosciujace, a zatem
jest nie tylko orientacjg w rozkladzie zadan, ale takze w rozkladzie wartosci (Lewicki,1960).

W zwigzku z powyzszymi zatozeniami teoretycznymi celem badan wiasnych byto
przede wszystkim ustalenie czy istnieje zwigzek pomiedzy:

— preferowanymi przez mlodziez uczacg si¢ (dorastajgcg) stylem zycia i sposobem
odzywiania si¢ a prezentowanym przez nig poziomem samo$wiadomosci w tym
zakresie;

— preferowanymi przez mlodziez studiujgca orientacjami zyciowymi a prezentowanym
przez nig poziomem samoswiadomosci w tym zakresie.

Tak sformutowane cele majg zwigzek bezposredni Iub posredni z moimi
zainteresowaniami gléwnymi, ktére przedstawitem powyzej. W przypadku pierwszego z
celow jest to proba poszukiwania odpowiedzi co warunkuje wspdtczesnie zdrowy styl zycia i
spos6b odzywiania si¢ milodziezy uczacej i tym samym ma wplyw na kondycje
psychofizyczng potencjalnego kandydata do wojskowej uczelni lotniczej (pilota, kontrolera,
nawigatora). Problem ten jest coraz bardziej istotny dla naszego $rodowiska, poniewaz z roku
na rok wyraZnie spada liczba kandydatow spelniajacych kryteria zdrowotne obowigzujace
przysziego pilota, kontrolera czy nawigatora wojskowego. W tym miejscu pragne tez dodac,
ze zainteresowania tg problematyka zaowocowaly opracowaniem wniosku o uzyskanie
projektu badawczego wihasnego, w ramach konkursu nr 38/2009 w Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju nt. ,Doswiadczenia i programy zyciowe kandydatéw do lotnictwa
wojskowego jako propozycja promowania zdrowego stylu zycia mlodziezy”, ktory na
podstawie recenzji nie zostat zakwalifikowany do realizacji. Z kolei w przypadku drugiego z
realizowanych celow jest to proba poszukiwania odpowiedzi czego oczekuje wspotczesna
mtodziez studiujgca i jak to sie przejawia w jej wyborach dotyczacych orientacji zyciowych i
systeméw wartosci. Jednym z moich glownych zainteresowan jest modelowanie procesu
ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego w uczelni zawodowej, a wigc tym samym
interesuje mnie réwniez sam uczestniczgcy w tym procesie podmiot, tzn. jego sposob
myslenia o zyciu, przysztosci i nadawania mu okreslonych wartosci.

Analizy wynikéw badan wlasnych pozwalaja m.in. na sformutowanie dwodch

zasadniczych wnioskéw:
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1. Badana mlodziez uczgca si¢ (dorastajgca) prezentuje niski poziom
samo$wiadomos$ci w zakresie znaczenia dla jej prawidlowego rozwoju
zachowan nie zgodnych ze zdrowym stylem zycia i sposobem odzywiania sig.
Do tego bodzcem dodatkowo prowokujacym takie zachowania uczniéw jest
samo $rodowisko rodzinne, szkolne i lokalne, a szczegdlnie niezdrowy styl
zycia i sposob odzywiania si¢ preferowany w domu rodzinnym oraz bliskos¢
szkolnego lub przyszkolnego sklepiku, a takze sita ,,napastliwie atakujacej” na
kazdym kroku reklamy i to najczesciej niezdrowej zywnosci. Tym samym
mozemy sformutowaé przynajmniej czgsé (i to wydaje sig, ze bardzo istotng)
odpowiedzi na pytanie - w jaki sposéb modelowany jest wspolczesnie i
nastepnie utrwalany niezdrowy (zaburzony) styl zycia i sposéb odzywiania w
grupie mtodziezy uczacej si¢ (dorastajacej)?.

2. Badana mlodziez studiujagca o wyzszym poziomie samoswiadomosci
przedmiotowej (zewnetrznej, refleksyjnej) zdecydowanie czgsciej i wyrazniej
preferuje orientacje zyciowe, ktorych wybor $wiadezy o tendencjach
rozwojowych, a z kolei czesciej i wyrazniej odrzuca te orientacje, ktérych
wybor $wiadczy o tendencjach jedynie na utrzymywanie status quo.

Na dodatkowe podkreslenie zastuguje problematyka zawarta w ww. artykule nr 2 oraz
artykule nr 10. W pierwszym z artykuléw przedstawiono problematyke odnoszaca si¢ do
dokonujgcych si¢ zmian w $wiadomosci spotecznej tuz przed przetomowym dla naszej
pOzniejszej historii okresem przemian, ktore zaczgly si¢ w 1989 r. i miaty swoje dalsze
konsekwencje w kolejnych latach po tych wydarzeniach. Wykorzystujac wyniki badan
wilasnych przeprowadzonych w grupach zolnierzy zasadniczej stuzby wojskowej (w latach
1986-1987) na uzytek pierwszego doktoratu (por. powyzej pkt. 2 autoreferatu) oraz badan
powtorzonych w podobnych grupach zotierzy zasadniczej stuzby wojskowej (w latach 1990-
1991), w ktorych zastosowano te same narzgdzia badawcze, zaprezentowano tu analizy
majgce charakter poréwnawczy. Przedstawione w artykule wyniki badan dotyczyly
$wiadomosci zagrozenia wojennego i zagrozenia bezpieczenstwa panstwa prezentowanej
przez zolnierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Szczegélnie ciekawe wydajg si¢ by¢
zaprezentowane tu zmiany jakie nastapity w zakresie $wiadomosci zagrozenia wojennego i
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa w $wiadomosci badanych grup zotnierzy.

Artykut nr 10 jest prébg spojrzenia na wzajemne relacje pomiedzy wspolczesnym
rynkiem a edukacjg na poziomie wyzszym. Precyzyjnie za$§ mowigc podjeto w nim

zagadnienie rynkowego ,,skrzywienia”, ,,naznaczenia” jakim ulegla i nadal ulega edukacja.
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Niniejszy artykut jest jedynie probka spojrzenia na wzajemne relacje rynek — edukacja z
perspektywy jednej wybranej uczelni prywatnej regionu lubelskiego, na podstawie opinii jej

studentdéw.

ad. 2) Monografia i artykuly na temat orientacji zyciowych i systemow wartoSci
studentow i ich rodzin:

a) Monografia:

1. Slusarski J., Gasior. A. (red. naukowa) (2003). Tresci i mechanizmy przenikania
kultur na pograniczu polsko-ukrainskim. Materialy z warsztatow studenckich, Ryki:
WSUPiZ, 3-8 marca 2003, ss. 170 (udziat wiasny 90%).

b) Artykuly:

1. Slusarski J., Gasior. A. (red. naukowa) (2003). Orkntacje zyciowe studentéw polskich
i ukraifiskich. [W:] Tresci i mechanizmy przenikania kultur na pograniczu polsko-
ukrainskim. Materialy z warsztatow studenckich, Ryki: WSUPiZ, 3-8 marca 2003, s.
129-141 (udziat wlasny 90%).

2. Slusarski J. (2003). Hierarchia wartosci mtodziezy studiujacej (ukrainskiej i polskiej).
[W:] Tresci i mechanizmy przenikania kultur na pograniczu polsko-ukrainskim.
Materiaty z warsztatéw studenckich, Ryki: WSUPiZ, 3-8 marca 2003, s. 149-159.

3. Slusarski J. (2003). Jezyk kolebka kultur i tozsamosci narodowej (proba zrozumienia i
porozumienia si¢ w jezyku partnera). [W:] Tresci i mechanizmy przenikania kultur na
pograniczu polsko-ukrainskim. Materiaty z warsztatow studenckich, Ryki: WSUPiZ,
3-8 marca 2003, s. 161-168.

4. Slusarski J. (2003). Orientacje zyciowe i systemy wartosci studentow lotniczej uczelni
wojskowej. [W:] Pedagogika Szkoty Wyzszej /Uniwersytet Szczecinski/ nr 22,
Szczecin, s. 152-161.

5. Slusarski J. (2006). Rodzina i jej wartosci w wielokulturowym i wielonarodowym
spoteczenstwie Europy (studium porownawcze). [W:] J. Majchrzyk-Mikuta, J. Saran
(red.) Rodzina i jej wartosci w wielokulturowym spoteczenstwie Europy. Ryki:
WSUPiZ, s. 380-398.

,Orientacja zyciowa” w badaniach pedagogicznych moze by¢ bowiem stosowana
jako wskaznik osiaggnigtych rezultatow procesu edukacyjnego, a jednoczesnie wskaznik
stanu §wiadomosci, ktéry dostarcza przestanek do prognozowania tendencji w
preferencjach i wyborach dokonywanych przez mtodziez w rdéznych zakresach ich

obecnej i przyszlej dziatalnosci (por. Hejnicka-Bezwinska, 1991).
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Powtarzajgc z kolei za P. Brzozowskim (1995) mozna przyjaé , ze istnieje by¢ moze
naturalna prototypowa hierarchia wartosci, odpowiadajgca w jakim$ stopniu hierarchii
idealnej o jakiej pisal M. Scheler, a wokot to ktérej ,,oscylujg” indywidualne, subiektywne
hierarchie jednostek i grup ludzkich. Taka naturalna hierarchia wartoéci, moglaby byé
,»zakorzeniona” w biologii homo sapiens tzn. ,,Natura (B6g?) mogtaby tak ,,zaprogramowac”
cztowieka, by dazyt on do hipotetycznych, obicktywnie istniejgcych uniwersalnych wartosci”
(Brzozowski, 1995, s. 8).

Badania nad ,warto$ciami’’> pozwalaja jedynie na konstruowanie hierarchii
warto$ci, a badania nad ,orientacjami wartosciujgcymi’® pozwalajg ponadto na
ujawnienie powigzan mi¢dzy poszczegdlnymi warto§ciami, co niekiedy zmienia rowniez
hierarchi¢ wartosci. Orientacje ksztaltujg si¢ pod wplywem wartoéci. Wartosci w
powigzaniu z orientacjami s3 traktowane jako kryteria formutowanych ocen,
stanowigcych podstawe decyzji o wyborze zachowania . Wartosci funkcjonujg jako
kryteria oceny, preferencji i wyboru, stanowig standardy przywolywane w sytuacjach
formutowania ocen i dokonywania wyboréw. ,,Orientacja zyciowa” jest pojeciem, ktore
najbardziej zwigzane jest z dziatalnosciag. cztowieka, ktéra uwzglednia nie - tylko
uwarunkowania o charakterze psychologicznym, ale takze uwarunkowania o charakterze
kulturowym i spolecznym. Najczgsciej ,,orientacje zyciowe” sg definiowane jako cele
zyciowe 1 Srodki ich realizacji. Stwierdza si¢, ze sg one zdeterminowane przez czynniki
biologiczne, psychologiczne, spoteczne, kulturowe, itd. Podkresla sie tez, ze sa one
wzglednie trwale i przejawiajg si¢ w preferencjach, dgzeniach i sytuacjach wyboru
(Hejnicka-Bezwinska, 1991).

Analizy wynikow badan wlasnych pozwalajg m.in. na sformulowanie dwdch
zasadniczych wnioskow:

1. Badani studenci preferuja najczgsciej t¢ grupe orientacji zyciowych, ktére
okreslam w moich publikacjach (za Hejnickg-Bezwinska, 1991) jako wskazujace u
badanej osoby lub badanych oséb na tendencje do zachowan rozwojowych.
Rzadziej z kolei w badanych grupach studentow wystepowaly te orientacje
zyciowe, ktore okreslamy z kolei jako wskazujace u badanej osoby lub badanych
0s0b na tendencje do zachowywania status quo.

2. Badane grupy studentéw najcze$ciej cenig wyrazniej wartosci wyzsze: $wiete,
moralne i prawdy, a nieco mniej wartosci nizsze tj.: hedonistyczne, witalne i

estetyczne (podziat zgodny z Schelerowska hierarchig idealng (Brzozowski, 1995).
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Do badania orientacji zyciowych oraz systeméw wartosci studentow wykorzystano
kwestionariusz ,,Modele Zycia” opracowany przez Hejnickg-Bezwinska (1991) oraz Skalg
Wartosei Schelerowskich — SWS opracowang przez P. Brzozowskiego (1995). Badania
przeprowadzono w trzech réznych uczelniach na terenie wojewoddztwa lubelskiego, a w
jednym przypadku wykorzystano obecno$¢ studentéw ukrainskich z Migdzyregionalnej
Akademii Zarzadzania Personelem w Lucku i w zwigzku z tym badania przedstawione w
publikacjach wymienionych powyzej (tzn. nr 1, 2 i 4) majg charakter badan poréwnawczych
(miedzynarodowych). W tym miejscu warto dodaé, ze jedno z badan wiasnych, ktorego
analize, opis i interpretacje przedstawiono w artykule pt. ,Rodzina i jej wartosci w
wielokulturowym i wielonarodowym spoteczenstwie Europy (studium poréwnawcze). [W:] J.
Majchrzyk-Mikuta, J. Saran (red.) Rodzina i jej wartosci w wielokulturowym spoleczenstwie
Europy. Ryki: WSUPiZ” dotyczy nie tylko dokonanej przez badanych studentéw polskich i
ukraifiskich samooceny wiasnych systemow wartosci ale takze oceny swoich rodzicow w tym
zakresie. Dodatkowo wykorzystano narzedzie badawcze w pelni opracowane przez Z. B.
Gasia (1994) pod wzgledem merytorycznym i metodologicznym, a znane w literaturze
przedmiotu pod nazwg ,,Profil rodziny” oraz kwestionariusz zawierajacy pytania zamknigte i
otwarte dotyczace charakterystyki psychospolecznej (dane biograficzne) badanej osoby. Ww.
narzedzia badawcze zostaly zaadaptowane i/lub opracowane przeze mnie na uzytek

niniejszych badan oraz przettumaczono je dodatkowo na jezyk ukrainski.



