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Spis Zawartodcl

Dala uzyskania stopnia naukowep doktora
Informacjc o dotychezasowym ratrudnicnin w jednostkach naukowych” artystyczmych.

Wikazanic osiagniceia wynikajacego 2 art. 16 ust. 2 ustawy 7 dnia 14 marca 2003 r, o stopniach
rapkowych | tytule naskowym oraz o stopnisch i tytule w zakresic srtuki (D2, UL ar 65, poz. 595

¢ Fm, ),

Omdwicnic porostahych osiggnied naukowo - badawezych (artystycrmych),

£ 3 pk2. 2 w obszarze nauk spotecrnych — autorstwo lub wspidautoestwo publikac naukowsych w
czasopismach znajdujacych sic w harie Journal {itation Reports (JCR) lub na liscic Luropean
Beference Index for the Humanities (ERTH)

Powostde kluceowe publikacic: § 4. Kryteria occny w rakresie osiagniec naukowo-badawcerych
habilitanta we wsrystkich ohszarach wicdzy obcjmujs; 1) avtorstwo lub wspolautontwn
monografii, publikacii naukowych w czasopismach migdnymarodowych lub krajowych innych nid
znajdujacc si¢ w bazach lub na liscie, o kidryeh mowa wé 3, dla dancgo obszaru wicdzy:

Indcks Hirscha wedtug baey Web of Scicnce (WoS) dla cykly artykubiw, sumaryemmy Impact

Factor evklu publikacii wedbug listy Joumnal Citation Reports, zpodnic 7 rokiem opublikowania,

Indcks Hirscha wedhug hary Tlarzing's Publish or Perish, liczba cytowan wedbug bary Harzing's

IPublish or Perish

Kicrowanic migdrynarodowymi lub krajowymi projcktami badawerymi lub wdeiat w takich

projektach;

Mipdeynarodowe lub keajowe nagrody za deistalnost odpowicdnio naekows albo artystycrng,

Kryteria oceny w zakresic dorobku dydakiycmego 1 popularyzatorskicpo oraz wspolpracy

mipdeynarodowe] habilitanta we wszystkich obszarach wiedey obejmuja:

= pezestmictwo w programach europeiskich i innych programach migdzmmarodowych lub
krajowych:

= wdzial w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowyeh hub udziaf w
komitetach organizacyvinyeh tych konferendi;

= orzymanc pagrody i wyrdimieniag

»  udeial w kensorcjach § siceiach badawezych;

s  kicrowanic projcktami realizowanymi we wapolpracy 2 naukoweami » innych osrodidw
polskich 1 zagranicznyeh, a w przypadku badan stosowanych we wspolpracy 2
prrcdsighiorcami;

s udeial w kemitetach redakeyinych i radach naskowych caasopism;

» crlonkostwo w micdzynarodowych lub krajowych organizacijach i towarzystwach naukowych

s osigenigeia dydaktyerme | wozakresic popularyzacii nauki lub sztuki.

s opicka naukowa nad doktorantami w charaklerze opickuna aaukowceo lub promotora
pomocniczemo, Z podanicm tytutdw rozpraw doktorskich;

= stake w zagraniczanych lub kryjowyeh odrodkach nackowych lub akademickich;

+ wykonanic ckspertyz lub innych opracowan na zamdwicnic organdw whadzy publicznej,
samorzadu terytoralnego, podmiotdéw realizujacyeh sadania publiczne lub przedsichioredw,

« udziat w zespotach cksperckich i konkursowych;

» roccnzowanic projoktow migdmymarodowych lub krajowych oraz publikacji w czasopismach

mipdeynarodowych i krajowych;



Auntoreleral, Lublin, dn. 09.04 2015

1. Lmig 1 Naewisko: Andregy Rodaiski

2. Data wevskania stopnia naukoweeo doktora: 11/03/2005 (zat, 1)
Doktor nauk humanistyeznych w zakresic pedagogiki, specjalnose: andragosika, Uniwersvier Mani
Curic-Sklodowskicj; Wydrial Pedagomiki i Psychologii. Tvtul dysotaciic Orientacje edukacyjne
nercstnikiw podyplomowych smdiow mencdzerskich. Promotor: dr hab. Jan Saran. Keconaener: prof. dr
bab. Ilcaryk DBodnarski, prof, dr hab, Hyszard Kuecha,

3. Informacic o dotycherasowym ratrudnicniu w jednostkach naukowvch/ artystyernyeh.

Od 1 stycenia 2006 do chwili obeencg, adiunkt w rakiadric Andragogiki Unmwersvicty Mardi (Curic
Skiodowskicj w Lublinic. W tym okresic w Ietach 2008-2012 pelmibem fumkcie: prodzickana ds.
kuztubcenia, kicrowalem pracami Wydzialn w mkresie opracowania 1 widrnzeniem svsiemu Krajowych
Ram Kwalifikacyjnych. Uczestniczylem w zespole  opracowmzscym Strsicgiy UMICS. Posadio bylem
czlonkicm Scnackici Komisji ds. Dvdakivki i Wychowania XXIT kadencii; czionkicm Rady Wydziak
Pedagogiki 1 Psychologii; Pelnomocnikiem jednostki ds. wspdlpracy z Dizsalem Enformacyi 1 Promocii
TMOS; Preewodniczacym Wydziatowepo Zespomn ds Jakedci Ksroaloenia. Pracwodniczacym komisii
ds. jakodci ksztalcenia; Czlonkicm Ucxlnianege Jospofn ds Jakosa Ksstaloemiz - Aospoln
Fuoalpacyjnego omz  Rady Micdowvdrmsdowweh ndvesdmaiowch Soadhow Homamistvernych;
Precwodnicracym 2 wozesme) wiclokrotnee sckretarzem komesy rekrutacyjaveh oraz kaerownikiem
studiow podyplomowyeh . Doradztwo ds. Ksztalenia § Rorwoje Fasobiw [ adzkich™

4, Wskaranic osiggniccia* wynikaiacepo 2 2t 16 ner 2 pemww 7 dnis 14 marcs 2003 r. o siopmach

naukowych § tytule naukowym oraz o stopniach | tvinke w zakresic szmki (Dz. 1, o 65, poz. 595 2
Muoj¢ cmintcrosowania odukacja ustawicrng dorosheh wigza <i¢ z pracy zawoedows w ramach
projekiu finansowancgo przez United States Apency for Internationa] Development neslimowancgo
prrez Polsky Fundacie (Wrodkow Wspomagania Rezwoin Gospodarczeso O Poland (1995-1999)
Pelnitem tam {unkope specjalisty ds. poradnictwa zawodowcpo, doradey ds. provdsichiorczodci, zastepey
dyrckrora. Przed podjocicm pracy w Uniwersytecic Marli Cunie Skiodowskic] pelniicm funkcjc
kierownicre 1 doradere, a takle zarzadralem projektami finansowanyvmi przcz: PHARL, Polsko
Brytyjski Program Rozwoju Przedsichiorezodei (zat. 5.13). Efcktem tveh doswiadezest jest wapodpraca
Z wykladowcami i konsultantami werclni polskich 1 zagramicrnych, Pracde wsrvstkim z Collepe of
Education University of [llinois (zat, 5.3) oraz  [Xcpartment of Organizational 1.eadership, Policy, and
Development University of Minnesota (zat. 5.2), w ramach ktorej koordynuje polsko-amerykanskic
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projekty edukacyjne, w tym studia podyplomowe, seminaria  navkowe 1 warszlaly, a takie wspolne
hadania 1 publikacje. W tym okresic rozpoczatem rownieZ  wiptlprace 2 odrodkam) naukowymi W
kraju, w tvm: 7z Wydralem Zarcadzama Politechniki Lubclskic) (zat, 5.6). Wicloletnia prakivka w
obszarze cdukac]i wstawicme] dorosiych, stala si¢ rownic? inspiracjz do podjgoia mdywidualnych
studidw doktoranckich na Wydziale Pedagogiki 1 Psyehologin TUMOS (2002-2005).

Po uzyskanin stopnia navkowego dokiora w styceniu 2006 zostatem zamudniony na stanowisku adiunkta

na Wydriale Pedagopiki 1 Psychologn UMOS. Od poczathu moje] pracy naukows) staradem sig wykorrystac

w swoich pracach hadswerych wiclolemic dodwiadczenia zwigrane z szeroko rooumianym ksstalceniem

UsTAWCZnYm,

AL

Ih

Cildwny nurt badan konccntrije si¢ na problematyee sklywnosel prorocwojowe] dorostych oraz je
uwarnnkowaniach. Analizy dotycra calodyciowego procesu wcrenia Sig WV OnCniac)
cdukacyjnych mened#erdw. Problematyka badan nt. gotowosci do uczenia 5i¢ 1 rorwoju realizowana
w Polsce posscteoma sostala o badania nad wartosciy pracy i jej maczeniem w Fyoin osob
pracujacych w rozmych Srodowiskach kulturowych w Dlwropie, Azjl, Amcrvee Pélnocne) |
Pofudniowe].

Analizy o charakierse diagnostycenym, ich podbudows teorctycrny uwrupezga micrdyscyphnarne
badania lferaturowe dotyezaee problematvki Rozwoju Zasobow Ludekich, mwm, kiory syshkat
populamodd w ucrciniach amervkanskich w latach sicdemdzicsiatyeh ubicplopo wicku, Od topo
czasu w wicly krajach podejmowanc sa proby nakreslenia ram leorelyernych nowo kreowane)
dricdriny, kidrej koreenic thwig w andragogicme koncepeji Maleolma Knowlesa,

' Akpywnoéc badaweza uzupeinia problematyka nawiseujaca do prowadzonveh zajed dvdakiyeznych

orw seminariow  dyplomowyeh, Przede wszystkim omdwicnia  dofyezgee wehmk 1 stratepu
doskonalenia  kompetenc]i  pracowniczyeh w organizacji, Pomadio: plandw  edukascyjoych 1
zawodowych, jak réwnicz opiniotwircze roli medidw w kontekscie wyboru kienumku studidow, 2
takie hadania jakosciowe nad wizerunkiem medialnym wybranych grup zawodowych.

Aktywnoid naukows poza macierzysly uceelniy skoncentrowana jest na dziafalnodci ow
stowarzyseeniach i organizaciach. W tym w  lowarzystwic Naukowym Organizacii i Kierownictwa,
a lak#e w cemsopiimic naukowym: Homan Resource Development Infernational, (zd 5.10)
/Published in association with AHRD and TFHRITY. Podstawowe zadania to uwdzial w pracach
zespotu redakeyjnego ot recensje arfykultw.



£a osigpnigcic habilitacyine w mysl art. 16 uxt 2 ustawy Z dnia |4 marca 2003 r o stopniach
naukowveh 1 tvinle navkowym orae o stopoisch 1 Dviule w zakeesic srouki (Dz U, 2003 Nr 65 poz. 595)
wskarnjc monografic pt. :

Poychospodeczne korclaly  potowodcd  do uerenia sic 10 rorwoju  pracownikdw
wylkowalitibowanych, Wydawnictwo UMCS, Lublin, 2014, Mstron: 3370

(ddwny nurt prowadzonych przeze mnic badan koncentruje s¢ na problematyce  zachowan
proroewojowych  ludsl w sylmacil pracy zo szezegolnym uwzglednieniem | Jkogmitariuszy™ (Koziclecki
1995}, Poruszana problematyka jest frapmentem szersrych analiz podejmowanych przeze mnic na poczatku
lat dwutysiccznych, Wspomniany okres, charakierveowal sip wzrostom aknvwnoscl edulacyine] domostyeh.
Trend en byl szezegdlnic zauwakslny wirid osob 2 wylbirym wykszasdoeniom, dla ktorveh odeiad w
rosmorndnych formach doskonalenda, stal sic swemo rodzaju edukacyinym stvlem zveia { I Solarerzvk-
Ambrogk 2004), Wigzany byt przedc wszystkim 7 ransformacis i glohalizacjs gospodarki. Zmiany
ckonomicane wphmely na sposob realizac)i indywidmaloyeh karier zawodowwch, w Kieruokn trw. karier
bez granic™ (P, Bohdziewicz 2008), Ten nowy mvp funkcjonowania opicra si¢ bardzic] na preedsichiorczodicl
cdukacying @ zawodowej, samorcalizacji ukicnumkowang nz wizsny profegomshrm przy wickszg
odpowicdzialnosei za wiasny rovwo] (E. Solarcrvk-Ambrozk 2004) Zatem modnedd podicte] tematvki
nalcsy upatrywaé FarGwno w placzyimic pOZIAWCR], WiTazajace) sic W daacniu do Zgromadrena wiedzy
na femal crynnikdw wanmikujacych akiywnodd cdokscving osob doroshyeh w nowe] svimacii spoteczno-
pospodarcze) ale takic posrukrwania mozhwosor Frownowahonepn OZWoML Wespodcaemveh  pracowmkow
wicdzy™ w kontckscic catofyciowezn process eorenis sxe Inpelsem do ssrercpidowscnss anahiy w zakoesie
potowosel prororwojowe pracownikow wykwalifikowanych stadv sig wmoskas 2 badan pordwnawczych
mealizowane wired menedzerdw w latach 2005 § 2009, kifire opublikowano w ksizie pt Orientacie
cdukacyine mencdierdw w warunkach pospodarki posttransformacyjneg, (A Rozansks 2011)

Na ich podstawic pedjcto badania, ktorych celem byiz identyfikacjz psvchospolecarych ywaronkowar
determinujaeych poriom gotowosei do uczenia sic | rozwoju Judz w syTuac) pracy. Wmiosks opublikowano
w monografii pod iytutem; Psychospolecime korelaty gofowodel do uczenia sic | rozwoju pracownikow
wykwalifikowanych (A, Rocanski 2014). Na podstawic przegladu literatury wskazano na trzy podstawowe
kontcksty - podejécia toorctycane nawigrujgee do pojecia golowoscl do uezenia sic 1 moewoju lode
dorostych, Kardy z wymicnionych obszarow analiz wyodrghriony zostal w oparcin o funkep czasu 1
charakier oddzizhsjacych bodicow.

Pierwsra grupa to hadania nawigzujgee do calodyciowepo procesu uczenia sic (edukacyiny styl Fycia,
postawy wobce ksztalccnia, orientscje edukacyjne, aspiracie edukacyine). Badamia i analizy zstem
koncentrujy si¢ na wzglednic trwatych nastawieniach ezlowicka wobee whasnego rozwojue w kontekscie
makro-mwanmkowan: spotecmych, ekonomicamych, politycznych (zewnctrzne czynniki oddziabywania o
charakicrze podrednim) np, Ewa Solarceyk-Ambrozik 1995, S.M. Kwiatkowski, 2001, J. Saran 1993, A,
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Rozansk 2011, K. Rubenson 2011, A, Gancarceyk 1994, G, Bartkowiak 1999, R, Fukacrewicr 1979, M.
Malewski 1998, T. [lejnicka-Berwimnska 1991, A, Cudowska 1997, M. Wajcicka 1989 1. ?f:.-'ngicl 210,
Kolepny wyodrgbniony obsrar badan nawigauje do sytuacyine) golowosc do ucremia sig — naslawien
jednostka do konkretnej syfuacp karadoema (w1 wrmr™) Awykic ma charakfer precpsciowy 1 jest
wywohywany zainteresowanicm przedmiotcm nauczaniafszkolenia, Analizic poddawanc sg migdry innymi
style uczenia sic w kontekScie metod 1 technik napereanmia — ich skolecmoss, a lakde uwammkowania
organizacyjne procesu ksrtatcenia. Obgymuje to takie caty wachlarz naregds i technik dotyvezacy analizy
potrzeh  szkoleniowych w sensie podmictowym 1 przcdmictowym jak sowmick ooy efckDvenosc
interwencii szkoleniowe], (np. moddel A.C. Christiana 1982, Model Pratta 1988, P Honey § A Mumford 1995,
M. Enowles, E.F.Holton ITTT, R.A. Swanson 2009, I Kolb 1984, B Noe 2005). Treecia 2 wvodmsbmionvch
grup o polowosé do vczenia sic | roewoju w o syluacii pracy. Wg autorskie] definicii (Rozanski 2014) to
natgienie odesuwanych potrzeh w zakresic poziomu i kicnunku poznawaniz wyvbranyvch obszardw wiedzy
oraz umiciemodei, kidrych opanowanic zdaniem jednostki moze zapewnid spodziewane korzyicl zawodowe,
Nastawienia e hudowane s w oparciu o jakosc relacji pracownikow z makro § mikro ofoczeniem, zawicraja
w sohic samooceng jodnostki, co do mozliwosci osigeania sukoosow cdukacviao-rawodowwvch prry
uwzglednicniu  szeroke rozumiancgo  srodowiska pracy, doswiadcrem 2 ym o rwigzamweh 2 fakic
polencjalnych szans. Dotyezy W wzglednie traabych nedawin prormewojowych czlowicks ksztahowanych
w ewigzku 7 pracy zawodows. (op. D. Kolb, Modc! Prama, K. Rebemsom 2011, B A Noc 2005 (.
Bartkowiak 1999 A Ganczarczvk 1994, S.M Kwiathowsks 201, R, T olesrewicr 1979, A Rozansk: 2011).

Tak przyjgtc rozrosmicnic toorctyerne, swoista kissyhkacs oestaween promogwojowsch w
drodowislu pracy stworzvia ramy toorctyeme prowadzonych badss Dia potrzch amaliz skosstraowano
awtorskic narzgdzic kwestiomariuse (GPUR 2012, skiadapacy sic z szcicim podskal Do gropy rw,
predysporycii L ogdinych do rorwopn 1 ueaimm 5167 2alkzono podskale: poZomMmE OIWArTOSCI 02 Fmiany
zachodzace w otoczenin, poziomu mobilnosci profosjonalng, samoocony skptoomosc os@gamveh oolow
edukacyjno-zawodowych. Kolejne trzy podskale koncentrowaly sig na aspekzach trw. _rawodows] golowos
do uerenia si¢ 1 rorwope™ podskals posiomu odezuwane) wspolnoly colow cdulacyino-zawodowych,
paaomu Fapolrrehowsnia na informacie Zawodows oraz poZiomil skiccmosci doskonalenis Fawodoweoo
w omiciscu pracy (Rocanski, 2014), W badaniach wykorzystano ponadio. kwestionariusz autorstwa R,
Cicdlaka, M. Widerszab-Bazy! (Psychospolecrne wanmki pracy), Skale sarvsBkeii 2z fvcia - SWIS (The
Satisfaction with Life Scale, Bd Diener, B, A, Emmons, R, ] Larson, 5, Griffin), Kwesionanusz Moja
kariera" A, Paseowskie] Rogace oraz Skale Wartodcl Schwartza (SVE). Analizic poddano gotowosd
pracownikiw wykowaliftkowsanych do roewoju 1 doshonalenia kompetencji W micjscn pracy, Warid
coynnikdw detcrminujacych potowose prorozwojows uwrglednmiono: dopasowanie do stanowiska pracy,
satysfakeje z Zyeia, natomiast kompleksowsa analiza psychospotecenych uwarumkowan pracy umoiiiaiia
precelad wymagad stawianych przez pracodawcg, poczucic kontroli woewngtrzng], wsparcia ze strony
otoczenia, poczucic komtormn psvchicmmepo a takie oczekiwan wobec pracodawcy. Uzvskanc wyniki



wskazuja, iz najsilnicjszc zwiazki wysiepuja migdzy odezuwanym poriomem wsparcia ze strony
pracodawey a wspdinoty celow edukacvino-zawodowych (pracownik- organizcia). Im wyisry poziom
wymagan w pracy tym wigkszy odscick pracownikow prezeafujc wisoki poziom olwarloscl na smeany.
Trafnodd dopasowania zawodowego w kemiekicic realizowancgo modelu kariery miate wigksze macsnic w
prrvpadku pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowmiceych, U pracownikow, w przypadku
kidryeh stwierdeono wysoki poziom pocrucia komforiu (w micjscu pracy). czgicicj wystepowala silna
identyfikacja 2 planami organizacji a takie wyisea ocona skutocznosc doskonalonia rawodowego w mig)scu
pracy. lm wyzsza samoocena skulecmodel osiamania ccldw edukacyino mwodowych, ym niiszy poaom
remveren co do jakodci polityki srkoleniowe) firmy, Osoby o wyzsrym poziomic sarysfakeji z Fycia
precjawialy wyZszy poziom golowosct do vcrenia sig, @ takic wydg] ocemiafy politvke szholemiowa
orpanizacii. Wyniki badan wekarujg ponadio, 12 najnizszy satysfakeje z pracy osiggaly to osoby, kidre
occniaty, iz ich praca jest bardzo sicpewna, orez cf, kiorzy Zle oceniali rynkowe perspekIywy SWoicgo
przedsighiorstwa (branzy), Wyniki badaf wskaraly rownicz na komicernose wykorzystania unikalnych
kompetenci starszveh pracownikow (ap. dojrzaiost, cierplivost, lojalnoss, dodwiaderenic). Dotycey to wch
skutecrmicjsze] aktywizacii, tworzenin spocialaveh programow aktualizujacyeh™ wicdey, podireymujgeych
odpowicdni poriom gotowoscl prorozwojowe]. Niestely najlicenicjsezs grupe osob o stwicrdeonym niskim
poziomie satysfukeji z pracy stanowili pracownicy najmiodsi o st pracy do osmiu lat. Jost to okres
charaktcrvzujacy sic wrrostem potrzeh a takic oczckiwan zawodowych, co prey trudnej syluachi te) grupy
050b na rynku pracy {np. wykooywanic pracy poaize] mozliwosei) czgsoig) prowadsad mode do symplomow
ymicchgeenia ezy wroez wypalenia, Podsumowaniem wynikow hadan 53 uwagi dotyezee ich praktycamego
wykorzystania. Cclem polityki persomalne] preedsiehiorstwa powinno by dafenie do jak najwicksze)
intcpracii indywidualnych plandw rorwojowych pracownikiw 2z celumi organizaci. Dastama takic
sprryjaja utrzymaniv wysokicge poziomu gotowoscl prororwojowe] zatrndnionveh I przyezyniajg sig do
wrmocnienia oricntacii procdukacyinych dorostveh, Modna preyia€, iz orientacic edukacyine pozostajg w
relacii z sytzacja pracy a tekie podrednio, alc w sposdb istotny zaledn od smieniajacych sic uwwarunkowai
spotceno-ckonomiconych. W kontckécic praktyemnym istnicje potrecha stymulacp oraz profesjonalnego
wsparcia os6b doroshych w celu pelnicjszego wykorzystania ich potenciatu intclekmualacgo na kazdym ctapic

funkejonowania zawodowzo.



5. Omowicnic : h_osigenied nankowo - badawezveh (arbvstvernveh
§ 3 pk2. 2 w oboore naek spedecrnyveh — mimarsran b wespolastoesross pgbilika naukewych w casopizmach rnadiiseveh sie w s Rourmal
Crieative Repents {1CF Jub mn litcie Furopesn Relimesoes Index [or the Flusnanities (FRIH),

Artvkul w czasopismic zarraniczavm 2 listv JCR. udriat 9%

Kuchinke, K. P, Ardichvily, A, Borehert, M., Comnachionc. E. B_ Jr, Cseh, M, Kang, H. 5., Ok 5.
Y., Rozanzki, A. Tynalicy, U, Zavialova, E, Work Meaning among Mid-level Professional
Employees: A Study of the Importance of Woek Centrality and Fxtrinsic and Inmrinsic Work Goals in
Fight Countrics,
ASId PACIFIC JOURNAL OF HUMAN RESOURCES. Vol 49, pp 264.284 September 2011,
Publisher: Sage
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we. Journal Citation Keports, Impact Factor: 1.000,

Liczba cytowan publikacy wedhug bary Web of Science (WoS): 2

Liczha cytowan publikacy wedhug bary Harzing's Publish or Perish: 12

Koncepeja przyigta w badaniach nawigruje do amaliz realizowanych w 62 panstwach w ramach

projekin GLOBL, Global Leadership and (rpanizationa! Behavior Fffectivencss (Tlonse < al, 2004). Na
podstawic analizy relacji zachodzacych na stvi seroko rorzmianc kultury (spoleconei) araz dominujseveh
mudli kullury organimacyjneg, tworzona jest lista zw. _kiastrow regtomalnyveh”™, do kdrveh provpisane sa
panstwa ¢ zhlidonych parametrach™ kultwrowych. Tak previcta w badssisch  klesvfikacia umozliwida
sprawdzenic hipotez dotyczacyeh: micisca | Znaczonia pracy w prayvpadicn pracowmikow wviwalifikowanych
w osmiu wybranych krajach, kure we klasviikacli GLOB zmalazdv sic w nidmyeh klastrach™ Sowicrdzono,
iZ dominujaey role w #yciu wseystkich badanveh spolcomosss zapmue praca. rodrina a takie posrednio
rcligia, zaangadowanic spotecme oraz rekreacia Na podstzwic ndentviikowsmveh roenic i podobichstw w
postrzepaniu prwy udade sig wyodrgbnid dwic dood spogoe grupy. W prerweny mabarby sic Brarylia,
Wiemey, Wepry, Korca Polndniowa, Polska, USA 2 w draeis) Rosia § Kpsmen Naleiy zatom podchodsc z
duky ostrodnosciy do klasyfikacyi GLOB, ap. w provpadie  krapow 2k odicghveh knlturowo 3 geograficznic
jak ma to misjsce wklsstree” Furopy Wechodmie, do kifrern pierwotmc prevpisane Polske | Wepry (2l
5.14).
4 KrylTia ocony w rakmesis asiasnigt naukowo-badsworych habiltmnt we werrmiocs by

vicikew abejmmua: 1) autorstwo lub wepolastorsiwn memegeafie, pebbloes sebrsch w crsepteeh sosbreearedoarych Inb krsiourech msrech gz
aauijdu g Hiy w haemoh leb nn i, o kidevch mowa wi . dis desepe aborans wendey

ko w crasopismie 1 m, cytowany we Web of Science; (pdziaf 25%)

Kuchinke P. K., Ardichvili A, Borchert M., Rozanski A (2009,
The Meaning of Working among Professional Employees in Germany, Poland. and Rirega-
Jeurnal of European Indusirial Training, Vol 33, No 2. pp [04-124

Impact Factor: brak

Liczha cytowan publikacji wedtug bazy Wb of Scicnee (WoS): 3

Liczba cytowan publikacii wedlug bary [Harzing's Publish or Perish; 19

Badania pordwnawcze zreahzowano w owsrod wybramych srup pracowmiczveh w Polsce
Rogp 1 Nwmesech, Tezy po raz plerwszy zostaly zaprezentowane na “Tlighth International
i
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Confercnce on HRD Research and Practice across Durope, 27-20.06 2007 w Oxtford Brookcs
Husiness School {preez lidera zespolu P, Kochinke), Celemn badan byla identyfikacja podobienstw
orae rumic wystepujacych wirdd pracownikow wykwalifikowanych w koatckscic postrzegancgo
maczenia pracy w Fyciu orar satysfakeji ¢ pracy i joj uwanmkowan wirdd przedstawicicli
wybranych nacji. Na podstawic przeprowadzonych badan stwierdzono, 17 najmnig) rodmic w tym
wegledae ridentyfikowano migdzy pracownikami z Polski 1 Niemice, Natomiast wicksze ndimice
stwierdzone w przypadku pracownikow 7 Rosji, szczegolnie w zakresic czvanikow wplywajacych
na osigeany satystakeje = pracy (et 5.20).

Artvkul w czasopismic zagranicznyvm [/ cyvtowany we Web of Scicace / ndziat 10076

Raanski A., The educarional oricatation of participants on posi-gradualc managenial study
proprams in Poland, == 91-95,
Human Resource Development International, 11 (1) 2008 Tavlor & Francis Country

[iczha cytowan publikacii wedbuz bary Web of Scicace (WoS) 2
Liczha cvtowan poblilach wedihng hary Harring's Publich or Porish 6

Artykut opisuje wyniki badad ot poziomu i kicrunku onicnisch cdukacyjoveh shuchaczy
studiow podyplomowych. Na podstawie uryskanveh wynikow stwierdzono, 12 badani majg jasno
sprecyzowana wizje Whasecgo rozwoiu, wysoke ocenizia swoje mozliwodci a takie pozylywnie
peeniajy dedwiadczenia edukacvine. Udzial w studiach podyplomowych jost Srodiiem do osiggnigeia
ccléw zawodowych. (lowne czyvonikd, ke detormmmpz posom onentac)i edukacyjoyeh to:
pozycjs mswodowa, stame materialny 2 takic przgjewiny Ovp Dwirczego myslenia (na podstawic
testu FIDYT G Davisa) (zat, 5.18).

Artykut w czasopidmic zpranicanym / rmajdujacym sig w bazic PRI ndzial 100%

Rozanski A, From folk high school to Humen Resowrce Development: Polish cxpericnce, Human Resource
Development International, 18(2), 2015. Publisher: Taylor & Francis Groap

Na podstawic analizy uwanmkowan hissocvezmyveh | sposeczmych dokonano proby
identyfikacji srodel determinujacyeh praktvke w orakresic  moewoju zobow luddkiach w Polsce.
Wskazano, 17 pojecie mewoju zasobow ludzkich — aktywnose w Dym obszasze pojmowana Jesi w
Polsce w dudo seerszym plobalnym, ogdlnonarodowym kontekscic niz w mnvch pafsiwach
Rodzime uwarunkowania historycme wskaruja na masowy charakier, 2 take systemowe podejscic
oparte na okredlonyeh wartodciach istotnych z punktu widrenia cgrystencyi narodu lub okreslone
ideologii. Rozwdj Zasobéw | udzkich charakieryzuje w Polsce roznorodnoié podejsc. Mozna jednak
ostrognic wyodrebnié dwa nurly: pierwszy swigeany £ odwiaty spoloczoikowsks trw, odwialy
hedowa™ (w tym z ksztalceniem kompetencyi zawodowych, przedsighiorezyeh), ktorego podmiotem
oddziabywania staty sie srerokic rzewee spotecacnstwa polskicee w okresach przclomowych dia
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maseege narode Drogi port. natomiast koncentruje sie bandne] n2 metodach 1 techmikach
podnicsicnia cftktywnosei przedsighiorstw przez kierowame rozwopem ludn worganuzac (2l
5.19).

PoODSTMOWANTE: WEE OF SCIENCE, HARZFING'S PURLISH OR PERISH DlLA W/W ARTYRKIUEOW

Indeks Hirscha woding bazv Web of Scicncg (Woh) dla powvrszcgo ovklu artviulow
wynost; I

Sumarvezny lmpact Factor ovklu publikacy wedlug ksty Joumal Citation Reports, zgodnic 7
rokicm opeblikowania wynost 1.000,

Indcks Hirecha wediug bazy Harzmg's Publish or Perish = 6, hozba cytowan wedlug bazy
Harring's Publish or Perzsh =27

ARTYEULY W CZASOPISVALH - T LISTa B7

Rozanski A (otowost prorozwopma pracowslies w 53tsacy Zmos argamzacvioych, E-MENTOR nr 1
(53)/ 2014, 55 31-36.

W avkok aprezmieane svala amlzy powsmaworg  praoprowadzonc)  winid
wybranych kategoen zammdmonvch osib - fonkcioomiacych W syluacil Zmian organizacyinvch.
Ulzvskane wvniki potwicndzly, iz mackiire cochy takae jak- wick pracownikow czy pefniona funkeja,
detcrmingia pozion proewind SOl REOIWIOWE] W MRS pracy. Nawikoe rodnice
micdry wybhranym: kafcpormm: pracowmkiw stwirdzono w zakrene skal dotveracych: poziomu
odcmrwane] mobilnodci profesionalne]. identviikaci 7 oclamt rozwopowymd orgasizacii a lzkic
zapotrzcbowania ma informacie zawodowe (zat 5.15)

Artykut w czasopismic T.ata B adzat 100%

Razanski A., Dobdr szkolen pracowniczych w matyeh i srednich precdsichiorstwach — analiza 7jawiska, E-
MENTOR nr 5 (47) 2012, ss. 72-76
Celem badan byia analiza driatan w zakresic planowania 1 doboru szkolen pracowniczych w
matych 1 srednich preodsichiorstwach (MSP). Pomimo niczaprzeczaleych korzyscl pozmawcezych,
jakic proymosi srerokl wdnal pacownmkow MSP w rozmorodoveh projockiach  odukacyjoveh



fimansowanvch z programow Uk, w wiclt proypadkach mie spelnilmiaja ome  oceekiwan
preedsichiorcow co do ich skulecenosel, Precprowadeone analizy potwicrdzaly, 12 prevezyvig mozc
byé brak wiedzy nt. prawidiowezo doboru szkoled pracowniczych wirod kadry kicrowniczg] MSP,
Zaledwic co piata z badanyeh firm korzysta z profesjonalmych narzedzi analiz potrzeb, a a7 jedna
trzceia nic diagnosuje zapotrechowania w bym zakresie wogole (al. 5.16).

Artvkul w crasopramie Lista B, wdrial 64%

Rocanski A, Bojar M., Kozak B Gotowosd prorozwnjowa osdh swiadezaeyeh prace w oparciu o

clastyerne formy zatmudnicnia™, Preeglad Organmizacyt nr 1172014, s 22228

W oarnvkule podicte analizg systemowych, prawnych i spolecinyeh skutkow Swiadcrenia
pracy W oparcin o clasivezne formy zatrudnienia i ich wplywu na relacje: pracownik-pracodawcs,
Uwzgledniono przy tym konleks? rowoju osobisiego | organizacyinegn. W konklusgi wmano, L2
redukcia kosrodw rwiazanwvch z ctabvzacja ma rzecz clastvernych form zatrudmicnia przymosi
korzyict ckemomicrne przedsichiorstwom w krotkim  okresic czasu. Natomiast w dhursre
perspekiywie MO niesc mgrmeenia wynikajace e sdabsio] dentylikacy pracownikow ¢ celamni
organizacii, co przyczynmia si¢ do obnifenia polencjale promoewojowepo zatrudnionych a w
komsckwenci calc) organizacii. (zah 5.17)

POXOSTALE WYBRANE PUBLTRACTE

fie

Monveratia: (udzial 100%)

JRorwd] Sasobow [udskich w organiesc)™, Poliechnika Tubelska, 20104, 210 5,

Oxdnicsicnicm do  praktycznych aspokitow poruszang) w hadamiach problematyki  jest
publikacja monografii pi.; Roswd) zasobdw ludekich w onganizaci (2014). Stanowi swego rodzaju
podsumowanic  dotvcbezasowych doswiadczed autora i jest zbiorem wybranych zagadnien
dotyesgeych rorwoju potenciatu pracownikow w drodowisku pracy ze szozepdlnym uwzglednieniem
konteksta  prakiveznepe.  Przcglad  problematyki  nowo  kreowanej  deedsiny,  koneepej
metodologicznyeh, thwigcych zarowno w andragogice, arzadeaniu, psychologi, Teorm systemow,
umozliwil  rapresentowanic  pajistotniciszych  konecpeji  teorctycznych  kladacyeh pacisk na
stymulowanic aktywnosci 1 wykorzystamia polemojale  pracownikow wooceln awigkszenia ich
clektywnosci w pracy. Uslosd zaprezentowand w oparciu o bogaty przeglad Literatury pracdmioty, co
umozliwifo powigzanie komeepeji teoretyeamych e wspilezesnym obszran prakiyvki edukacying 1

HE. Publikagja precentuje secreg Wehnik |ometod skoncentrowanyich na wykorzyStaniu inuﬁx}cm_i.i_

Ly



swkoleniowe] w ool podnoszenia  jakosci potencjatu  pracownikow, a3 takic  akbywmosci
prorozwojows] ludzi we wspolezesmym srodowiske pracy. Prayiela koncepcis oraz uklad tresci
nawizzuja do kemwencii wyvkorzysiywanc] w  prakiveznym podejsciu do idemiviikacii potrach
promoewojowych w przedsichiorstwic. Dotyezy o diagnozy stanu poziomu dojrzatosci w zakresic
Rozwoju fasobdw 1udzkich organizacyi, opracowaniu odpowiedne) strategii 1 planu driatan orar
wicloaspektowe] oceny.

Mongerafia; (ndziad TG

Orientacjc cdukacyine menedzerow w warunkach gospodarki postiransformacying, Wydawnictwio
ITMIC'S Tublim, 2011, 220 5.

Aasadniczym ¢clem badan pordwnawezych byla proba wdentyiikacy rodnic w tresci orientac)i
edukacyjnych menedierdw podejmujacych  kszizlcenic w  wammkach zmian  spoleczno-
ckonomicmych, Oricntacje edukacyjne sy skiadows orentacit Zyciowych, wyrmnaczajs kicrunck oraz
nasilcnic dazen do osiagnigcia zamierzonegn stanu mewojn mtclckinalnesy jodnostkd, tworczego
podmioty funkcjonujgeego w okreslonyeh warunkach spotecmo-ckonomicmych, Badama wybkaraby,
17 rosngea konmunkiura gospodarcea, lepsec perspckivwy na rvnkn pracy. Korzvstmoyssc warunki
#ycia, modyfikowaly oricntacjc procdukacyjne menedierow w ich warstwie: poznawczei.
cmocjonalng i behawioralne) Lym samym spreyjaly podomowaniu kszaloenia Stwiordeono, 1z
osoby funkcjonujace w korzysinigpsrych warunkach spolecino-ekonomiczoveh wivkarywahy wicksea
gotowosd do podemowania nowych zadan prororwojowych. Kompetencye formalne (wyksrmatoenic)
postrzegane sa w kontcksécic potrzeb zawodowych, uczenie sig ralem nic slznowt warloscl . same] w
sobic™ ale jest podporzgdkowane kwestiom roswsju profesjonalacgo

Monografia wieloautorska: (wdaat 34%)
Rézanski A, K. I'. Kuchinke, F. Bojar pt.: Rozwdj zasobdw ludekich, teoria 1 prakivka”, Politechnika
Lubelska, Tublin 2008, 305 s

Koleinym  obszarem  cksploracyi, kidry towarzysry  badaniom  dofvezaevm  zachowan
pruroewojowyeh  pracownikdw wykwalifikowanych w rmienmajacym sie olocreniu sy analizy
historiopraficznc oraz badania literaturowe. Ieh celem jest opis 1 wikiaranie polskich odniesien, dls
nowepo obszary badan i praktyki, kidry jest obecny W amerykanskic] pracsirzeni edukacying |
Rorwd] Fasobdw Ludekich) W ot wen wpisuje si¢ monografia wicloautorska pt.: Rozwd] zasobiw
ludzkich. teoria i prakivka. Swojc antykuoly zaprezentowali w mic] naukowey 2 Tiniversity of Tlhnods
Urbana-Champaign, University of Minnesots, Florida Soare University, Texas A & M University,
Concordia University, Westorn Minois University, Politechmk Lubclskicy 1 Uniwersyteru Marn
Curie Sklodowskic]. A. Rozanski w swoim rozdrizle pl: Rozwd] Fasobdw Ludzkich — zarys
problematyki (Rozdziad L str, 13) naszkicowal opdlne ramy tego obszary i zaproponowat autorska .
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definicic odnoszaca sie do rodeimyeh dodwisdeze: (Rozwdj Zasobéw Ludzkich),Jest W temin
okreélajacy obszar sktvwnodci cdukacying, ktory vkicnumkowany jest na roewijanic Kompetencyi
pracowniczvch zwigzanych 7 potrzehami gospodarki nmkowc). Siosowany W SZCISZVI Wjeein
okresla catosd dristad poswigconyeh identvitkaci | okreslanio potrzeb w zzkresic szkolen 1 roewoqu,
planowaniu orar wspicraniu pracz szkolenia okreslonych grup bedsi funkcjonugzeyeh w konkretnych
syluacjach, rorwojowi zzwodowemn jak rownie? metodomn i technikom ksziateenia, Mozc dotyezyé
zariwro akivwnosci w skali globalne) jak 1 prevpadkow w pojedyecze) firmic,” (zad. 5.21).

Ksigrka pod redakicra; udziad 33,55

Autorzy; Anna Dodak, Katorzvea Klimowska, Andrzey Rad=ncki, Prrysolowanie mwodowe miodych
pedagogow, Wydawnictwo IMPUL S, Krakow 2012, 286 5

Podsawowym oclem monogafn wiclomsorskss; byvia prezeotaciz  wybranwch aspekiow
rwinzanvch 7 przvgotowaniem zawodowyvm pedagopow. Uwzglednione zostaly zardwno kwestic
procTamowe dolyorace kortalcenia w nczciniach wyrsrych jak rowme? mdyvwidualne plany i szanse
wspilczesnyeh stndentow kicrunkow podagogicznych, Poblikacja skfada ¢ 2 treech spojmych
copsct: ksztakocnic podagogicme, aspiracie 1 plany miodvch podagopow oraz funkcjonowanic
Zawodowe podasneiw na rynki pracy

{‘rasopsma nankowe — inne

Crasopisma nagkowe — inng, artykut; wdziat 50%

Razanski A Kochinke, K. P, { 2008), HRI) - transformacia w edokacii ustawicznef, [ ubeisk: Rocanik
Pedagogiceny vol. XXV 42.43-35,

Niniejszy ariykuf prescntuje problematyke podejmowsans preer preedstawicicll nowego obszam
prakivki i badan w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pébnocnc), W ciagu kikudzesagciu 1at pro-
bizncsowa prakivka ksztaboenia  doroslych przyezynia si do  tenstemaci | programow
akademickich na wydzistach cdukacyjnych (College of Education) w 1T5A. Od kilkunastu lag jest
ofcrowana réwnic? jako odrebny kierunck studidw ( na poziomie lcencjackim, magmsterskim 2 takac
na studiach dokworanckich (Aal, 5.24),

Czasopisma naukows - inne, artvkol: ndzial 1004

Riveanski A, Organizacja i administrowanic odwiata w Stanach Ajednoczonyveh Amervii Podnocne.
Fdukacja [Tstawicena Doroshych, 2006 or 1, ss. 69-80,

11

Cclem artvkutu byla analiza kluczowych crynnikow ksrtaltujacych  polityke™ omwiatowg w
LISA. Podieto probe jo opisu odnoszac si¢ do swoistych vwanmkowan spoleczaveh 1 historveznyeh,
wphwajgeyeh na joj ksztaft,  Zwrocono uwage na urynkowicnic cdukaci”, stosunkowo duiy
atwosc dopasowania, szczegdinic na szezeblu lokalnym do zmicniajacych sig potrzeb nmbku pracy

a ke speeyticmny system certylikaji osigenice czy tez transferu punkidw. Jednocrzesnic wskazing



na role spolceznode lokalnveh w ksztahiowaniu oferty edukacyjne) wspotinansowanc] ze srodkow
publicznych oraz wsrechobecng wiclokultiurowos. Podopbonw o sprovia lepseemu dostosowaniy
oferty edukacyine do potrzch rvakowych, W koakluzji stwierdzono, iz historyeznic uwarankowany
pragmaryzm spolcczehstwa amerykanskicgo uksrtaliowal oswiate, ktorz bliska jest koncepeji Johna
Deweva, provwiaryveame kluczowe) wag do preedachorczosa 1 odpowiednalnosel jednostki za
wlzsny rozwoj zmwodowy (221 523)

Crasopisma naukows - ione, artvid udriat 100%

Ramnsia A, Molyvwacs osaemds adukacyino-zawodowyeh stuchaczy podvplomowyveh stsdiow
menedierskich, [wr] M. Caechowska Bicluga, (. Sanecks, Wipdlcarsne przemuany na krajowym i
curopejskim rynku pracy -~ perspekivwa cdukacyina i socjalna. Annales UMCS, 2014, or XXVIL sekeja I

Cekom badas byvio okrcilenic poziomm molvwacii osiagnicd edukacyjno-zawodowych oséh
podcjmujacveh ksrteioome n= podyplomowych studiach menedierskich (skaia do badania poziom
molywach ostagmcs autorstwa M Widerszal | Barnyl) Wirndd bedsmych najwyiszy poziom
mdywacy osaens Uryvskiwalv kobictv zajmujacce stanowiska kicrownicze w wicku od 36 do 47
lar Nalommosr nogmirsre Wamosci wskafmikow stwicrdzono u stuchaczy w wickn do 29 lar
zatrudmiomych n2 stamowiskach nickicrowniczych (trw. pracownicy szeregowi” )
7e wrglede na ol podemowania kwaslcenia majwyisre wyniki W poszczegolnveh  grupach
wakaimikow ndentvitkowano w proypadin: poziomu aspirac)i (meaczyvani). koncentrac)i na zadaniu
{kobwov, kicrownicv, stassi pracownicy), dazenin do uznania spoloccznceo {(kobictv, _pracowaicy
sarepowl ). wytrwalodol w driataniy (kicrownicy, starsi pracownicy) oras skoeptach odrocrone
gratyfikacyi {starst pracownicy). Stopien postadane] swobody dziadania w symiaci: pracy wplywa na
poziom molvwacih  osigenigé  pracownikdw, Im wicksza  swoboda  drisfania,  modliwesd
podcjmowania semodzicinveh decyzii tvm wyZszy poziom motywac]i osiagmec (zab 525

Pomizialy w holrild

Rozdziat w ksizee (udziat 35 %)

Cseh Mana, Roeensh Andrzey, Memeskén Fsolt and Erisetidn Béla, Human Bcsource Development in
Hungary and Poland (in), R. T, Pocll, T, 8. Roceo, & G, Roth {Lds, ), The Routledge companion o human
resource development. London: Routledge 2014, g5 402-505.
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Z przegladu literatury wynika, 2o HRD (Rozwd) Zasobdw Tadekich), HEM (Zaresdeanic
Fasohami [uddami 1 IR (Fasoby Lodekoe) zamownoe w Polsee jak 1 na Weprzech sa zc sobg
wewnelrenic  powizzane. Liczba  artykuldw  naukowych koncentrujaeych  sic wylacrnic ma
prohlematyec TTRID jest stosuakowo nicwiclka, chociaz obscrwuje sig coraz wicksze zainteresowanic
problematyka wiréd przcdstawicicli roznych dzicdzin nauki. W obu parstwach fimkejonuje nicwicle



programdw  smdidw uniwersyteckich w rakmesic HRID, Wicksrosé 7 mich zawicra  trese
charakterystyerne dla HRM. Syviuacia 1a buda obawy co do mozliwescd szybkie] profesjonalizaci 1o
driedsiny w panstwach wschodnio | srodkowocuropcjskich, jeko obszamu nauki whudowancro w
paradypemar horosistyezny | konstroktvwisivezny. Isinicje zatem potrzeha uwzglednicnia specytiki
lokalng] (nanka, prakivka) na drode miegracp ¢ zZachodmocwropepkimi 1 amerykanskimi
prakivkam: HRI) Szezcgolne nalezy uwzglodnic tm komtckst kulmrowy (historyeimy) orae
spotecrno-pospodanczy Polski | Wepior ( oraz mmveh krajow  rogionu ), Nic bez znaczenia w
budowsaniu nowej dricdzny s3 narodowe stralemc orar mslyincjonaine plany co do polityki
Rozwojn Jasobiw [odzkich w obu panstwach, kiore moga wipiorad profegonalizacic tego nowego
obszam prakivii i badsn (zaf 5.26).

Rozdzial w ksianoe (odzial 100%%)

Rézanski, Rola rankongdm szkol wyzszych w planach edukacyjnveh kandvdatiw a spoleczna
odpowiodrialnoss madeow, [we] M. Bogar (red ) Spolecra odpowredralnest w bumeae, menedier XX
wicku, 1 ublia 3007, ss. 193-207

Na podstawic badai pezcprowadzonych werdd studentow lubclskich wezeln: (TMUS, KUT, PL)
stwicndzono, 1 wysicptjc zwizzek migdzy prezcriowsmymi W prasic wynikami rankmedw srkdl
wyzszych” a wyborami kandvdatow na studia Bliske polowa repondentow  uwrgledniata
mformaci: prasowe prry wiborae werelnd wyisee). Co didesialy w oparcin o wynik rankingn podjat
decvaie o wyborze  kenkretng uezelni (w roku 2006 w Polsce studiowade 1,941 445 sudentow ), Ao
wzploda na wvsoki stopicn zaufanis spofccrnego, media mogs kreowad populemost poszerceolaveh
pezelni i@ Kienmkdw studiow, a w efekeic modyfikowad oloczenic spotecene | gospodarcze, wphywad
na zamleresowanie slpdiowaniem w konkretoe] wezelni @ na Kookretvm Kicruniku studiow (zal.
597

Foedeid w ke, udsaat 100%

Raranski A., Rozwo] kadr menedierskich na Lubelsreryimie na preykladoge stodiow MBA w Polifechnice
| ubelskic] a oczekiwania stuchacsy swigeane 2 jego ukoncsenicm |w:| . Bojar, 1. Zminda. ] Bis(red)
Repion i edukacjs 2 procesy romwojowe, Lublin 2014,
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Wyniki badan zostaly spormdzone no podstawic apaliry materiatu rgromadroncpo w latach
2004-2014 . Stwicrdzono, iz we wszystkich analizowanych okresach cele shuchaczy rwigzane =
udriadem w te] formic ksrtateenia hyly bardeo rblizone. Decysja o podpoin stediow MBA w
wickszoscl preypadkow miala charakier mstrumentalny | dotyezyla konkretnych oczckiwan
rwigranych z pracg mmwodowa, Srednio od 80% do 89% mencdzerdw uznato, i ukofczenic
stwdicow MBA przyezyni sic do zdynamizowania ich profesjonalnych karier, Wirdd oczckiwamveh
korzyici zwigranyveh 7 ukoncreniem stodidw MBA malarly sig- awans stanowiskowy, pogichienie



wiedry i zaintercsowan, zmiana pracy, warost wynagrodzenia. Cclom  instrumcntalnym,

wymicnianym rwvkle na micjscn pierwseym towarzyszyly ocle autotclicone, dotycrace migdey

inovmi budowaniz wigzi spolccznveh czv poglehiania wiedry oraz wiasnych zamteresowan (zal.
5.28).
Rozdriat w ksizgice (oded 100%)

Raéanski A | _Obraz pracownika socjalnego - analizs resol icksto w lokalngg prasmie”™ [w:] M. Czechowska
Ricluga, A Kanios, [ Adsmowska, Prassaovsie deislanic W pracy sociaine w wymiarze civemo —
prakseologiczvm, ss. 147-157, Oficyna Wydawnicza Impals. Krakow 2010, s5. 147-1536

W roznizelke pomaxwy zosil isomy problem  ksrbabowan  wimmimku"  pracowmbka
socjalnego w lokalney prasic. Na podstwwie przeprowadrooc analizy tresci (kwerenda) autor
mpropoenowal Trpologi; B2 podstzwic, kifrey porzadionc ichkaty koviabmjace okresiony typ  obrazu
pracovwnikiw socjalmyveh w lokalrveh modiach Sa to0 popaawny wrzedmik” - wykonujacy swoje
ohowizds _wistiwy criowick B2 wissoiwym micpeen - In pracowmcey, dla kiorveh praca stanowi
giowny el Dycm oraz _osoba mickompetenina™ 1o i pracownicy, kiorvch dzislama provoosi
sTkodv zaneno podopRccenym =k wwmics wrkodes wizcrunkowi calej erupy zawodowe]. Pomimeo,
iz tviko™ 20% wekstéow prasowych dotvezyvlo nickompetenmych pracownikow”, to 7ze wagledo na
micise pubdikaci {picrwsze stromy 1 <nofacge” tytotu) budsily najwicksze zainteresowanic wsrod
cryiclkow (odentyfixowano tam najwicce] negalywnych komenrarzy pod  opublikowanym

&) KIEROWANIE MIEDZYNAROTHIWYMI LUE KEAJWWYMIL FROJEKTAMI BATDAWCEYMI LURE UDFIAL W
ITAKICH PROJERTACH;

Fakoncmay projekt. Czyany ndziat w micdzynarodowym komsorcjum badawezym Kicrowanym
prece Prof. A Ardichvill, University of Minnesota i Prof. P. K. Kuchinke University of Ilineis,
skupiziacym nagkowodw 7 ofrodkdw naukowych 2 Duropy, Azl i Ameryka Pin 1 Poludmowe.
Projekt realizowany w latach 2007-2010 w odmiu keajach. Zadania: koordynacia prac badawezych w
Polsce, pozvskiwanic danych, wstepna analiza zebranegn materiahe. Opracowanic fragmentu raporiu
dotvezmecgo Polski. Efekty projektu: prezentacja na konfercncji, peblikacia wspdlnyeh artvkeliw w
tvm jednego w czasopismie 7 listy JOR. (zal. 5.2).

T) MIEDBZYNARODOWE LUR KRAJOWE NAGRODY ZA DETALALNOSC QDPOWIEDNIG NAUKOWA ALBO
ARTYSIYOANAT

brak
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) WYGLOSZENIE REFERATOW Na MIEDZYNARODOWYCH LUE KRAJYWYCH KONFERENCIACH
TEMATYCANYCH - WYRRANE TEMATY.

Srodowiskowe Seminarium Naukowe, Kazimierz Dolny, 16.05.2006, ,Sznse ksztateenia ustawicmego we
wespolcresnym dwiccic”,  Wystapicnic na temat: (zynniki romicujace orientacje odukacyine stuchacry
podyplomowyvch studiow mencdzerskich”

IV Ogdlnopolska Konferencia Naukowa organizowana przez Katedsy Ekonomii i Sarzadeania Gospodarks
Politechniki Lubclskie] orar lowarzystwo Naukowe Organizacii i Kicrowmclwa, pl  Spedcczna
odpowiedsialnosé w biznesic™ z cykin | Menedzer XXI wicku™ 24-25 maja 2007 1., Nateczow, Wyslapienic
aa temat: Rola rankinpdw szkot wyzszyeh w planach cdukacyjnyeh kandyvdatow na studia

Ogdlnopolska Konferencja Naukows, ot Nowe wymisry edukacii ustawicmej dorosiveh w curopciskie]
precstrzeni ksatatoenia, Wyddal pedagogiki @ Psychologii UMOS, Karimicrz Doloy 14-15.10.2008,
Presentacia ksiazki: “Rozwdj msobdw ludrkich teoria i prakivka™

Migdrynaradowe Seminarium Naukowe na temat: | Wiclose pr7csirzeni w pracy socjalnej. Fwiazki
kontckstéw teorctyamych 1 prakiyemmych” w daiach 20-21.X 2009 roku w [ublmw Z0[LANIZOWANR PI7Cy
Faktad Andrasopiki UMCS oraz PSSPS. Wystapicnie na temar Obraz pracownika socjalnego - anzliza
tresel kst w lokalne) prasic,

Micdmymarndowa Konferencja Navkowa at. Przygolowanic zawodows pedagosiw a potrzehy vokE pracy,
TIMC'S, Lublin, 07-08,03.2012,

§ 5. KRY1ERIA OCENY W ZAKRESIE DOROBKU DYDAKTYCENEGO | POPULARYZA TORSKIRGO ORAL
WEPOEPRACY MIEDZYNARODOWE] HABILITANTA WE WSZYSTRICI OBSZARALH WIEDZY ORFIMLIAS

5 1. UCZESTNICTWO W PROGRAMACH EUROPEFSKICH I INNYCH PROGRAMACH MIEDZIYNARODOWY T
LR KRAJOWY(H;

4 W okresic od roku 2000 do 2009 bvlem koordynatorem polsko-amcrykanskicge programi
podyplomowego realizowancgo przez Department of Human Resource bdueation, College of
Fducation, University of Mlinois. W tym czasic zorganizowalem ponad 50 kursow akademickich,
prowadzonych precz wiktadowedw University of llinois w nezelniach w Polsce. Lematvia kursow
i scminariow dotyceylr plownie problematyki: Human Resource Development, Applying Quality
Processes, [taining Programs in Busincss and Industry. W tym czasic w zgeaiach amcrvkanskich
wrichy udriat ponad 1000 shichaczy 7 Polski 1 zagranicy, Ponadio w ramach projekin odbywaly sig
spotkania gtwartc i prezentacic dla rognych grup spotecmo zawodowych (228 5.3).

b Udriatw Projekeic POKI_04.01 -00-282/0%/, Recenzeat prac dyplomowych w projckeic: Menedier
instylucji pomocy spotecrne], w ramach projekiu ] niwersytet olwarty na juim™.
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5.2 UInFrat, W MIEDZYNARODOWYCH LUE KEAJOWYCH KONFERENCIACH NAUKOWYOH LUR UDFIAL W
ROMITETACH ORGANFACYINYCH TYOH KONFERENCIL;

e

b

Konferencia realizowana precz Wydzial Pedasogiki 1 Psychologii UMOCS, 20.09.2014. Podnoszenic
kwalifikacji zmwodowych pracownikow pomocy 1 integrac)i spolocand).

Micdzynarodowa Konferencjz Navkowa: Rozwd] regione | organizac]i wyrwaniem dla ckonomii 1
nauk ¢ zarzadzaniu, Organizowsns przez Wydzial Zarmdenis Polinochniki [ubclskie] 1 Zarzd
Glowny lowarzystwa Naukowego Organizach i Kicrownictwa, Loblim, 23-25. 06.2014.
Ogolnopolska Konferencis Naukowa pt. Wepilczesne dylematy pedagogiki. Teoria i prakryka -
I.ublin, 19-20 listopada 2013

Migdzynarodowa Konfcrencia Naukowa Proygolowame zawodowe pedagogow a polrzeby rynku
pracy, UMCS, I.ohlim 07 - 08 marca 2012,

XXV [ etnia Sekola Miodveh Pedagogow, Kazimierz Dolny-I ublin 12-17.09.2011

Ogdlnopolska Konferencja Wiadz Wydziadow kszialcacych nz kieronkach pedagosicanveh w
publicznych szkotach wyisoveh onmmizowans na Widzisle Podasosiki § Psvchologii UMOS w
dntach 12-14.10. 20700 ¢

Opdlnopolska koaforencjz nankowa UMOS o= fomat Wiclks omsracia zaroblowa mibodsiery.
Wyzwania dia cdokacji, kitrz odbviz e w domch 72-23 wreesnms M09

{'zynny udzal w Micdryaarodowym Scminariom Naukowym na temat Wiclosd preestrzeni w
pracy socjalne]. Zwiazki koatckstow toorclyozmyen @ steklvermel” w domach 20027 X 2009 roku w
[ ublinic zorganizowana proer fakin] Andragoeska UMCS oraz PSSP

Crynny udriat w Ogolnopolska Koaferencja Naukowa ot Nowe wymmry odukac) ustawicznd]
dorostveh w curopejskic] precstreent ksrtaleents  zorganizowana preez Jakbd Andresosiki UMCS,
Kazimicrz Dolay 14-15.10.2008

IV Ogpolnopolska Konferencja Naukowa orgamzowana przez Politechnike Labelska omaz
Towarzysteo Naukowe Crganizac)i 1 Kieownictwa: _Spolcczna odpowiodzialnesd w bizmesic™ z
cyklu | Menedier XX wicku™ 24-25 maja 2007 r., Nalgczow

Srodowiskowe Seminarium Naukewe, Kazimicrz Dolny, 16.05,2006, . Szanse ksrtakemia
uslawicznegn we wipolczesaym swiccie™. Wystapicnic na temat: Crymmika mdmom=ce orentacje
edukacyjne shuchaczy podyplomowych studiow mencdzerskich™ / pefnifem funkcie sekretarrs)

5.3, OTRAYMANE NACRODY DWYROZNIENIAL

16

1997, Medal Wojewody Lubclskicoo za whiad wnicsiony w romwo] Wojewodmwa 1 nhefekiemn
1998, [lonorowy Dhyplom przymany przez Department of Human Resource Pdueaton, Univeraty
ol Tinods

2005, Srebma Hororowa (denaka Towarzystwa Nagkowego Urganizacy 1 Kieowmctwz

2010 Podrickowanic Rekiora Politechniki Lubelskic] za wiclolotnia wspddprace organizacvinsg
2009, Wyrdanmigrmie Rektora TIMOCS za koordynacje prac awiazanyeh 2 widroreniom rorwiazan ¢-
lcarningowych na Wydziale Pedagogmka 1 Psycholom:

2010, Nagroda Rektora UMCS 1 st, Opracowanic: Wewngirnego Systemu Zaperanienia Jakoscl
Ksztateenia orme koordynaci prac nad Stratepia Rorwoju Wydniate Pedagogiki § Pavchologii,
2011, Nagroda Rektora indywidualng LI st. za dzistalnosc na rrecz Wydristu Pedagogiki 1
Psychologii a takse ostagniecia w pracach na rzecz Uniwersytetu Marii Curie Skiodowskic,

2012, Nagroda Rektora Indywidualna I11 stopnia za olbrzymi wkiad waicsiony w rozwdj uezclni.
Podzickowanic Dzickana Wydaiah 72 whiad w rorwd] Wydsatu Pedagoriki 1 Peychologin TIMOCS

(Zatpcrmkinr: 54,55, 56,57, 5.8)



4) UDZIAY. W KONSORCTACH 1 SIECIACH BADAWCZYCH;

Aktualnie: udzial w migdrynarodowym  projckeic  badawerym  kicrowanym precz University  of
Minnesota 1 5t Petersburg Ulniversity. Tyt projektu: Sralegy and practices ol human resource
development in the innovation active firms a comparative study™. Celem projekiu jest identyfikacia
modliwodei  jakic ofcrujc  Frownowarony roswd]  Zasobdw  ludzkich wo komiekdcie  wsparcia
innowacvinych organizacii { badania pordwnawcsre realizowane sa w: Rosji. Brazylil Chinach i Polscc).
Zadania: koordyvnacjz prac badawezveh w Polsce, gromadeente danych, c2¢sciowa analiza zebrancgo
matcriaty, Opracowanic fragmentu raportu dotyezacego Polski (zd. 5.2).

5) KIEROWANIE PROJERTAMI REALLZOAWANYMI WE WP PRACY 7 NATUKOWOAMI ¥ INNYOCH
OSRODKOW POLSKICH T ZAGRANICZNYCHL A W PRZYPADKD BADAN STOSOWANYCH WE WEPOLPRACY
PRZEDSIEBIORCAMI; {#42. 5.9)

a 20042005  opracowanic programe oraz koordvnacia polsko-amervianskich podyplomowych studidw
menedzerskich dla kadry kicrowmicax] Przcdsichiorstwa Uwens-Tlhmors Polska SA we wspolpracy
Politechniki [ abelskicj @ University of Do

b. 20082009 opracowanic programu oraz koordvnacia polsko-amerykanskich podyplomowyeh studiow
menedierskich dla kadey kicrownicze) TNG Narionake-Nederlanden we wspéipracy Politechniki
l.ubelskic] 1 Tiniversany of Ilimos.

¢, 2014 - diagnora golowosh prorozwojowe] pracownikow precprowadzona pracz Centrum Moedyczne
Luxmed sp. z 0.0, oraz 0K, Centrmn Jezykéw obeych S5p. z 0.0, w opamin o antonkie narsedene A
Rozanskicgo - GPUR.

61 UINAIAE, W KOMITETACH REDAKCYINYCT T RADACT NAUKOWYCTECRASOPISMG

Od roku 2009 do chwili obcenc], crfonek zespoty redakeyjaceo czasopisma nankowego Human
[esource Development International, publikowancgo we wapddpracy = Academy of HRDY i UFHRD
{zak. 5.10),

TH CELONEOSTWO W MIEDEYNARODOWYCH LUE KRAJOWYCTHORGANESAL SEACTE T TOWAREYSTW AT
MATTRKOWY('H;

a,  Towarzystwo Naukowe Organizacyi 1 Kicrownictwa, od 19949 do chwili obegne;
bh. Academy of [luman Resource Development 201072011
c. Human Resource Development International, od 2009 do chwili obeengj (zat, 5.10).

B OSIAGNIECTA DYDAKTYCENE TW ZAKRESIE POFTULARYZACTI NAUKT LUE SX1TUKIES

a. Prodackan ds. jakesci ksrafeenia, Wydaal Pedagogiki i Psychologn , 2008-12. (rak. 3.8)
b, Kicrownik studidw podyvplomowych: Doradztwo ds, keetabcenia 1 rozwoju Zasobdw Ludzkich
LEMCTS (2006 - 2015)
¢. Koordynator Polsko-Amcrykanskich Podyplomowych Studiow Mencdzerskich, Wydziat
Larzadzania Politechniki Lubelskic] {od 1995 do chwili ohecne)
d.  Opickun naukowo-dydaktyceny w Nicpublicznym Kolegium Pracownikdw Stuzh Spologenyeh w
Famosciv (2009-2011) 1
\ b
|\
h
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Drvdaktyka w okresic po uzyskaniu stopnia naukowego doktora;
W latach 2006-2015 prowadziiem w ramach seminariéw ponad 70 prac leencjackich | magisterskich
zlownie w obszarse: roewoju Zasobdw ludekich 1 doradrtwa zawodowego. W tym czasie sporzadzifem
ponzad 30 recenzi prac dyplomowych.

Prowadzone prrcdmioty na: Prowadzone przedmioty na:

studiach picrwszeso i drugicgo stopnia. stndizch podvplomowych

Semmaria hcencjackie 1 magsterskie Rorwo) zasohaw lndzkich - konsulting
Rorwdj Lasobow | ndrkich Rorwd) zasobdw lndzkich

Rorwa) 1 zarradranic zasobarnn ludzkom, Metodyvka baudowy projektow
Doradrzwo Persomalne 1 Zawodowe Seminaria projektowe

Doraderwo zwodowe

Elementy teoni organizach i zarzadzania
Projektowame 1 cwahncga sskolen

Marketing ushug socjalnveh
Podagog w bizncs
Podagopika Pracy
3} apied i g T ; i g

10) OPIER A SATRKDWA NAD DOKTORANTAMI W { HARAK TERZE OPIFKTNA SAUKOWEGD LR
FROMOTORA POMOCNICZEGO, £ PODANIEM 1Y TULOW ROZPRAW DOKTORSKICH;

Promotor pomocniczy w rozprawic doktorskicj mer Izabeli Kaczyaskic] { uchwals Rady
Wydzialu Pedagogks 1 Psychologn 7 doi 17.12.2014). 1viut rozprawy: wybrane korelaty sukeesu
Zawodowesn GokEncanstw W Zakresic podaypooky (zat. 5.11)

11} STAFE W FAGRANK 7NV H LUB KRAJOWYT H OSRODEACH NAUKOWYCHLUE ARADEMICKICH?

Na zaproszome Universaty of [limms prachywalcm w College of Lducation w ramach projekia
realtawanepn przer Deparmment of Ilmnmom Resowrce Pduecabiom dla koordynatorow  propramow
migdrynarodowych. W hvm czmae pezestncryiem w indywiduainym szkoleniu a takze prowadsilem
prezentacie ol profesjoraiacy edukacp dorostyeh w Polsce w okresic transtormacyi systemowe; dla
kadry orar sidentow wydoain,  Efekiom tego pobyito byd program realizowany w Polsce do roku
2009, ktorego bvlem koordvnatorem, (21 5.3)

12} WYKONANIE EKSPERTYZ LUE INNYOH OFRACOWAN NA FAMOWIENIE ORCANOW WEADZEY
PUBLICZNES, SAMORZADU TERYTORIALNEGO, PODMIOTOW REALIZUJACYCH ZADANLA PURLICENE LUR
PRZEDSIEEIORC OW;

Ikspertyza wykonana dla Regonalnemo (srodka Polityla Spodecime; w Tublinie dotyezaca

wyhranych obsarow | Strstegni Polityki Spoltecne) Wojewidatwa Tubelskicpo preyjete na Lata 2005-
20137, Kigrowanic pracam zespolu, opracowanie wnioskow 1 raportu kencowege (zat, 5.12).
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1.3) UDFIAL W ZESPOLACH ERSPERCKICH T KONKTURSOWYCN

a. W latach 2008-2012 wchodzitem w sktad zespohu opracowujacesn strategic Uniwersytetu Marii Curic
Skiodowskic] a takze zespotu ckspertdw skind Uczeniancgo Zespotu ds. Jakodel Ksrtatcenia - Jospolu
Iwaluacyinco.

h. 2009 - zespit konkursowy ds. wvionienia kerownikow smdiow podyplomowweh dla projekm-
[Iniwersytet ofwarty na jutro, projekt Ministerstwa Nagkt 1 Szkolnictwa Wyrszego, realizowany w latach
200 - 2013 przer Wydnatl Pedagomki 1 Psychologn Unrwersytetn Marii Coric-Sklodowskie) w Lublme
w ramach Programuo Operacyjnego Eapitat Lodek, Prnoryter IV, Szkolnictwo wyzsze 1 nanka, Dinatanie
4.1 Wrmocmienic 1 roewd) podencijahn dvdaktvemepo uczelnl oraz owickseenic liczby  absolwentiow
kigmmkow o kluczowym mmacreniu dlz grwpoderks oparte] ne wiedsy, poddostame 4.1.1.Wrmocnicnic
potenciafu dydakiyernego werelni,

14) RECENZOWANIE PROJEK TOW MIEDEYSARODOWYCT LUB KRAJOW YU ORAY, PUBLIKACI W
CEASOPIEMACH MIEDFYNARGDOW YT ] KREAOW YT

d roku 2009 jcstem czionkicm komitetn redakoyinezo 2 takie recenzenicm ¢rasopisma naukoweso
TTirnan Resource Development International. W tym ezasic uczestmiczyiem w pracach zespolu a takoe
sporzgdeitem sicdem recereg ekstow skicrowanyeh do publikacii w wiw ceasopismae (e, 5.140).

.

19



