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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Nowackiej pt. ,,Uwarunkowania
rozwoju funkcji turystycznej na terenie gmin powiatu szydlowieckiego”
pod kierownictwem prof. dr hab. Andrzeja Swiecy, wykonanej w Zakladzie Geografii

Regionalnej i Turyzmu na Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie

Turystyka, a w tym organizacje turystyczne spetnity wazna role w ksztaltowaniu
Swiadomosci narodowej w okresie zaboréw oraz odzyskaniu naszej wolnosci w roku 1918.
Obecnie takze nalezy doceniaé jej role w patriotycznym i zdrowotnym wychowaniu
miodziezy. Poza tym warto podkresli¢, ze turystyka jest galezig gospodarki, ktéra w Polsce
ciggle zyskuje na znaczeniu, ale wciaz zbyt stabo jest doceniania jako czynnik wzrostu
konkurencyjnosci regionéw w dobie globalizacji. Wtasnie dlatego administracja panstwowa
jak tez regionalne i lokalne samorzady poprzez realizacj¢ marketingu terytorialnego powinny
oddzialywa¢ na poprawe warunkéw zycia spofeczenstwa zamieszkujacego dana jednostke
administracyjna.

Badania marketingowe pelnig zatem znaczaca funkcje w diagnozie i prognozowaniu
zjawisk spolecznych na kazdym etapie zarzadzania przestrzenig turystyczna, a poznane
walory turystyczne stanowia warunek sine qunon tworzenia innowacyjnego produktu
turystycznego.

W kontekscie powyzszych stwierdzen bardzo doceniam zadanic ktérego podjeta sie
Doktorantka, bowiem wybrany do opracowania powiat szydlowiecki charakteryzuje sie
najwigkszym w Regionie Mazowieckim odsetkiem progresywnego bezrobocia (37% w 2012
r.). Ponadto nawet w ksiazce Zygmunta Kruczka pt. »Geografia atrakcji turystycznych —
Polska” poswigcono mu zaledwie pigé wierszy, wyodrgbniajac tylko takie o$rodki
krajoznawcze jak Szydlowiec i Chlewiska. Zatem na prezentowane wyniki badan istnieje

duze zapotrzebowanie spoteczne i gospodarcze.



Oceniana dysertacja opracowana przez mgr Magdaleng Nowacka i przediozona
Wysokiej Radzie Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie stanowi oryginalne dzieto tworcze, ktére liczy 284 strony
maszynopisu, a w tym zawiera 99 tabel, 80 rycin oraz 20 fotografii (wigkszo$¢ wykonana
samodzielnie). Zgromadzona bibliografia zawiera 210 publikacji naukowych, 14 witryn
internetowych oraz 3 akty prawne (ustawy). Nalezy tutaj doceni¢ bogactwo zgromadzonego
pismiennictwa 1 podkresli¢ duza znajomo$¢ uwarunkowan prawnych petniacych role
regulacyjng w gospodarce. Poza tym sporzadzony przez Doktorantke¢ obszemy przeglad
pismiennictwa dobrze $wiadezy o jej wiedzy teoretycznej i umiejgtnosci przejrzystego
prezentowania ztozonej problematyki, albowiem zjawiskiem okreslanym terminem turystyka
zajmuje si¢ wiele dyscyplin naukowych.

Recenzowane opracowanie sktada sie z siedmiu rozdzialéw z wyodrgbnionymi
podrozdziatami drugiego a w czesci i trzeciego rzedu. W rozdziale pierwszym podano, Ze
gléwnym celem byty badania uwarunkowan rozwoju funkeji turystycznej w gminach powiatu
szydlowieckiego, a procedura badawcza obejmowala:

o okreslenie uwarunkowan funkcjonowania turystyki w badanych gminach,

o identyfikacje zasobéw przestrzeni turystycznej, analiz¢ procesOw Kksztaltowania
przestrzeni turystycznej 1 ruchu turystycznego,

o rozw0] produktu turystycznego,

e opini¢ mieszkancow odnosnie lokalnej turystyki.

Z pewnego punktu widzenia przydataby sie tutaj naukowa analiza roli starostwa
powiatowego oraz samorzadow gminnych w aktywizacji obszaréw wiejskich. Jednak mozna
zrozumie¢, ze badania na stopien nie moga obja¢ wszystkiego.

W procesie badawczym Doktorantka stosuje adekwatne do istniejacych potrzeb
metody badan, a mianowicie:

o metode analizy i krytyki pisemnej,

e metode sondazu diagnostycznego,

e metodg statystyczna,

o metode wiclowymiarowe] analizy poréwnawczej G. Golembskiego do oceny
atrakcyjnosci turystycznej.

Rozdzial obejmujacy ogdlna charakterystyke obszaru badan jest bardzo wazny
bowiem stanowi punkt identyfikacji oraz odniesienia wynikéw badan. Opracowano go z
reguly poprawnie i syntetycznie, jednak w sytuacji kiedy uzytki rolne stanowia 64,1%

powierzchni powiatu zapewne warto byloby zwrdcié uwagg na strukture powierzchni



gospodarstw rolnych, ktore sa waznym elementem absorpcji $rodkéw pomocowych Unii
Europejskiej. Zgodnie z paragrafem 3 ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarcze;
prowadzenie dzialalnosci agroturystycznej nie jest dziatalnoscia gospodarcza, a tym samym
nie stanowi podstawy opodatkowania. W tym kontekécie trudno zrozumie¢ dlaczego w
powiecie szydlowieckim sa tylko trzy gospodarstwa agroturystyczne.

Warto takze wspomnie¢, ze w schemacic wiclofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich (Deklaracja z Cork — 1996) gospodarstwa agroturystyczne stanowia znakomita
mobilizacj¢ zasobdw, tak wazng w procesie RESTRUKTURYZACIJI rolnictwa. Jest to
zarazem dywersyfikacja dochodow w oparciu o dziatalno$¢ nierolnicza (agroturystyka), jak i
wejscie na droge wytwarzania produktow wysokiej jakosci (zywno$¢ ekologiczna) oraz
skrécenie lancuchéw dostaw (sprzedaz bezposrednia agroturystom). Pragne jednak
podkresli¢, ze w kilku miejscach opracowania wystepuje nawiazanie do wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich.

Autorce dysertacji sktadam wyrazy uznania za wnikliwg analize istniejacych strategii
rozwoju gospodarczego, a w tym turystyki na poziomie regionéw, powiatéw i gmin, bowiem
w wielu opracowaniach naukowych to zagadnienie jest zupelnie pomijane. Z prezentowanych
wynikéw badan mozna sadzi¢, ze sg to poprawnie sporzadzone dokumenty, jednak biorac za
podstawe 37% bezrobocie w powiecie oraz prezentowane oryginalne badania, rysuje sie
zupelnie inny obraz z ktérego mozna sadzi¢, ze o zapisach w strategii samorzady nie
pamietaja albo $wiadomie ich nie realizuja. Zrodlem takiego wnioskowania sa precyzyjnie
wyliczone przez Doktorantke funkcje turystyczne gmin wedlug wskaznikow Baretj’a i
Defferta oraz Schneidera. Wynika stad, ze w gminach Jarzab i Miréw proces rozwoju
omawianych funkcji jeszcze si¢ nie rozpoczal, za§ w pozostalych gminach jest w
poczatkowym stadium rozwoju. Mozna wiec zadaé pytanie jak te fakty maja si¢ do zapisow w
planowaniu strategicznym.

Dalsze podrozdziaty rozdziatu piatego sa dowodem bardzo dobrego opanowania przez
Autorke tematyki marketingu w turystyce, bowiem analizuje i przedstawia tutaj synteze
takich zagadnien jak:

o klasyfikacja produktu turystycznego,

o marketing miejsca — wizerunek turysty,

e promocja powiatu szydtowieckiego przez produkt turystyczny — wydarzenie i jej wplyw
na dalszy rozw@j funkcji turystycznej obszaru badan,

e charakterystyka sylwetki turysty odwiedzajacego powiat szydtowiecki.



Ze wzgledu na temat dysertacji w rozdziale dotyczacym potencjatu turystycznego
zostaly przedstawione walory turystyczne z uwagi na ich funkcje. Omoéwiono szczegétowo
takze zagospodarowanie turystyczne 1 dostgpno$¢ komunikacyjna, czyli praktycznie
wszystkie elementy skladajace si¢ na atrakcyjno$¢ turystyczng, a jednoczes$nie bedace jej
miernikami. W sumie uwzgledniono az 23 cechy co mozna uzna¢ za dobér zupelnie
wystarczajacy dla metody shuzacej do wyliczenia syntetycznego miernika atrakcyjnosci
turystycznej podanej przez G. Golembskiego.

Warto nadmieni¢ ze w dzisiejszych czasach nieograniczonych mozliwosci
technicznych nawet gmina Jarzab jako najstabsza pod wzgledem atrakcyjnoscel turystycznej,
moze wypracowa¢ markowy i rozpoznawalny produkt turystyczny, ktéry jest warunkowany
odpowiednio rozwinigtym kapitatlem ludzkim oraz kapitalem spolecznym, czego nie
uwzglednia cytowany powyzej syntetyczny miernik atrakcyjnosci turystycznej.

W niniejszym opracowaniu uwidacznia si¢ duza pracowitos¢ Doktorantki, bowiem
zadala sobie wiele trudu docierajac z ankietami nie tylko do turystow odwiedzajacych badany
obszar, ale takze zasiegnela ankietowej opinii mieszkancoéw na tematy zwigzane z wybranymi
elementami przestrzeni turystycznej. W prowadzonych badaniach godnym odnotowania jest
fakt wysokiego mniemania mieszkancow o dobrym zaangazowaniu lokalnych samorzadow w
promocj¢ powiatu, kiedy w catym powiecie funkcja turystyczna jest stabo zarysowana lub nie
istnieje. W tej sytuacji nalezatoby lepiej przyjrzeé si¢ nie tylko pracy samorzadow ale takze
dziatalnosci lokalnych Osrodkéw Doradztwa Rolniczego oraz przeanalizowad dziatalnosé
miejscowych organizacji pozarzadowych zajmujgcych sie turystyka, a w tym agroturystyka.

Ostatni rozdzial ,Podsumowanie i wnioski” zajmuje az osiem stron. Zapewne
$wiadczy to o wnikliwosci Autorki dysertacji doktorskiej, lecz nieco zaciera ostros¢ syntezy.
Wydaje sie, ze stuszniejsze bytyby syntetyczne wnioski zawarte w kilku punktach.

Podsumowujac calg dysertacje nalezy podkresli¢ aplikacyjnos¢ przeprowadzonych i
opisanych badan. Bez cienia watpliwosci oceniana praca powinna by¢ udostgpniona zaréwno
lokalnym samorzadowcom, dzialaczom organizacji NGO jak i podmiotom rynkowym.
Autorka wykazata sie wielkg pracowitoscia wynikajaca z masy zgromadzonych wynikow
badan jak i wnikliwoscia opracowania. Rezultaty Jej pracy badawczej dobrze wpisujg sie¢ w
dotychczasowa wiedze, potrzeby rynkowe jak i nurt badawczy zwiazany z aktualnymi
przeobrazeniami ekonomicznymi i kulturowymi badanego obszaru recepcji turystycznej.

Tabele i ryciny sg przejrzyste i czytelne, a tre$¢ pracy napisana w dobrym zrozumialym stylu.



Przeprowadzone badania mozna aplikowaé nie tylko w rozwoju lokalnej gospodarki
turystycznej, lecz takze w ochronie przyrody i $rodowiska, zdrowym stylu zycia oraz w
ksztattowaniu przestrzeni powiatu szydlowieckiego.

Generalnie uklad merytoryczny rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Nowackiej,
poza drobnymi uchybieniami, jest wystarczajaco dobry. Poziom naukowy, wykorzystanie
zrédet oraz wyniki przeprowadzonych badan $wiadeza o tym, ze Doktorantka potrafila w
opracowaniu poprawnie polaczy¢ czesto rozproszone fakty w interesujacy tancuch powigzan
przyczynowo-skutkowych. Wartos¢ pracy podnosza przypisy prawidlowo dostosowane do
uzasadnienia zrédtowego.

W tak obszernym dziale Autorka nie uchronifa si¢ przed matymi, wyzej opisanymi w
recenzji uchybieniami. Mozna tu jeszcze wspomnie¢ o drobnych literowkach,
niedociagnieciach cyfrowych w tabelach oraz nader czgstym zwrocie typu ,,analiza
wykazala", a tymczasem to Autorka wykazata. To wszystko nie stanowi jednak istotnego
problemu, ponadto momentami moze by¢ dyskusyjne i z pewnoscia jest do uniknigcia w
zapewne planowanych publikacjach. Dzigki temu Autorka bedzie mogla dalej doskonali¢
nabyte umiejetnosci samodzielnego my$lenia, prowadzenia i opracowywania badan
naukowych, przydatnych dla krajowej gospodarki.

Biorac pod uwage przytoczone wyzej fakty i opinie uwazam, ze rozprawa doktorska
mgr Magdaleny Nowackiej stanowi oryginalne rozwiazanic naukowego problemu i spelnia
warunki zapisane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, art. 13). W
zwiazku z tym stawiam wniosek przed Wysoka Rada Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie o przyjecie i dopuszczenie

recenzowanej rozprawy do kolejnego etapu w procedurze przewodu doktorskiego.
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