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SYNTETYCZNA CHARAKTERYSTYKA WYDZIALU

Wydziat Biologii i Biotechnologii jest jednym z najstarszych wydzialdéw Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, z ponad 75-letnig tradycja dzialalno$ci dydaktycznej
i badawczej. W zwigzku z reorganizacja Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, dokonang
w oparciu o ustawe Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku, od roku
akademickiego 2019/2020 Wydzial funkcjonuje w zmienionej strukturze. W ramach Wydzialu
funkcjonuje jeden instytut badawczy — Instytut Nauk Biologicznych, sprawujacy nadzor nad
prowadzeniem badan naukowych. Nadzor nad procesem ksztatcenia sprawuja wtadze Wydziatu.
W obrebie Wydziatu funkcjonuja nastgpujace Katedry:

— Anatomii Funkcjonalnej i Cytobiologii

— Biochemii i Biotechnologii

— Biologii Komorki

— Biologii Molekularnej

— Botaniki, Mykologii i Ekologii

— Fizjologii Roslin i Biofizyki

— Fizjologii Zwierzat i Farmakologii

— Genetyki i Mikrobiologii

— Immunobiologii

— Mikrobiologii Przemystowej i Srodowiskowej

—  Wirusologii i Immunologii

— Zoologii i Ochrony Przyrody

W obregbie Wydziatu Biologii 1 Biotechnologii oraz Instytutu Nauk Biologicznych funkcjonuja
takze specjalistyczne pracownie:

— Pracownia Edukacji Biologicznej i Srodowiskowej z Muzeum Zoologicznym

— Pracownia Komputerowa

— Instytutowa Pracownia Mikroskopowa

Na Woydziale Biologii i Biotechnologii zatrudnionych jest 129 nauczycieli akademickich
w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych (110) i dydaktycznych (13) oraz badawczych
(6) (stan na 11.02.2020 r.) (Tabela 1, Rycina 1).
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Tabela 1. Struktura zatrudnienia pracownikow dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych
I badawczych na Wydziale Biologii i Biotechnologii (stan na 11.02.2020 r.)

PRACOWNICY WG TYTULOW I STOPNI NAUKOWYCH

Tytul/Stopien prlzlsi%z.t()ﬁ/d. pracl."k:)g%é-dyd. prlzlsiccz.%%d. pralcl.C lzgcinie
Magister - 8 - 8
Doktor 13 29 4 46
Doktor habilitowany - 55 2 57
Profesor zwyczajny - 18 - 18
Razem 13 110 6 129
PRACOWNICY WG ZAJMOWANYCH STANOWISK
Stanowisko prlélccz.%a;/d. pracl.lgza%e.l-dyd. prlél%z.%%d. pralc,!.c lzz?caznie
Asystent - 10 1 11
Adiunkt 12 27 3 42
Adiunkt z dr hab. - 13 - 13
Wyktadowca 1 - - 1
Profesor uczelni - 43 2 45
Profesor - 17 - 17
Razem 13 110 6 129

Pracownicy wg stopni i tytutow naukowych

= Magister

= Doktor

= Doktor habilitowany
Profesor zwyczajny

Pracownicy wg zajmowanych stanowisk

u Asystent

= Adiunkt

= Adiunkt z dr hab.
Wyktadowca

= Profesor uczelni

= Profesor

Rycina 1. Struktura zatrudnienia pracownikow dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych
i badawczych na Wydziale Biologii i Biotechnologii (% zatrudnienia)
(stan na 11.02.2020 r.)
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Wydzial Biologii i Biotechnologii prowadzi ksztatcenie na I i II stopniu studiow stacjonarnych
o profilu ogdlnoakademickim na dwodch kierunkach: biologia i biotechnologia, w obrebie
ktorych studenci maja do wyboru kilka specjalnosci (Rycina 2).

Rycina 2. Wykaz kierunkow studiow oraz specjalnosci realizowanych na Wydziale Biologii
i Biotechnologii.

W ramach 3-letnich studiéw I stopnia na kierunku biologia oferowany jest wybor pigciu
specjalnosci: biochemia, biologia eksperymentalna, mikrobiologia (podzial na specjalnosci
odbywa si¢ po drugim roku studiow), a takze bioanalityka i biologia medyczna, ktorych
unikatowe programy realizowane sg juz od pierwszego roku studiow. Od roku akademickiego
2018/2019, uruchomiono réwniez specjalno$¢ prowadzong w jezyku angielskim — Medical
Biology, ktorej program jest analogiczny do specjalnosci biologia medyczna. Dwuletni program
studiow II stopnia na kierunku biologia umozliwia studentom ksztalcenie w ramach czterech
specjalnosci: biochemia, biologia eksperymentalna, mikrobiologia oraz bioanalityka. Studia
I-stopnia na kierunku biotechnologia nie przewiduja wyboru specjalnosci, natomiast
na ll-stopniu studenci mogg ksztalci¢ si¢ na specjalno$ci biotechnologia ogoélna lub
biotechnologia medyczna.

DDLD-Dﬁ
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Studenci mogg réwniez naby¢ uprawnienia do zawodu nauczyciela biologii i przyrody realizujac
dodatkowe zajecia w ramach ksztatcenia nauczycielskiego.

Ksztatcenie studentow III stopnia odbywa si¢ w ramach studidow doktoranckich na kierunkach:
biologia i biotechnologia, a od roku akademickiego 2019/2020 rowniez w Szkole Doktorskiej
Nauk Scistych i Przyrodniczych.

Na Wydziale Biologii 1 Biotechnologii studiuje ponad 600 studentéw, w tym blisko 9% stanowia
studenci zagraniczni, odbywajacy studia w jezyku polskim lub angielskim.

Dziatalno$¢ dydaktyczna obejmuje wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria, seminaria,
pracownie specjalizacyjne i magisterskie. Studenci uczeszczaja rowniez na lektorat z jezyka
angielskiego oraz zajecia z wychowania fizycznego.

DIAGNOZA STANU

Diagnozy stanu dokonano w oparciu o nastgpujace zrodta informacji:

— coroczne sprawozdania jednostek organizacyjnych z dziatalno$ci naukowe;,

— baze danych Web of Science oraz Scopus,

— informacje zawarte w zasobach informatycznych UMCS,

— raport przygotowany na potrzeby kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej (2013-
2016),

— raport Polskiej Komisji Akredytacyjnej (2014).

Na podstawie zgromadzonych informacji oraz w oparciu o wiedz¢ i do§wiadczenie cztonkow
Komisji przygotowano analiz¢ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) dla
obszarow ksztalcenie, badania, relacje z otoczeniem, procesy wewnetrzne oraz rozwoj.
Najwazniejsze wyniki tej analizy, istotne z punktu widzenia procesu ksztalcenia, przedstawiono
w ponizszej tabeli (Tabela 2).
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Tabela 2. Wyniki analizy SWOT ukazujgce kierunki koniecznych zmian stuzgcych poprawie
pozycji Wydziatu Biologii i Biotechnologii we wszystkich przedstawionych obszarach.

KSZTALCENIE
Koniecznos¢ lepszego dostosowania oferty dydaktycznej do potrzeb spotecznosci lokalnej
1 wymogow rynku pracy.
Konieczno$¢ rozszerzenia oferty dydaktycznej w jezyku angielskim.
Konieczno$¢ zwigckszenia mobilnosci studentow.
Konieczno$¢ wiekszego zaangazowania studentow w prace badawcze.
Konieczno$¢ zwiekszenia dostepu do materiatow dydaktycznych w wersji elektronicznej
ze szczegblnym uwzglednieniem potencjatu Wirtualnego Kampusu.
6. Koniecznos¢ zwigkszenia liczby projektow dydaktycznych oraz popularyzujacych nauke.
BADANIA
1. Konieczno$¢ zwigkszenia stopnia umiedzynarodowienia badan.
Koniecznos¢ zwickszenia zaangazowania i efektywnosci w aplikowaniu o krajowe
i migdzynarodowe $rodki finansowe na badania.
Konieczno$¢ poprawy jakosci i efektywnos$ci badan naukowych.
Konieczno$¢ zwiekszenia interdyscyplinarnosci prowadzonych badan.
Koniecznos¢ zwiekszenia liczby publikacji w czasopismach wysokopunktowanych.
Konieczno$¢ zwiekszenia mobilnosci kadry badawczo-dydaktycznej.
Konieczno$¢ zwiekszenia przychodow z dziatalno$ci badawcze;.
Koniecznos¢ zwickszenia efektywnosci wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
i komercjalizacji badan naukowych.
RELACJE Z OTOCZENIEM
Konieczno$¢ zwiekszenia efektywnosci wspodlpracy z otoczeniem gospodarczym.
2. Konieczno$¢ zwigkszenia udziatu pracodawcow z regionu w ksztattowaniu polityki
badawczo-dydaktycznej Wydziatu i Instytutu.
Konieczno$¢ zwiekszenia udziatu badan na potrzeby podmiotéw gospodarczych.
4. Konieczno$¢ budowania pozytywnego wizerunku Wydziatu i Instytutu.
PROCESY WEWNETRZNE
Konieczno$¢ zwigkszenia skuteczno$ci przeptywu informacji w obrebie Wydziatu.
2. Koniecznos$¢ opracowania systemowych narzgdzi nagradzania pracownikow za wybitne
osiagnigcia naukowe.
Konieczno$¢ usprawnienia zarzadzania strategicznego Wydzialem i Instytutem.
Konieczno$¢ optymalizacji struktury organizacyjnej Wydziatu i Instytutu.
Koniecznos¢ budowania pozytywnych relacji w obrebie Wydziatu.
ROZWOJ
Konieczno$¢ zwiekszenia efektywnosci zarzadzania zatrudnieniem.
Koniecznos$¢ stworzenia strategii zatrudniania najlepszych naukowcdw/doktorantow.
Konieczno$¢ poprawy zarzadzania majatkiem Wydziatu i Instytutu.
Konieczno$¢ zacie$nienia wspotpracy z innymi jednostkami w regionie.
Koniecznos$¢ dalszego rozwoju kapitatu ludzkiego.
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MISJA, WIZJA, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Misja Wydzialu Biologii i Biotechnologii jest zgodna ze strategig i misja UMCS przyjeta
na lata 2019-2025 oraz jest zbiezna z misjg Instytutu Nauk Biologicznych i brzmi:

Misjq jednostki jest ksztalcenie studentow na najwyzszym poziomie na bazie
najnowszych osiagnie¢ naukowych o charakterze podstawowym
I aplikacyjnym, ksztaltowanie absolwentéw gotowych sprosta¢ wymaganiom
wspolczesnego rynku pracy oraz uczestniczy¢ w przemianach spoleczno-
cywilizacyjnych z zachowaniem postaw spolecznej odpowiedzialnosci
| etyki zawodowej.

Wizja Wydzialu Biologii i Biotechnologii brzmi:

Wyadzial Biologii i Biotechnologii jest postrzegany jako nowoczesny
i innowacyjny osrodek ksztalcenia i nauki, zajmujacy wiodaca pozycje wsrod
jednostek o podobnym profilu ksztalcenia Polsce. Ksztaltuje wysoko
wykwalifikowanych specjalistOw w dziedzinie nauk biologicznych,
przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarczo-cywilizacyjnego regionu, kraju
i Swiata. Dzi¢ki wysoko wykwalifikowanej kadrze naukowo-dydaktycznej,
bardzo dobrej infrastrukturze badawczo-dydaktycznej oraz przyjaznej
i sprzyjajacej tworczemu rozwojowi atmosferze jest atrakcyjnym miejscem
studiowania dla studentow z Polski i innych krajow swiata.



Cel gtowny stawiany przed Wydzialem Biologii i Biotechnologii w sferze jego rozwoju jest
wyrazony poprzez wizj¢ Wydziatu. Cele strategiczne i operacyjne zostaly przygotowane
w oparciu o analiz¢ SWOT i obejmujg wszystkie analizowane obszary dzialalno$ci Wydziatu:
— ksztalcenie
— badania
— relacje z otoczeniem
— Pprocesy wewnetrzne
—  rozwdj
wg ponizszej hierarchii:

Cel Cel Cel Cel Cel
strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny
| \ | |

Cele Cele Cele Cele Cele
operacyjne operacyjne operacyjne operacyjne operacyjne
| \ | |

Rycina 3. Hierarchiczny diagram celow strategicznych i operacyjnych oraz dziatan planowanych
do realizacji na Wydziale Biologii i Biotechnologii.

Realizacja dziatan zostata opisana w Planie Wykonawczym Strategii Rozwoju Wydzialu
Biologii i Biotechnologii UMCS.
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE I DZIALANIA
W ANALIZOWANYCH OBSZARACH

KSZTALCENIE

Cel strategiczny: Poprawa jakoSci ksztalcenia i rozszerzenie oferty dydaktycznej

Cel operacyjny:

Dzialanie:

|. POSZERZANIE/UELASTYCZNIANIE
OFERTY DYDAKTYCZNEJ

I.1. Dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb spotecznosci
lokalnej i lokalnego rynku pracy.

1.2. Wzmocnienie roli interesariuszy zewngtrznych
w ksztaltowaniu programu dydaktycznego.

1.3. Poszerzenie oferty dydaktycznej o kursy fakultatywne

w wigkszym stopniu przygotowujace absolwentéw do potrzeb
rynku pracy, w tym rozszerzenie oferty dydaktycznej

w zakresie podnoszenia kompetencji mickkich.

[.4. Budowa wizerunku Wydziatu jako wiarygodne;j ,,kuzni”
dla przysztych kadr.

Il. POPRAWA WARUNKOW
STUDIOWANIA

II.1. Doskonalenie organizacji procesu ksztatcenia — poprawa
,Lhigieny studiowania”.

IL.2. Poprawa materialnych i niematerialnych warunkow
ksztalcenia.

11.3. Pelniejsze wykorzystanie potencjatu Wirtualnego
Kampusu w procesie dydaktycznym.

11.4. Wprowadzenie nowoczesnych metod dydaktycznych
do zajec.

I1l. UMIEDZYNARODOWIENIE
KSZTALCENIA, POPRAWA DOSTEPU
DO INFORMACJI O ANGLOJEZYCZNEJ
OFERCIE DYDAKTYCZNEJ

III.1. Systematyczne poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych
w jezyku angielskim.

II1.2. Systematyczne zwigkszanie liczby obcokrajowcow wsrod
studentow 1 nauczycieli akademickich.

111.3. Wzrost mobilnosci kadry dydaktycznej i studentoéw.

II1.4. Pozyskanie srodkow zewnetrznych na realizacje
projektow dydaktycznych.

IV. WSPARCIE AKTYWNOSCI
NAUKOWO-BADAWCZEJ STUDENTOW

IV.1. Wlaczanie studentow w prace badawcze, szczegdlnie
w realizacje grantow (stypendysci).

IV.2. Wspieranie ko6t naukowych.

IV.3. Opracowanie wymogow merytorycznych dotyczacych
przygotowania prac dyplomowych.

V. POSZERZANIE WSPOLPRACY ZE
SZKOLAMI SREDNIMI

V.1. Rozszerzenie wspolpracy z placoéwkami o§wiatowymi
regionu, rozpowszechnienie informacji o zakresie tej
wspoOlpracy.

V.2. Poprawa rozpowszechnienia informacji o szerokiej ofercie
dydaktycznej i wysokiej jakosci ksztatcenia na Wydziale.

V.3. Zwigkszenie ilo$ci $srodkdéw zewnetrznych na realizacje
projektow popularyzujacych nauke i ofert¢ dydaktyczng
Wydziatu.
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BADANIA

Cel strategiczny: Prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie

Cel operacyjny: Dzialanie:
|. POPRAWA JAKOSCI I I.1. Opracowanie wewnetrznego systemu ewaluacji wynikow
EFEKTYWNOSCI BADAN pracy badawczej.
NAUKOWYCH 1.2, Opracowanie zasad wsparcia publikowania wynikow badan
w najbardziej prestizowych czasopismach naukowych.
I.3. Powigzanie wsparcia finansowego z efektywnos$cia
realizowanych badan.
1.4. Likwidacja przyczyn utrudniajacych prowadzenie badan
naukowych.
Il. ZWIEKSZENIE LICZBY 11.1. Aktywne wsparcie wtadz Instytutu w tworzeniu przez
PROJEKTOW FINANSOWANYCH ZE pracownikow zespolow badawczych, ktore beda aplikowaty
ZRODEL ZEWNETRZNYCH o srodki zewnetrzne.

11.2. Aktywne wsparcie procesu aplikowania o projekty
badawcze finansowane ze zrodet zewnetrznych.

I1l. ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z
DZIALALNOSCI BADAWCZEJ

I11.1. Zwigkszanie przychodoéw ze zlecen i badan
wykonywanych dla podmiotéw zewnetrznych.

I11.2. Wspieranie komercjalizacji wynikéw badan wtasnych.

111.3. Aktywny udzial w inicjatywach lokalnych wtadz
samorzadowych.

IV. UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN
I MYSLI NAUKOWEJ

IV.1. Podtrzymywanie istniejacych i nawigzywanie nowych
kontaktow z o§rodkami zagranicznymi.

IV.2. Opracowanie zasad wymiany mysli naukowej wewnatrz
Wydziatu.

IV.3. Wzrost mobilnosci pracownikow badawczych
i badawczo-dydaktycznych.

0 L
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RELACJE Z OTOCZENIEM
Cel strategiczny: Poprawa i umocnienie relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Cel operacyjny:

Dzialanie:

|. BUDOWANIE NOWYCH I
UMACNIANIE JUZ ISTNIEJACYCH
WIEZI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

I.1. Zwigkszenie efektywnosci w nawigzywaniu kontaktow
z przedsiebiorstwami.

1.2. Zwigkszenie wspolpracy z wltadzami miasta Lublina
i wojewodztwa lubelskiego oraz z samorzadami lokalnymi.

Il. BUDOWANIE POZYTYWNEGO
WIZERUNKU WYDZIALU BIOLOGI!I |
BIOTECHNOLOGII

II.1. Utrzymywanie trwatych wig¢zi pomi¢dzy Wydzialem
a otoczeniem oraz budowanie nowych.

I1.2. Zwigkszanie potencjatu Wydziatu do wlasnej promocji
poprzez dziatalno$¢ edukacyjng i popularyzatorska.

I1l. ZWIEKSZENIE UDZIALU BADAN
NA POTRZEBY PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

III.1. Poznanie potrzeb i oczekiwan regionalnych
przedsiebiorstw.

I11.2. Zwigkszenie dziatalno$ci ustugowej Wydziatu w regionie
i w Kraju.

PROCESY WEWNETRZNE
Cel strategiczny: Poprawa efektywnosci organizacyjnej Wydzialu

Cel operacyjny:

Dzialanie:

I. USPRAWNIENIE ZARZADZANIA
STRATEGICZNEGO WYDZIALEM

I.1. Opracowanie systemu przekazywania informacji.

I.2. Aktualizacja strony internetowej.

1.3. Opracowanie zasad przeptywu dokumentow.

I.4. Racjonalizacja kosztow dziatalnosci badawczej.

1.5. Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej, naukowej
i dydaktycznej.

Il. OPTYMALIZACJA STRUKTURY
ORGANIZACYJINEJ WYDZIALU

11.1. Optymalizacja infrastruktury Wydziatu.

11.2. Optymalizacja wykorzystania aparatury badawczej (core
facility).

IL.3. Pozyskiwanie srodkéw zewngtrznych na inwestycje
w infrastrukturg badawcza 1 dydaktyczna.

I1l. BUDOWANIE POZYTYWNYCH
RELACJI W OBREBIE WYDZIALU

I11.1. Opracowanie sytemu przekazywania informacji
o sukcesach studentow i pracownikow.

I11.2. Opracowanie zasad tworzenia zespotdow badawczych.

I11.3. Organizacja spotkan okoliczno$ciowych.

0 L
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ROZWOJ

Cel strategiczny: Wzmocnienie rozwoju Wydziatu

Cel operacyjny:

Dzialanie:

. ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

I.1. Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki motywacyjnej.

1.2. Rozwoj potencjatu kadrowego.

1.3. Podniesienie kompetencji pracownikow Wydziatu.

1.4. Wzmocnienie kapitatu relacji i identyfikowania si¢
Z Wydziatem

Il. POPRAWA ZARZADZANIA
MAJATKIEM WYDZIALU

I1.1. Optymalizacja wykorzystania infrastruktury lokalowej
Wydziatu.

11.2. Racjonalizacja gospodarowania majatkiem Wydziatu.

I11. ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z
INNYMI JEDNOSTKAMI
BADAWCZYMI | DYDAKTYCZNYMI W
REGIONIE

I11.1. Opracowanie zasad strategii tworzenia zespotéw
pomiedzy roznymi jednostkami do realizacji okreslonych
zadan.

0 L
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PLAN WYKONAWCZY

STRATEGII ROZWOJU
WYDZIALU BIOLOGII I BIOTECHNOLOGII

LUBLIN — luty 2020



Glownym celem opracowania Planu Wykonawczego jest uporzadkowanie dziatan
prowadzacych do skutecznej realizacji celow Strategii Rozwoju Wydzialu Biologii
i Biotechnologii UMCS. Realizacja Strategii oraz Planu Wykonawczego Wydziatu wpisuje si¢
w zatozenia obowigzujacej strategii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie na lata
2019-2025.

Struktura Strategii Rozwoju Wydziatu Biologii i Biotechnologii obejmuje pig¢ podstawowych
obszaréw aktywnosci: ksztalcenie, badania, relacje z otoczeniem, procesy wewnetrzne
I rozwéj. W hierarchicznym uktadzie zaplanowanych celow Strategii na czele znajduje si¢ cel
glowny, ktorym jest Wizja Wydziatu. Dla kazdego analizowanego obszaru wyodrebniono cel
strategiczny oraz cele operacyjne. Dla osiagniecia kazdego celu operacyjnego postuza
zaplanowane dziatania, ktore realizowane beda w okreSlonym horyzoncie czasowym -—

krotkoterminowym (2022 r.) i dlugoterminowym (2032 r.).

Hierarchiczny uktad zaplanowanych celow stuzgcych realizacji Strategii Rozwoju Wydziatu

Biologii i Biotechnologii.

Cel Cel Cel Cel Cel
strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny
| I | | \

Cele Cele Cele Cele
operacyjne operacyjne operacyjne operacyjne
| | | |
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Dziatania i sposoby ich realizacji w obszarze

KSZTALCENIE

Cel strategiczny: Poprawa jakosci ksztalcenia i rozszerzenie oferty
dydaktycznej

I.  Cel operacyjny: POSZERZANIE/UELASTYCZNIANIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ

Dziatania

Realizacja

I.1. Dostosowanie oferty dydaktycznej do
potrzeb spotecznosci lokalnej i lokalnego
rynku pracy

— Monitorowanie rynku pracy/potrzeb
lokalnych przedsigbiorcow

— Tworzenie oferty dydaktycznej
atrakcyjnej dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego

— Lepsze przygotowanie absolwentow
do wymagan rynku pracy

I.2. Wzmocnienie roli interesariuszy
zewngetrznych w ksztattowaniu programu

dydaktycznego

— Pozyskanie statej grupy interesariuszy
zewngtrznych (zespot do spraw jakosci
ksztalcenia, zespoty programowe)
wspierajacych proces ksztalttowania
oferty dydaktycznej (przedsigbiorcy,
samorzad lokalny, placowki oswiatowe)

— Przygotowywanie tematdéw prac
dyplomowych w porozumieniu
z interesariuszami zewngtrznymi

1.3. Poszerzenie oferty dydaktycznej o kursy
fakultatywne w wigkszym stopniu
przygotowujace absolwentéw do potrzeb
rynku pracy, w tym rozszerzenie oferty
dydaktycznej w zakresie podnoszenia
kompetencji migkkich

— Poszukiwanie i pozyskiwanie funduszy
na wsparcie oferty dydaktycznej
podnoszacej kwalifikacje absolwentow

— Wiaczenie kursow ksztattujacych
kompetencje migkkie do katalogu zajec
fakultatywnych

— Pozyskanie specjalistow spoza grupy
nauczycieli akademickich/praktykoéw do
prowadzenia wybranych zajec¢
dydaktycznych (potaczenie nauki
z biznesem)

I.4. Budowa wizerunku Wydziatu jako
wiarygodnej ,.kuzni” dla przysztych kadr

— Upowszechnianie pozytywnych wzorcow
wspotpracy/dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy studenci - kadra dydaktyczna -
interesariusze zewnetrzni

— Poprawa przejrzystosci informacji
na stronie internetowej Wydziatu

— Dbanie o spojny przekaz informacji
na temat dziatalnosci Wydziatu 1 Instytutu
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Horyzont czasowy realizacji

2022 r.

Wskazniki

— Liczba interesariuszy zewnetrznych stale
wspotpracujacych z Wydziatem

— Suma pozyskanych funduszy

— Liczba nowych kurséw fakultatywnych
w ofercie dydaktycznej

Il. Cel operacyjny: POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Dziatania

Realizacja

I1.1. Doskonalenie organizacji procesu
ksztatcenia — poprawa ,,higieny
studiowania”

— Wiaczenie studentéw (bezposrednio/za
posrednictwem samorzadu studentow)
do procesu doskonalenia jako$ci
ksztatcenia na Wydziale

— Opracowanie z udziatem studentow
statych procedur monitorowania procesu
jakosci ksztalcenia

— Wiaczenie przedstawicieli studentow
1 doktorantow do zespotow
wydzialowych odpowiedzialnych
za jakos$¢ procesu dydaktycznego,
promocje i upowszechnianie informacji

I1.2. Poprawa materialnych i
niematerialnych warunkéw ksztalcenia

— Przygotowanie 1 udost¢pnianie na stronie
internetowej procedur pozwalajacych
na stale monitorowanie elementow
sktadajacych si¢ na jakos¢ ksztalcenia
(monitoring programéw studiow, kadry
dydaktycznej, infrastruktury
dydaktycznej, dostgpnosci informacji,
opracowanie sytemu hospitacji zaje¢
dydaktycznych oraz oceny wynikow
hospitacji)

— Wprowadzenie statego kalendarza
spotkan ze studentami (ocena raportow
z systemu oceny zaj¢c, ocena wsparcia
studentoéw I roku — pozyskanie
informacji zwrotnych)

— Wlaczenie studentow do procesow

decyzyjnych zwigzanych
Z monitorowaniem i poprawg jakosci
ksztatcenia

— Optymalizacja wykorzystania

pomieszczen dydaktycznych,
dostosowanie pomieszczen do specyfiki
zaje¢¢ (wyklady/konwersatoria)

— Poprawa bezpieczenstwa na zajeciach

laboratoryjnych (przeglad regulaminéw
pracowni, przygotowanie wykazow

nC P F
4




&) 'umcs

odczynnikow uzywanych podczas
realizacji poszczeg6lnych kursow,
ustalenie listy pracownikow
inzynieryjno-technicznych
odpowiedzialnych za przygotowanie
poszczegblnych laboratoriow do zajec)

I1.3. Pelniejsze wykorzystanie potencjatu
Wirtualnego Kampusu w procesie
dydaktycznym

— Monitoring stanu wiedzy oraz potrzeb
studentow w zakresie wykorzystania
Wirtualnego Kampusu

— Premiowanie wykorzystania Wirtualnego
Kampusu przez nauczycieli
akademickich w procesie ksztatcenia
(karta oceny pracownika)

I1.4. Wprowadzenie nowoczesnych metod
dydaktycznych do zajec

— Szkolenia dla pracownikow (dostepne
w ramach projektéw, szkolenia
wewnetrzne)

— Poprawa jakosci Internetu
bezprzewodowego (sie¢ eduroam)
na Wydziale

— Lepsze wykorzystanie potencjatu
Muzeum Zoologicznego i Ogrodu
Botanicznego w procesie dydaktycznym

Horyzont czasowy realizacji

2022 r.

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono

Cel ope racyj ny: UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA, POPRAWA DOSTEPU DO
INFORMACJI O ANGLOJEZYCZNEJ OFERCIE DYDAKTYCZNEJ

Dzialania

Realizacja

I11.1. Systematyczne poszerzanie oferty
zaje¢¢ prowadzonych w jezyku angielskim

— Zachgcanie 1 promowanie pracownikow
do przedstawiania oferty dydaktycznej
w jezyku angielskim — korzystniejsze niz
do tej pory premiowanie zajgé
anglojezycznych w karcie oceny
pracownika, korzystne przeliczanie
godzin przeprowadzonych w jezyku
angielskim podczas rozliczania
zrealizowanych zaje¢ dydaktycznych

— Bezwzgledny wymog czynnej
znajomosci jezyka angielskiego podczas
procedury zatrudniania nowych
nauczycieli akademickich

— Wiaczanie do oferty dydaktycznej zajgé
prowadzonych przez obcokrajowcoéw
zatrudnionych w UMCS (takze poza
Wydziatem poprzez system wyktadow
ogolnouniwersyteckich)

II1.2. Systematyczne zwigkszanie liczby

— Przygotowanie profesjonalnej informacji

nC P F
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obcokrajowcow wsrdd studentdw i
nauczycieli akademickich

na stronie internetowej o ofercie
dydaktycznej Wydzialu w jezyku
angielskim (Medical Biology, oferta
w ramach programéw wymiany
studentéw 1 nauczycieli akademickich)

— Organizacja systemu wsparcia dla
studentéw-obcokrajowcoéw

— Rozszerzenie informacji skierowanych
do studentow anglojezycznych na stronie
internetowej

II1.3. Wzrost mobilnos$ci kadry dydaktycznej
1 studentow

— Monitorowanie dydaktycznej oferty
wyjazdowej dla nauczycieli
akademickich

— Podjecie dziatan w celu zwickszenia
pomocy administracyjnej dla
pracownikow, ktérzy chcag skorzystaé
z programu wymiany mi¢dzynarodowej

— Analiza dotychczasowych umow
zawartych w ramach programu
ERASMUS+ pod katem ich
efektywnosci

— Zachecanie studentoéw do udzialu
w programach wymiany
mig¢dzynarodowej

II1.4. Pozyskanie srodkow zewngtrznych na
realizacj¢ projektow dydaktycznych

Przygotowanie wnioskow w nadchodzacych
konkursach (PO WER, NCBIR, Fundusz
Wyszehradzki, ERASMUS+)

Horyzont czasowy realizacji

2032r.

Wskazniki

— Liczba studiujacych obcokrajowcoéw

— Liczba nauczycieli oraz studentow,
ktorzy uczestniczyli w programach
wymiany mi¢dzynarodowe;j

— Liczba przygotowanych/uzyskanych
projektow

— Liczba przygotowanych projektow

IV. Cel operacyjny: WSPARCIE AKTYWNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ STUDENTOW

Dziatania

| Realizacja
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IV.1. Wiaczanie studentoéw w prace
badawcze, szczegdlnie w realizacje grantow
(stypendysci).

— Wspolne prowadzenie badan (zachgty
dla studentdéw i1 pracownikow)

— Pozyskiwanie srodkéw na stypendia lub
zatrudnianie studentéw 1 absolwentow
przy realizacji badan naukowych

— Wiaczenie studentow w prace badawcze
na rzecz interesariuszy zewnetrznych

— Wspolne udziaty w konferencjach

— Wspolne publikacje

IV.2. Wspieranie kot naukowych

— Zwigkszenie zaangazowania
pracownikow we wspotprace z kotami
naukowymi

— Organizowanie seminariow, na ktorych
studenci przedstawig efekty swojej pracy
w kole naukowym

— Zwigkszenie dofinansowania
dziatalnosci kot naukowych na drodze
konkursowej

IV.3. Opracowanie wymogow
merytorycznych dotyczacych przygotowania
prac dyplomowych

— Opracowanie wymagan dotyczacych
prac licencjackich i magisterskich

— Wdrazanie tych wymogow wsrod
studentéw 1 promotorow (upublicznienie
na stronie internetowej Wydziahu)

Horyzont czasowy realizacji

2032r.

Wskazniki

— Liczba publikacji naukowych
1 komunikatow konferencyjnych
przygotowanych z udziatem studentow

— Liczba tematéw prac magisterskich
przygotowanych we wspotpracy
z podmiotami zewn¢trznymi

— Liczba projektow
ze stypendiami/mozliwoscig zatrudnienia
studentow 1 absolwentow Wydziatu

— Liczba studentow/doktorantow biorgcych
udzial w wymianie mi¢dzynarodowej

— Wdrozenie zasad pisania prac
dyplomowych i doktorskich

V. Cel operacyjny: POSZERZANIE WSPOLPRACY ZE SZKOLAMI SREDNIMI

Dziatania

Realizacja

V.1. Rozszerzenie wspotpracy z
placowkami o§wiatowymi regionu,
rozpowszechnienie informacji o zakresie tej
wspotpracy

— Wiaczenie interesariuszy zewnetrznych
zwigzanych z placowkami oswiatowymi
w proces zarzadzania dydaktyka
na Wydziale (zespoly wydziatowe)

— Poznanie potrzeb placowek

nC P F
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edukacyjnych regionu

— Upowszechnienie informacji na stronie
internetowej Wydzialu

— Lepsze wykorzystanie potencjatu
Muzeum Zoologicznego w dzialaniach
na rzecz placowek edukacyjnych

V.2. Poprawa rozpowszechnienia informacji |-~ Wlgczenie sie do prac zespotu

o0 szerokiej ofercie dydaktycznej i wysokiej ds. promocji przedstawicieli nauczycieli

jakosci ksztatcenia na Wydziale akademickich oraz przedstawicieli
studentow

— Rozpowszechnianie informacji
o skutecznej wspotpracy pomiedzy
Wydziatem/Instytutem a placoéwkami
o$wiatowymi (udziat w organizacji
olimpiady biologicznej, unikatowe akcje
oswiatowe — Konkurs Biochemiczny,

Powtorka przed Matura)
V.3. Zwigkszenie ilo$ci $rodkoéw — Przygotowanie wnioskéw
zewngetrznych na realizacje projektow w nadchodzacych konkursach
popularyzujacych nauke i oferte — Zwigkszenie zaangazowania studentow
dydaktyczng Wydzialu w przygotowanie i realizacje tych
projektow
Horyzont czasowy realizacji 2032 r.
Wskazniki Umocnienie marki Wydziatlu oraz
pozytywnego wizerunku oferty
dydaktycznej
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Dziatania i sposoby ich realizacji w obszarze

BADANIA

Cel strategiczny: Prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie

I.  Cel operacyjny: POPRAWA JAKOSCI I EFEKTYWNOSCI BADAN NAUKOWYCH

Dziatania

Realizacja

I.1. Opracowanie wewnetrznego Systemu
ewaluacji wynikow pracy badawcze;j

Co dwa miesigce kazdemu pracownikowi
bedzie przedstawione podsumowanie jego
aktywnosci naukowej (publikacje, projekty,
patenty, umowy z podmiotami
zewnetrznymi)

I.2. Opracowanie zasad wsparcia
publikowania wynikow badan w
prestizowych czasopismach naukowych

Mozliwo$¢ wsparcia finansowego przez
wiladze Instytutu publikacji w przypadku
przyjecia artykulu w czasopismach

0 najwyzszych wartosciach punktowych
(obecnie 140 pkt i 200 pkt)

I.3. Powigzanie wsparcia finansowego z
efektywnoscig realizowanych badan

Okreslenie zasad przekazywania Srodkow
finansowych przeznaczonych na badania
dla pracownikow

I.4. Likwidacja przyczyn utrudniajacych
prowadzenie badan naukowych

— Ciagle usprawnianie systemu sktadania
i realizacji zamowien, majace na celu
skracanie czasu od ztozenia zamowienia
do momentu jego realizacji

— Monitorowanie i eliminowanie innych
mozliwych przyczyn spowalniania
procesu badawczego.

Horyzont czasowy realizacji

Dziatanie 1.3. — 2022 r., pozostale dziatania
majg charakter ciagly (2032 r.)

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono

Il.  Cel operacyjny: ZWIEKSZENIE LICZBY PROJEKTOW FINANSOWANYCH ZE ZRODEL
ZEWNETRZNYCH

Dzialania

Realizacja

I1.1. Aktywne wsparcie wladz Instytutu w
tworzeniu przez pracownikow zespotow
badawczych, ktore beda aplikowaty o srodki
zewnetrzne

Wsparcie finansowe badan wstepnych (tzw.
preliminary data), ktorych efektem bedzie
ztozenie wniosku 0 finansowanie projektu
badawczego

11.2. Aktywne wsparcie procesu aplikowania
o projekty badawcze finansowane ze zrodet
zewngetrznych

— Kontynuacja cyklicznych szkolen dla
pracownikow z zakresu przygotowania
wnioskoéw badawczych (np. do
Narodowego Centrum Nauki)

— Udziat w szkoleniach organizowanych

nC P F
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przez Regionalny Punkt Kontaktowy
Programow Badawczych UE

— Stworzenie mechanizmu utatwiajacego
wymian¢ doswiadczen miedzy osobami,
ktore pozyskaly granty a osobami
starajacymi si¢ o finansowanie (wsparcie

kolezenskie)
Horyzont czasowy realizacji Dziatania o charakterze ciagtym (2032 r.)
Wskazniki Liczba ztozonych wnioskéw projektowych

I11.  Cel operacyjny: ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI BADAWCZE]

Dziatania Realizacja
I11.1. Zwickszanie przychodow ze zlecen i — Nawigzywanie bezposredniego kontaktu
badan wykonywanych dla podmiotow z firmami zewngtrznymi
zewngtrznych — Rozpoznawanie potrzeb podmiotow

zewnetrznych i przedstawianie oferty

wlasnej Instytutu i Wydziatu

I11.2. Wspieranie komercjalizacji wynikow | — Wprowadzenie zwyczaju spotkan

badan wlasnych pracownikow UMCS odpowiedzialnych
za komercjalizacj¢ badan
z pracownikami Wydziatu w celu
okreslenia mozliwo$ci komercjalizacji
produktu

— Negocjowanie zwigkszenia odsetka
przychodow przeznaczonych dla
Instytutu Nauk Biologicznych

II1.3. Aktywny udzial w inicjatywach — Uczestniczenie w dziataniach
lokalnych wladz samorzadowych podejmowanych przez wtadze
samorzadowe

— Planowanie badan zgodnych ze strategia
rozwoju regionu

Horyzont czasowy realizacji Dziatania o charakterze ciggtym (2032 r.)
Wskazniki Wysokos¢ przychodow z badan zleconych
IV.  Cel operacyjny: UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN I MYSLI NAUKOWEJ
Dziatania Realizacja
IV.1. Podtrzymywanie istniejacych i — Prowadzenie wspolnych badan
nawigzywanie nowych kontaktéw z z osrodkami zagranicznymi (aplikacja
osrodkami zagranicznymi o projekty migdzynarodowe)

— Rozpowszechnianie informacji
0 dziataniach Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej (NAWA)
1 zachecanie do uczestnictwa
w oglaszanych konkursach

— Zwigkszenie aplikowania o projekty
finansujace bilateralng wymiang
pracownikow pomiedzy Wydziatem

nC P F
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Biologii i Biotechnologii a wiodacymi
osrodkami naukowymi

— Zwigkszenie liczby projektow, w ktorych
zatrudniony bedzie pracownik
z wiodacych osrodkow zagranicznych

IV.2. Opracowanie zasad wymiany mysli
naukowej wewnatrz Wydziatu

— Zapraszanie wybitnych wyktadowcow
(o renomie $wiatowej) na wyktady
I seminaria

— Wprowadzenie zwyczaju regularnych
seminariow instytutowych.

— Wprowadzenie zwyczaju prezentacji
na seminariach instytutowych wynikow
badan przez osoby powracajace ze stazy
w wiodacych o$rodkach naukowych

IV.3. Wzrost mobilnosci pracownikoéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych

— Wprowadzenie przez wladze Wydziatu

i Instytutu systemu motywujacego
do wyjazdoéw na staze i szkolenia

— Wykorzystanie kontaktow wtasnych

pracownikow do wspierania wyjazdow
stazowych mtodszych kolegoéw
1 kolezanek

Horyzont czasowy realizacji

Dziatania o charakterze ciagtym (2032 r.)

Wskazniki

— Liczba zaproszonych gosci z uznanych
swiatowych osrodkow naukowych

— Liczba partneréw zagranicznych

— Liczba zgloszonych i uzyskanych
projektéw migdzynarodowych

— Liczba 0s6b wyjezdzajacych na
zagraniczne staze naukowe oraz badania

nC P F
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Dziatania i sposoby ich realizacji w obszarze

RELACJE Z OTOCZENIEM

Cel strategiczny: Poprawa i umocnienie relacji z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym

I.  Cel operacyjny: BUDOWANIE NOWYCH | UMACNIANIE JUZ ISTNIEJACYCH WIEZI Z
OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Dziatania

Realizacja

I.1. Zwigkszenie efektywnos$ci w
nawigzywaniu kontaktow z
przedsigbiorstwami

— Nawigzywanie bezposrednich kontaktow

z przedsigbiorstwami Lubelszczyzny

1.2. Zwigkszenie wspotpracy z wladzami
miasta Lublina i wojewodztwa lubelskiego
oraz z samorzagdami lokalnymi

— Woprowadzenie zwyczaju cyklicznych

spotkan z przedstawicielami wtadz
Lublina, wojewddztwa lubelskiego
i samorzgdami lokalnymi

— Pozyskiwanie wiedzy dotyczacej

strategii rozwoju naszego regionu

Horyzont czasowy realizacji

Dziatania o charakterze cigglym (2032 r.)

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono

I1.  Cel operacyjny: BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU WYDZIALU BIOLOGI!I
| BIOTECHNOLOGII

Dzialania

Realizacja

[1.1. Utrzymywanie trwatych wigzi
pomiedzy Wydzialem a otoczeniem oraz
budowanie nowych

— Budowa i utrzymywanie relacji

z absolwentami Wydziatu

— Podtrzymywanie i nawigzywanie

nowych relacji ze szkotami w regionie

— Promowanie realizacji prac

magisterskich we wspotpracy
z przedsigbiorstwami

I1.2. Zwigkszanie potencjalu Wydziatu do
wlasnej promocji poprzez dziatalnos¢
edukacyjna 1 popularyzatorska

— Realizacja dotychczasowych akcji

promocyjnych Wydziatu (np. Noc
Biologéw, Noc Sow, Dzien Roslin,
Festiwal Nauki) 1 zachecanie
pracownikow 1 studentow do udziatu
w akcjach promujacych macierzysta
jednostke

— Rozpowszechnianie informacji

0 unikatowym w skali regionalnej
Muzeum Zoologicznym

— Wsparcie inicjatyw pracownikoéw

1 studentow w zakresie promocji

nC P F
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Wydziatu

— Udziat pracownikéw i studentow

w prezentacji oferty badawczej
I dydaktycznej na targach i spotkaniach

— Prezentacja sukcesoOw pracownikow

wsrdd spotecznosci Wydziatu
1 na zewnatrz

Horyzont czasowy realizacji

Dziatania o charakterze cigglym (2032 1.)

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono

1. Cel operacyjny: ZWIEKSZENIE UDZIALU BADAN NA POTRZEBY PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Dziatania

Realizacja

III.1. Poznanie potrzeb i oczekiwan
regionalnych przedsigbiorstw

— Nawigzanie kontaktow 1 $cistej

wspotpracy z przedsigbiorstwami
Lubelszczyzny

II1.2. Zwigkszenie dziatalnosci ustugowej
Wydzialu w regionie i w kraju

— Zwigkszenie efektywnosci wymiany

informacji pomigdzy Wydzialem
a przedsi¢biorstwami

— Zwigkszenie zainteresowania

przedsiebiorcéw zlecaniem badan
naukowych, analiz oraz ekspertyz

— Usprawnienie efektywnosci zarzadzania

informacjami o ofertach przedsigbiorcow

— Skuteczne informowanie pracownikow

naukowych o ofertach przedsigbiorcow
i budowanie zespotoéw do realizacji
konkretnych zlecen

Horyzont czasowy realizacji

Dzialania o charakterze cigglym (2032 1.)

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono

nC P F
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Dziatania i sposoby ich realizacji w obszarze

PROCESY WEWNETRZNE

Cel strategiczny: Poprawa efektywnosci organizacyjnej Wydzialu

I.  Cel operacyjny: USPRAWNIENIE ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO WYDZIALEM

Dzialania

Realizacja

I.1. Opracowanie systemu przekazywania
informacji

— Okreslenie $ciezek przekazywania
informacji do okreslonych grup
docelowych

— Regularne spotkania kadry na r6znym
szczeblu

— Powotywanie zespotow do realizacji
okreslonych celow

I.2. Aktualizacja strony internetowej

— Modyfikacja strony internetowej
— Umieszczanie aktualnych wersji

waznych dokumentéw na stronie
Wydziatu i Instytutu

I.3. Opracowanie zasad przeptywu
dokumentoéw

Racjonalizacja pracy administracji

[.4. Racjonalizacja kosztow dziatalno$ci
badawczej

Opracowanie i upublicznienie zasad
rozdziatu §rodkoéw finansowych

I.5. Podniesienie kompetencji kadry
kierowniczej, naukowej i dydaktycznej

— Szkolenia dotyczace rozwoju
kompetencji migkkich

— Ustalenie i upublicznienie zasad
zatrudniania, awansowania
1 motywowania pracownikow
na Wydziale

Horyzont czasowy realizacji

2022 r./dziatania o charakterze cigglym
(2032r.)

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono

Il.  Cel operacyjny: OPTYMALIZACJA STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ WYDZIALU

Dziatania

Realizacja

I1.1. Optymalizacja infrastruktury Wydziatu

Wykonanie spisu pomieszczen w celu
racjonalnego ich wykorzystania

i dostosowania do potrzeb Katedr
(przeliczenie na katedrg/ projekt/
dydaktyke/ osobe)

I1.2. Optymalizacja wykorzystania aparatury
badawczej (core facility)

— Spis sprzgtu zakupionego z dotacji
unijnych i ustalenie zasad jego
wykorzystania (osoba do kontaktu)

— Spis unikatowej aparatury badawczej

nC P F
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(informacje, bazy danych)
i upublicznienie takiej informacji
na stronie internetowej Instytutu
— Tworzenie laboratoriow instytutowych
— Tworzenie laboratoriow w celu
prowadzenia badan o duzym potencjale
komercjalizacji
— Opracowanie i wdrozenie regulaminu
udostepniania infrastruktury badawczej
pracownikom, doktorantom i studentom
— Opracowanie zasad korzystania
i wysokosci optat za korzystanie
z infrastruktury badawczej do
prowadzenia badan naukowych lub prac
rozwojowych przez podmioty
zewngetrzne

I1.3. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
na inwestycje w infrastruktur¢ badawcza i
dydaktyczna

Stale monitorowanie aktualnych
i przysztych konkurséw

Horyzont czasowy realizacji

2022 r./dziatania o charakterze ciggtym
(2032r.)

Wskazniki

—  Wdrozono/nie wdrozono
— Liczba uzyskanych projektow

I11. Cel operacyjny: BUDOWANIE POZYTYWNYCH RELACJI W OBREBIE WYDZIALU

Dziatania

Realizacja

I11.1. Opracowanie sytemu przekazywania
informacji o sukcesach studentow i
pracownikow

Wykonanie tablic informacyjnych
(dyplomy, medale, listy gratulacyjne,
wycinki prasowe), plakatow (akcje
cykliczne 1 bardziej prestizowe)

I11.2. Opracowanie zasad tworzenia
zespolow badawczych

Okreslenie zasad tworzenia zespolow,
finansowania ich dziatalno$ci naukowe;j
i rozliczania z otrzymanych funduszy

I11.3. Organizacja spotkan
okoliczno$ciowych

— Benefisy, akcje charytatywne, akcje
popularyzatorskie

— Wiaczenie studentéw do organizacji
spotkan okoliczno$ciowych

Horyzont czasowy realizacji

2022 r./dziatania o charakterze ciggtym
(2032r.)

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono
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Dziatania i sposoby ich realizacji w obszarze

ROZWOJ

Cel strategiczny: Wzmocnienie rozwoju Wydziatlu

. Cel operacyjny: ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Dziatania Realizacja
I.1. Wypracowanie i wdrozenie zasad — Wypracowanie zasad dtugoletniej
polityki motywacyjnej polityki motywacyjnej, np. mozliwosci

przyznawania dodatku do
wynagrodzenia, dodatku na badania
naukowe, czasowego zmniejszenia
obowigzkow dydaktycznych
I.2. Rozwdj potencjatu kadrowego — Opracowanie racjonalnej polityki
zatrudniania pracownikéw
— Pozyskiwanie uznanych pracownikow
naukowych z o§rodkow krajowych
I zagranicznych (visiting professors)
— Opracowanie strategii zatrudniania
najlepszych naukowcoéw/mtodych
doktoré6w wdrazanej na poziomie catego

Wydziatu
I.3. Podniesienie kompetencji pracownikéw |~ Organizacja szkolen w zakresie rozwoju
Wydzialu i doskonalenia kompetencji mi¢kkich
I.4. Wzmocnienie kapitatu relacji i — Zwigkszenie liczby okazji do wspo6lnych
identyfikowania si¢ pracownikow z spotkan, np. pikniki naukowe, spotkania
Wydziatem okolicznosciowe

— Zwigkszenie liczby organizowanych
wspolnie przedsiewzie¢ naukowych

i promocyjnych
Horyzont czasowy realizacji Dziatania o charakterze cigglym (2032 r.)
Wskazniki Wdrozono/nie wdrozono

Il.  Cel operacyjny: POPRAWA ZARZADZANIA MAJATKIEM WYDZIALU

Dziatania Realizacja
I1.1. Optymalizacja wykorzystania Powotanie Komisji oceniajacej bazg
infrastruktury lokalowej Wydziatu lokalowa Wydziatu — dostosowanie
wykorzystania pomieszczen do aktualnych
potrzeb
I1.2. Racjonalizacja gospodarowania — Udostepnianie informacji 0 aparaturze
majatkiem Wydziatu dostepnej w Instytucie

— Ustalenie zasad korzystania z wtasnosci

0t G F
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Wydziatu i Instytutu

Horyzont czasowy realizacji

2022r.

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono

Cel operacyjny: ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z INNYMI JEDNOSTKAMI
BADAWCZYMI | DYDAKTYCZNYMI W REGIONIE

Dziatania

Realizacja

I11.1. Opracowanie zasad strategii tworzenia
zespotéw pomiedzy réoznymi jednostkami do
realizacji okreslonych zadan

— Aplikowanie i realizacja projektow
badawczych we wspotpracy z innymi
instytutami

— Opracowanie strategii tworzenia zespolow
miedzyinstytutowych/
mie¢dzywydziatowych w ramach UMCS
oraz z innymi jednostkami w regionie
z wiodacg rolg Instytutu Nauk
Biologicznych i Wydziatu Biologii
i Biotechnologii

Horyzont czasowy realizacji

2022 r./dziatania o charakterze ciggtym
(2032r.)

Wskazniki

Wdrozono/nie wdrozono

ZARZADZANIE PLANEM WYKONAWCZYM

Realizacja kazdego dziatania kontrolowana bedzie osiggnigciem podanych wskaznikéw

we wskazanym okresie czasu — dziatania krotkoterminowe lub dlugoterminowe. Horyzont

czasowy realizacji niektorych dzialan jest ciagly. Za koordynowanie dziatah zwigzanych

z wypehlieniem przedstawionego Planu Wykonawczego odpowiedzialny jest dziekan

Wydzialu Biologii i Biotechnologii oraz dyrekcja Instytutu Nauk Biologicznych, a w jego

wykonanie powinni by¢ wilaczani wszyscy pracownicy Wydzialu, migdzy innymi poprzez

powotywanie zespolow realizujacych poszczegdlne dziatania, a przede wszystkim poprzez

zwigkszanie swiadomos$ci odpowiedzialnosci pracownikéw za poziom i wizerunek Wydziatu

i Instytutu.
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