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Strategia Instytutu Nauk o Polityce i Administracji
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie
w latach 2020-2025

Instytut Nauk o Polityce i Administracji jest sukcesorem Wydziatu Politologii UMCS,
wieloletnich tradycji prowadzonych w nim - ale i przed jego powstaniem w 1993 roku - badan
politologicznych. Swiadomi tradycji i wczesniejszych sukceséw juz kilku pokolefi nauczycieli
akademickich, swiadomi tozsamosci prowadzonych badan i uksztaltowanego potencjatu intelektualnego
wchodzimy w nowy okres. Warunkowany jest on — po pierwsze — reforma szkolnictwa wyzszego w
Polsce, zmiang modelu organizacji i funkcjonowania uniwersytetu, a w szczegdlnosci zmiang kryteriow
ewaluacji dyscyplin naukowych. Zmieniaja si¢ takze zasady finansowania badan naukowych ze
wzrastajgca potrzeba pozyskiwania srodkow ze zrodet zewnetrznych i komercjalizacji wynikow badan.
Po drugie, umigdzynarodowianiem szkolnictwa wyzszego, funkcjonowaniem globalnej przestrzeni
badawczej i edukacyjnej, w ktorej miedzynarodowe upowszechnianie wynikéw badan jest wymogiem i
symbolem cywilizacyjnej nowoczesnosci i atrakcyjnosci. Po trzecie, narastajacym znaczeniem wiedzy w
zyciu spolecznym, w tym wiedzy z zakresu nauk spolecznych w rozwijajacej sie ,.cywilizacji
technicznej”, a stad potrzeba wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-ekonomicznym. Po czwarte, potrzeba
zapewnienia wysokiej jakosci ksztafcenia na ,,kierunkach politologicznych™ oferowanych przez Wydziat
Politologii i Dziennikarstwa.

Instytut Nauk o Polityce i Administracji jest czescia wspolnoty akademickiej UMCS.
Uczestniczy w realizacji Strategii Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie w latach 2019-
2025, okreslonej w tym dokumencie wizji i misji uczelni z jednoczesna $wiadomoscia wiasnej
tozsamosci badawczej, specyfiki wspotpracy migdzynarodowej, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz znaczenia prowadzonych badan dla procesu dydaktycznego 1 jego
umigdzynarodowiania. Jest miejscem: a) prowadzenia na wysokim poziomie indywidualnych i
zespotowych, o zasiggu ogdlnopolskim i migdzynarodowym badan naukowych w dyscyplinie ,,nauki o
polityce i administracji” i pozadanym partnerem w tych badaniach; b) rozwoju wielodyscyplinarnosci
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badan, ale w ramach tozsamosci nauki o polityce i administracji; ¢) dynamicznego rozwoju potencjatu
kadrowego; d) uzytecznosci prowadzonych badan dla otoczenia spoteczno-gospodarczego; €) tworzenia
wiedzy zapewniajacej wysoka jakos¢ ksztalcenia.

Do pozadanych cech kultury badawczej pracownikow badawczo-dydaktycznych Instytutu
naleza: 1) tworzenie wiedzy o jakosci umozliwiajacej obecnos¢ w nauce Swiatowej; 2) ponoszenie
wspoltodpowiedzialnosci za zapewnianie finansowania prowadzonych badan; 3) szanowanie
kompetencji badawczych wspotpracownikow, ktorych sukcesy sa powodem szacunku i dumy; 4)

tworzenie wspolnoty akademickiej, ktorej cecha jest poczucie ponoszenia wspotodpowiedzialnosci za

Instytut.

BADANIA NAUKOWE

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Dzialania

1) Ksztaltowanie tozsamosci
badawczej Instytutu, specjalizacji
i rozpoznawalnosci w
preferowanej tematyce badan w
postaci ,,lubelskich szkot”.

1) Ksztattowanie tozsamosci
badawczej katedr.

2) Zwigkszanie rozpoznawalnosci
Instytut przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze w skali panstwa i
regionu.

1) Przeglad tematyki badan katedr.

2) Okreslenie preferowanej tematyki serii
wydawniczych.

3) Cykliczne organizowanie konferencji w
preferowanej tematyce badan.

2) State podnoszenie jakosci
badan naukowych i skutecznosci
publikowania ich wynikow.

1) Uwzglednianie kryteriow
ewaluacji dyscyplin naukowych z
dazeniem do uzyskania minimum
kategorii B+, z preferowana
kategoria A.

2) Zmiana struktury publikacji.
Dazenie do zwigkszenia liczby
publikacji w wysoko punktowanych
ogolnopolskich i
migdzynarodowych czasopismach
oraz w wydawnictwach z drugiego
poziomu.

3) Podnoszenie kompetencji w
zakresie pisania tekstow
naukowych i organizowanie
wsparcia dla takich dziatan.

4) Wzmacnianie pozycji czasopism
wydawanych w Instytucie,
wprowadzenie ich do indeksow
miedzynarodowych.

1) Utworzenie i doskonalenie systemu
zarzadzania struktura publikacji Instytutu
jako catosci oraz poszczegdlnych
pracownikdéw z uwzglednieniem
kryteriow ewaluacji dyscypliny.

2) Funkcjonowanie w Instytucie
ogolnouniwersyteckiego systemu
motywacji do publikowania w wysoko
punktowanych czasopismach lub
wydawnictwach.

3) Organizowanie szkolen, warsztatow,
spotkan z nauczycielami akademickimi
majacymi wybitne osiggniecia w zakresie
publikowania wynikéw badan.

4) Profesjonalizacja wydawania
czasopism, dazenie do spetniania przez
nie najwyzszych standardow
technicznych, organizacyjnych i
merytorycznych, podnoszenie

skutecznosci dziatan ir)ochy'nych i
obecnosci w .,obiggu it‘;w
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5) Podnoszenie waloréw
aplikacyjnych i uzytecznosci badan
naukowych w skali panstwowej,
regionalnej i europejskiej (transfer
wiedzy do zycia spotecznego).

Zapewnianie otwartego dostgpu do
wydawanych publikacji.

5) Tworzenie przestrzeni do kontaktow
pracownikow naukowo-dydaktycznych i
zespolow badawczych z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w celu transferu
wiedzy do zycia spotecznego.

3) Wzmacnianie infrastruktury
badawczej.

1) Osiagnigcie takiego poziomu
infrastruktury badawczej, ktory
umozliwi podniesienie jakosci
badan naukowych i skutecznosci
prezentacji ich wynikow.

1) Pozyskanie literatury swiatowej,
specjalistycznego oprogramowania,
zwigkszenie dostepnosci do
elektronicznych baz danych.

2) Prezentowanie wynikow badan
pracownikéw w formie elektronicznej w
bazach rozpoznawalnych w
miedzynarodowym Srodowisku
naukowym.

UMIEDZYNARODOWIANIE BADAN NAUKOWYCH

1)Zwigkszanie
umiedzynarodowienia badan i
prezentacji ich wynikow.

2) Zwigkszenie aktywnosci
badawczej oraz prezentowania
wynikéw badan w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

1) Rozwdj sieci partnerow
zagranicznych i roznorodnosci form
wiezi z nimi, okreslenie
geograficznie priorytetowych
kierunkow wspotpracy i partnerow
strategicznych, a poprzez to
zwiekszanie miedzynarodowej
aktywnosci badawczej.

2) Umiedzynarodowianie
potencjatu kadrowego.

3) Zwigkszenie upowszechniania za
granicg wynikdw badan
naukowych.

1) Rozwijanie sieci umow z partnerami
zagranicznymi z uwzglednieniem
priorytetowych kierunkow i partnerow
strategicznych. Tworzenie nowych lub
przytaczanie si¢ do istniejacych
konsorcjow badawczych. Uczestnictwo w
miedzynarodowych sieciach.

2) Zwigkszanie ze swiadomoscia
istniejacych priorytetow cztonkostwa
instytucjonalnego Instytutu i
indywidualnego pracownikow w
migdzynarodowych towarzystwach
naukowych. Monitorowanie takiej
obecnosci.

3) Zwigkszenie liczby zatrudnionych
zagranicznych nauczycieli akademickich
np. w ramach programu Research in
Lublin. Rozwijanie programu visiting
Professors. Wlaczanie zagranicznych
doktorantéw do badan prowadzonych w
Instytucie.

4) Wspieranie kompetencji pracownikow
Instytutu w zakresie prowadzenia badan i
prezentowania ich wynikow w jezykach
obcych. Przygotowanie do pracy w
migdzynarodowych, wielokulturowych
zespotach badawczych.

5) Zwigkszanie liczby publikacji w
Jezykach obcych, w zagranicznych
wysoko punktowanych wydawnictwach
oraz czasopismacl‘llﬁko yeh. UdAfal w
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4) Wzmacnianie wizerunku
Instytutu, budowanie jego marki-w
srodowisku miedzynarodowym.

konferencjach migdzynarodowych nie
tylko poprzez wygtaszanie referatow, ale i
poprzez proponowanie paneli,
przewodniczenie im, a w konsekwencji
zwigkszenie udzialu we wspottworzeniu
tych wydarzen.

6) Poszukiwanie alternatywnych — wobec
srodkow wilasnych — zrédet finansowania
tlumaczen tekstow sktadanych do
zagranicznych wydawnictw lub
wspierania uczestnictwa w konferencjach
miedzynarodowych.

7) Funkcjonowanie w Instytucie
ogolnouniwersyteckiego systemu
motywowania do publikowania w wysoko
punktowanych wydawnictwach i
czasopismach naukowych.

8) Zwigkszenie aktywnosci w zakresie
zgtaszania pracownikéw Instytutu do
miedzynarodowych gremiow, nagrod za
osiagniecia naukowe.

9) Wzmocnienie dziatan promocyjnych
potencjatu badawczego Instytutu,
osiagnie¢ pracownikow, przygotowanie
strategii takich dziatan.

FINANSOWANIE BADAN NAUKOWYCH

1)Znaczgce zwigkszenie ilosci
srodkow zewngtrznych
pozyskiwanych na prowadzenie
badan naukowych, ze
swiadomoscia, ze sg one
instrumentem wsparcia jakosci
prowadzenia badan i skutecznosci
prezentacji ich wynikow.

1)Zwigkszenie liczby sktadanych
wnioskow o granty i podniesienie
skutecznosci w ich pozyskiwaniu.
Rozwijanie instrumentow
motywujacych i wspierajacych
aktywnos$¢ grantowa z
uwzglednieniem kryteriow
ewaluacji dyscyplin naukowych.

1) Obowiazkiem pracownikow badawczo-
dydaktycznych jest indywidualne i
zespotowe wnioskowanie o granty.
Cenigc aktywnos¢ indywidualng, nalezy
wspiera¢ wnioski zespotowe, oznaczajace
tworzenie zespotéw badawczych.
Szczegolnie cenne jest petnienie przez
pracownikéw Instytutu roli kierownikdw
zespotowych projektow badawczych.
Wartosciowe jest takze cztonkostwo.

2) Funkcjonowanie w Instytucie
ogolnouniwersyteckiego systemu
motywowania do sktadania wnioskow o
granty. Uczynienie ze swiadomosci
koniecznosci aktywnosci grantowej
istotnego elementu kultury badawczej
kazdego pracownika badawczo-
dydaktycznego Instytutu.

3) Przyjecie i egzekwowanie w ocenie
pracownikow zasady, iz kazdy pracownik

na etacie badawcziovda %;r?.
addlvMosek

przynajmniej raz na 4 lata
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2)Komercjalizacja wynikow
badan naukowych.

2) Inicjowanie i zwiekszanie efektu
finansowego wynikow badan
naukowych.

o grant.

4)Tworzenie i funkcjonowanie na
poziomach Instytutu i uniwersytetu
systemdw wsparcia aktywnosci grantowe;j
pracownikdw, wzmacniania juz
istniejacych wysokich kompetencji wielu
z nich.

5) Utworzenie systemdéw informowania o
mozliwosciach aktywnosci grantowej,
jednak z zalozeniem ze elementem
kultury badawczej kazdego pracownika
badawczo-dydaktycznego jest wiedza o
mozliwosciach aplikowania o granty.
6)Prowadzenie bazy danych o aktywnosci
grantowej pracownikéw Instytutu.
7)Analiza rynku, zapotrzebowania na
wyniki badan prowadzonych w Instytucie
i okreslenie priorytetowych obszarow
badawczych w tym zakresie.
8)Podejmowanie przez Instytut dziatan
promocyjnych.

UMIEDZYNARODOWIANIE FINANSOWANIA BADAN NAUKOWYCH

1)Zwigkszenie aktywnosci w
zakresie pozyskiwania srodkow
ze zrodet miedzynarodowych na
indywidualne i zespotowe
badania.

1)Zwigkszanie potencjatu
skutecznosci miedzynarodowej
aktywnosci grantowe;.

1)Rozwijanie sieci partnerow
migdzynarodowych aktywnosci
grantowej, tworzenia migdzynarodowych
zespotow badawczych.

2)Tworzenie, funkcjonowanie i
korzystanie z serwiséw informacyjnych o
mozliwosciach aktywnosci
migdzynarodowej grantowej, np. serwis
INTER-PRO-UMCS.

3)Wsparcie ze strony Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej UMCS.
4) Podnoszenie kompetencji m.in.
metodologicznych skutecznego
aplikowania po miedzynarodowe granty
badawcze m. in. poprzez organizowanie
spotkan, konsultacji, warsztatow takze z
zagranicznymi laureatami
migdzynarodowych grantéw badawczych.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

1) Zwiekszanie spoleczno-
gospodarczej uzytecznosci,
aplikacyjnosci prowadzonych
badan naukowych.

1) Zwigkszanie potencjatu
spoteczno-gospodarczej
uzytecznosci prowadzonych badan
naukowych z uwzglednieniem
kryteriéw ewaluacji dyscyplin

1) Ksztattowanie strategii badan
naukowych z uwzglednieniem ich
spoteczno-gospodarczej uzytecznosci na
kazdym poziomie zycia spotecznego.

Jednakze majac nﬂ!adz er
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naukowych.

2) Zwigkszenie stopnia
komercjalizacji prowadzonych
badan.

3) Tworzenie zespotdéw eksperckich

ewaluacji dyscypliny, dazenie do
posiadania aplikowanych wynikow badan
na poziomach ogdlnopanstwowym, a
najlepiej miedzynarodowym. W tym
kontekscie okreslenie priorytetowych
obszaréw badan, swoistej specjalizacji
czy ,,wizytowki” Instytutu w tym
zakresie.

2) Wzmacnianie prestizu i marki Instytutu
jako cenionego partnera w srodowisku
spoleczno-gospodarczym na poziomach
lokalnym, regionalnym, ogdélnopolskim i
miedzynarodowym.

3) Rozpoznanie zapotrzebowania, rynku
na wyniki badan pracownikow Instytutu i
ich spoteczno-gospodarczej uzytecznosci.
4) Utworzenie bazy danych na temat
partneréw wspolpracy w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym,
zapotrzebowania na wyniki badan
pracownikow Instytutu, realizowanych
projektow.

5) Wspieranie dziatalnosci eksperckiej
pracownikow Instytutu oraz tworzenie
zinstytucjonalizowanych form wspotpracy
analityczno-eksperckiej Instytutu z
otoczeniem.

WSPARCIE PROCESU DYDAKTYCZNEGO

1) Stosowanie dobrej praktyki
warunkowania jakosci procesu
dydaktycznego jakoscig badan
naukowych na kazdym z
»politologicznych” kierunkow.

1) Wzmacnianie wsparcia procesu
dydaktycznego prowadzonymi
badaniami naukowymi i ich
umigedzynarodowianiem.

2) Wspieranie procesu
dydaktycznego miedzynarodowa
wymiang nauczycieli akademickich
i studentow.

1) Wiaczanie wynikow badan, bedacych
ich rezultatem publikacji do nauczania
studentdw. Wykorzystywanie wynikow
badan do przygotowania podrecznikdéw
akademickich.

2) Prowadzenie na wysokim poziomie
zaje¢ dydaktycznych z uwzglednianiem
tematyki dorobku naukowego 0séb je
prowadzacych. Poszerzanie zakresu
indywidualizacji ksztalcenia.

3) Wspieranie dziatalnosci studenckich
kot naukowych, wiaczania studentdw i
doktorantéw do realizowanych
projektow badawczych, zachecanie do
organizowania cyklicznych konferencji i
przygotowywania publikacji.

4) Realizacja programow wspdlnego
ksztatcenia z zagranicznymi uczelniami
partnerskimi. Poszerzanie oferty
podwojnego dyplqgid¥ania

o

5) Wnioskowanie o krajow 1
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migdzynarodowe granty dydaktyczne.

6) Udziat w wymianie akademickiej w
ramach programu Erasmus + oraz innych
formach migedzynarodowych wspierania
studiowania.

ROZWOJ POTENCJALU KADROWEGO

1) Zapewnianie warunkow
ustawicznego rozwoju potencjatu
kadrowego wyrdzniajacego si¢
najwyzszym poziomem
kompetencji badawczych i
dydaktycznych. Troska o
mig¢dzygeneracyjne odnawianie
potencjatu kadrowego z
uwzglednieniem etatow
badawczych.

2) Umiedzynarodowienie
potencjatu kadrowego.

1) Wspieranie rozwoju naukowego,
kompetencji badawczych i
awansow nauczycieli
akademickich.

2) Wspdtpraca z akademickim
miedzynarodowym srodowiskiem
naukowym

1) Rozwijanie infrastruktury badawczej,
systemOw wsparcia umozliwiajacych
prowadzenie badan na najwyzszym
poziomie i zapewnianie wysokiej jakosci
ksztatcenia.

2)Zatrudnianie, nawiazanie statej
wspotpracy z wyrdzniajacymi sie
absolwentami szkoty doktorskiej.

3) Prowadzenie warsztatow teoretyczno-
metodologicznych i wspieranie
indywidualnego rozwoju naukowego
pracownikow.

4) Stata wspotpraca i zatrudnianie
naukowcow o uznanym autorytecie
migdzynarodowym.

ZARZADZANIE INSTYTUTEM

1) Transparentny i demokratyczny
model zarzadzania Instytutem.

2) Laczenie zarzadzania
pionowego z zarzadzaniem
poziomym.

3) Integrowanie pracownikow i
ksztaltowanie poczucia wspdlnoty
akademickiej $wiadome;j
wspolnych celow w srodowisku
nowych kryteriéw ewaluacji
dyscypliny, konkurencji
osrodkdéw akademickich,
umiedzynarodowiania badan i
ksztatcenia.

1) Informowanie pracownikow o
dziataniach wladz Instytutu.

2) Wspotpraca Dyrekeji z Rada
Naukowa Instytutu.

3) Wspotpraca Dyrekcji z
Kierownikami Katedr.

4) Wypracowanie modelu
wspotpracy migdzy Katedrami
Instytutu.

1) Funkcjonowanie kanatéw komunikacji
Dyrekeji i pracownikéw (regularne
zebrania, spotkania i informowanie
pracownikéw droga elektroniczng).

2) Regularne posiedzenia Rady Instytutu.
3) Regularne spotkania Kolegium
Dyrektorskiego.

4) Tworzenie i stale modernizowanie
instytutowych zespotéw badawczych.

5) Organizacja spotkan integracyjnych.




