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Prezydent Wolodymyr Zelenski wystartowal z najbardziej ambitnym programem
reform w historii kraju. Krytycy twierdza, ze ta niecierpliwo$¢ zgubi albo jego, albo
Ukraine.

Na Ukrainie od kilku lat kazde wigksze wydarzenie polityczne w mediach spoteczno$ciowych
zaraz dostaje etykiete ,,zwyciestwa” lub ,zdrady”. Nie inaczej bylo zaraz po wymianie
marynarzy 1 wieznidéw politycznych migdzy Ukraing i Rosja 7 wrzesnia. Obok euforii i1 lez
wzruszenia, goragco dyskutowano o cenie, ktorg musiat zaptaci¢ prezydent Wotodymyr Zetenski.
Zwolennicy poprzedniego prezydenta Petro Poroszenki, ktory przez pig¢ lat bezskutecznie
probowal uwolni¢ chociazby rezysera Olega Sentsowa, nazywaja te wymiang ,,strategiczng
porazka”. Ukrainskich marynarzy Moskwa i tak musiata uwolni¢, bo zobowigzat ja do tego
oenzetowski trybunat. A wydanie Rosjanom Wotodymyra Cemacha — kluczowego $wiadka w
sprawie katastrofy malezyjskiego boeinga, zestrzelonego pig¢¢ lat temu nad Donbasem — rzekomo
ostabi europejska koalicj¢ wsparcia dla Ukrainy 1 utatwi zniesienie sankcji natozonych na Rosjg.
Rzeczywiscie, Holendrzy mocno skrytykowali decyzje Ukrainy, mimo Ze przed uwolnieniem
przestuchali Cemacha. Natomiast wigkszo$¢ zachodnich przywodcoOw klaskata Zetenskiemu,
zacierajac rgce przed mozliwym teraz ociepleniem relacji z Moskwa. Donald Trump zatwittowal,
ze wymiana to tylko pierwszy krok. Cieszyt si¢ rowniez Emanuel Macron, ktory pragnie
ocieplenia relacji z Rosja, aby wlaczy¢ ja w nowy system bezpieczenstwa na kontynencie.
Warunkiem tego jest jednak wyciszenie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Powstaje wigc pytanie:
na jaki kompromis pojdzie Zetenski z Putinem? I co bgdzie z tego mial? Cz¢$¢ odpowiedzi kryje
si¢ w tym, co prezydent robi u siebie w kraju.

Trudno si¢ dziwi¢, ze Ukraincy patrza nowemu rzadowi na rece - wiekszos¢ jego czlonkow,
jak i sam prezydent, to polityczni nowicjusze. Ale ten fakt nie tylko nie przeszkadza, a wrecz
pomaga w szybkim podejmowaniu decyzji. W wywiadach i rozmowach prywatnych postowie
prezydenckiego ugrupowania Stugi Narodu podkreslaja, ze nie maja czasu na rozgrzewke.
Mowia, ze kredyt zaufania, ktory dostali, skonczy sie szybciej niz za rok.

Swojego lidera darzg pelnym zaufaniem. Zapytany, na ktorym polityku si¢ wzoruje, adwokat i
poset Stugi Narodu Oleksandr Kaczura bez mrugnigcia okiem odpowiada, ze na Zelenskim. Nie
watpig w dobra motywacje¢ prezydenta i kolegdw z partii. Najmtodszy z nich, Swiatostaw Jurasz,
ma 23 lata 1 jest synem cztonka rzadu Poroszenki. Byt pierwsza osoba ze srodowiska dziataczy
spotecznych, ktéra otwarcie poparta kandydature Zetenskiego. Twierdzi, ze polityk polityk nie
musi by¢ ekspertem od wszystkiego, wiec brak wiedzy i do§wiadczenia go nie krepuje.

Aby zintegrowa¢ nowych postéw 1 wprowadzi¢ ich w tajniki dziatania parlamentu, partia
Zetenskiego zafundowala im tydzien warsztatow w Truskawcu, podlwowskim uzdrowisku.
Jurasz moéwi, ze ten tydzien byt rewelacyjny: ,,Kiedy tam jechatem, znalem moze co trzeciego
posta Stugi Narodu. Teraz znam prawie wszystkich 1 wiem, czym kazdy bedzie si¢ zajmowat w
parlamencie”.

Truskawieckie szkolenie wywotalo jednak fale kpin i memdéw w internecie. Szczegdlnie
nasmiewano si¢ z fragmentu wykladu dla nowych postow: ,Nie warto przecenia¢ wilasnych
mozliwosci 1 zaraza¢ si¢ nadmiernym optymizmem, poniewaz niejeden statek przez to zatonat”.
Jakby kierownictwo partii zawczasu chciato zadba¢ o dyscypling. Gtéwny konsultant polityczny
partii Mykyta Poturajew tak rozpoczat swdj wyklad: ,Najpierw ustalmy kim jeste$cie. Teraz
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pewnie myslicie, ze jesteScie politykami. To wielki biad. Politycznie jestescie nikim. (...)
Dopiero musicie zosta¢ podmiotem politycznym. Na tym polega wasze zadanie na ten tydzien”.
Po ujawnieniu przebiegu szkolenia, pogorszyly si¢ relacje partii z dziennikarzami. Shudzy
Narodu kilka razy stownie zaatakowali dziennikarzy, nie kryjac nieche¢ci dla czwartej wladzy.
Mowi si¢ nawet o przemyslanej strategii dyskredytacji mediow. Na poczatku sierpnia szef biura
prezydenta zaskoczyt deklaracja, ze Zelenski nie potrzebuje dziennikarzy do komunikacji z
wyborcami — wystarcza mu media spotecznosciowe.

Z okazji pierwszej studniowki w telewizji ukazal si¢ wywiad, w ktérym prezydent odpowiadat
na pytania nie dziennikarzy, a aktora z serialu ,,Stuga Narodu”. W jego biurze jest nawet
specjalna osoba od wymyslania nieckonwencjonalnych kanatéw i stylow komunikacji. - Mimo
niecheci do mediow w biurze prezydenta, zwykli postowie sq otwarci i si¢ starajq. -
podsumowuje relacje ze Stugami Narodu dziennikarka BBC Ukraina Zanna Bezpjatczuk.

Juz na pierwszej sesji parlamentu 29 sierpnia Zelenski przedstawil caly pakiet ustaw, od
reformy wyzszych instytucji panstwowych po nowe przepisy celne. Rowniez w pakiecie 1
praktycznie bez dyskusji glosowano nad calym skltadem rzadu. Zreszta, nie bylo o czym
dyskutowac¢, bo postowie Stugi Narodu dostali list¢ ministrow kilka godzin przed glosowaniem.
Zetenskiemu w konstruowaniu rzadu pomagali szef biura prezydenckiego i byly adwokat
oligarchy Igora Kolomojskiego Andrij Bohdan, oraz jego zast¢pca Serhij Trofimow. To z kolei
bliski przyjaciel i partner biznesowy Zetenskiego jeszcze z czasow serialowych. W odrdéznieniu
od nie ukrywajacego politycznych ambicji Bohdana, Trofimow jest w biurze tylko po to, by
wesprze¢ Zetenskiego. Podobng role petnig inni jego starzy znajomi: Serhij Szefir oraz asystent
Andrij Jermak, ktory odbieral w Moskwie uwolnionych Ukraificow. Ta czwoérka stanowi grono
najblizszych doradcow prezydenta.

Poza wyborem ministréw i innych wysokich urzgdnikéw, drugim problemem z jakim na starcie
musiato zmierzy¢ si¢ biuro prezydenta, byto niebezpieczenstwo przekupienia postow Stugi
Narodu. Rozwazano pono¢ dwie opcje: doptaca¢ postom do pensji, ktoéra dzi§ stanowi
roOwnowartos¢ 2,5 tys. ztotych, albo jak najszybciej znies¢ immunitet poselski. W koncu
postowie zaglosowali za zniesieniem wtlasnej nietykalnosci, przedstawiajac to jako swojg
inicjatywe.

Zetenski chce mie¢ nie tylko zdyscyplinowany 1 ostabiony parlament, ale i ulegly rzad. Dlatego
premierem zostat najmtodszy w historii, 35-letni Oleksij Honczaruk, a niektérzy ministrowie nie
skonczyli nawet trzydziestki. Wczesniej Honczaruk zdobyt zaufanie prezydenta pracujac w jego
biurze, do ktorego $ciggnat go Bohdan.

Prawnik z wyksztatcenia, zalozyt wlasng kancelari¢ adwokacka majac 24 lata. W 2014 r.
probowal wej$¢ do parlamentu jako cztonek partii ,,Sita ludzi”, ktorej nie udato si¢ przekroczy¢
progu wyborczego. Potem kierowal Biurem Skutecznych Regulacji (BRDO), powotanym do
utatwienia stosunkow panstwo-biznes. Byl rowniez radca Stepana Kubiwa, wicepremiera za
czaséw Poroszenki. Znajace Honczaruka osoby mowia, ze jest ambitnym chtopakiem, ktory
zrobi wszystko, co mu powiedza. Ale nie sta¢ go na samodzielno$¢.

Najbardziej kontrowersyjna postacia w nowym rzadzie jest Arsen Awakow, ktory juz po raz

czwarty w przeciggu ostatnich pieciu lat zostat szefem MSW. Mija si¢ to z prezydencka
obietnica, ze w nowej ekipie nie bedzie ,,starych” ludzi. Jednoczesnie, trudno si¢ dziwic tej
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nominacji, poniewaz Awakow odegrat kluczowg role w ,,pokojowym” odejéciu Poroszenki -
pilnowatl, by odchodzaca administracja nie zmanipulowata wynikow wyborow.

Przez pig¢ lat Awakow zbudowal sobie mocng pozycje w MSW. Powotal nawet autorskie
jednostki paramilitarne, tzw. druzyny narodowe. Ich cztonkowie, w jednolitych mundurach i z
regularnym zotdem, kilkakrotnie maszerowali juz przez Kijow, nazywajac si¢ przy tym
»straznikami porzadku”. Zetenski nie tyle nie chcial, ile nie byl w stanie pozby¢ si¢ ministra.

Ale moze tez wcale nie musial. Wczesniej Awakow byl przeciwwaga dla autorytarnych zapedow
Poroszenki, teraz peini role¢ obrofcy zmian, przeprowadzanych przez Zelenskiego. Dla
przyktadu, dotychczas stanowczo wypowiadat si¢ za wzmocnieniem parlamentu i oslabieniem
prezydenta, obecnie uwaza odwrotnie. Prezydent zapewnia, ze Awakow jest w rzadzie
tymczasowo, ale nikt z jego otoczenia w to nie wierzy.

Oprocz Awakowa w rzadzie Honczaruka znalazla si¢ rowniez byta minister finansoéw Oksana
Markarowa. Zostala, bo jako dotychczasowa negocjatorka musi doglada¢ porozumienia z
Migdzynarodowym Funduszem Walutowym (MFW), ktory szykuje dla Ukrainy nowa umoweg.
Pono¢ takich propozycji pozostania na stanowiskach byto wigcej. Jedng z nich mial dosta¢ byty
premier Wotodymyr Hrojsman, ale odmowit.

Nowa ekipa ma wigc pewne problemy kadrowe. Ale w nowym rzadzie nie brakuje ambitnych
0sob, ktore mimo mtodego wieku moga si¢ pochwali¢ znaczacymi osiggnigciami. Chocby nowy
minister spraw zagranicznych Wadym Prystajko. Zaliczyl dluga i udang karier¢ dyplomatyczna.
Jako zagorzaly zwolennik UE 1 NATO, zostal §wietnie przyjety na Zachodzie. Z kolei minister
gospodarki Tymofij Mytowanow to honorowy prezydent prestizowej Kyiv School of Economics,
ktéra zorganizowata warsztaty w Truskawcu. Mylowanow obronil doktorat na uniwersytecie
Wisconsin 1 znalazt si¢ w rankingu najbardziej wpltywowych myslicieli ekonomicznych
magazynu ,,Forbes”. Chce zbudowac¢ na Ukrainie gospodarke rynkowa 1 przeprowadzi¢ reforme
rolna, na ktdéra nie odwazyli si¢ jego poprzednicy.

Szef kijowskiego centrum badan politycznych Penta Wotodymyr Fesenko moéwi, ze Ukraina
jeszcze nie miata tak liberalnego rzadu. Problem w tym, ze sam kraj jest antyliberalny, wiec
przed nowa ekipa stoi niezwykle trudne zadanie. Nie wiadomo na przyktad, jak wptynie na
notowania wspomniana reforma rolna. Ale wedtug sondazu z 12 wrze$nia nowy rzad pozytywnie
ocenia az 71 proc. ankietowanych — to rekord w historii Ukrainy.

Rankiem pierwszego dnia roku szkolnego Zelenski odprowadzil syna do prestizowej
kijowskiej podstawowki. A pozniej sam wcielit si¢ w nauczyciela. Na inauguracyjnym
spotkaniu z ministrami 1 szefostwem Rady Najwyzszej prezydent rozdawal wskazowki, a
premier, marszatek i reszta staranie notowali, niczym pierwszoklasi$ci. Zelenski nie tylko
okreslil, kto za jaka reform¢ odpowiada, ale 1 wyznaczyl termin realizacji.

Na przyktad reforma rolna, ktéra uwolni handel ziemia, ma wejS¢ w zycie 1 grudnia. Tego
samego dnia ma rowniez wystartowac prywatyzacja spotek panstwowych — to jeden z wymogoéw
MFW. Jesli si¢ uda, Ukraina dostanie transz¢ pozyczki w wysokosci 500 mln euro. Z kolei jesli
te reformy si¢ nie powioda, Zelenski zagrozil rozwigzaniem parlamentu. I cho¢ formalnie
ministrowie nie musza wykonywac jego ,,wskazowek”, nikt si¢ nie sprzeciwia.

Fesenko mowi, ze prezydent z natury jest niecierpliwy i ma mocny temperament. Stad jego styl
zarzadzania, stanowczo$¢ 1 szybko§¢ podejmowania decyzji. Podobnie dzialal w biznesie. W
trakcie pierwszej sesji Rady Najwyzszej, ktora trwata 14 godzin, Zetenski tak poganiat
marszatka 1 postow, ze nie puscili ich nawet na obiad. Dzigki temu, poza zniesieniem
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immunitetu, Rada zrobita pierwszy krok ku zmniejszeniu liczby deputowanych z 450 do 300
oraz uproszczeniem procedury odebrania mandatu za nieobecnos$ci i glosowanie zamiast innych.
Juz 10 wrzesnia postowie przeglosowali prezydencki projekt ustawy o impeachmencie, ktory juz
mu nie grozi — jest zbyt trudny do przeprowadzenia.

Rada pozwolita tez prezydentowi mianowaé szefow Panstwowego Biura Sledczego (bada
przestepstwa urzednikow 1 sedzidw) oraz Krajowego Biura Antykorupcyjnego. Zetenski
zamierza réwniez podporzadkowac sobie Narodowa Gwardi¢ Ukrainy, co pozwolitoby mu
ostabi¢ Awakowa. Postowie zatwierdzili juz w pierwszym czytaniu prezydencka reforme
prokuratury, nastgpni w kolejce sa s¢dziowie. Oprocz tego Zelenski rozwigzal Centralng
Komisje Wyborczg oraz rozwaza przedterminowe wybory samorzadowe.

- Powinnismy juz zaczqc¢ sie martwi¢ o ukrainskg demokracje - uwaza Oteksij Haran, profesor
Akademii Kijowsko-Mohylanskiej oraz dyrektor Fundacji Inicjatyw Demokratycznych. -
Prezydent szybko podporzqdkowuje sobie kolejne instytucje, zaburzajgc podzial wiadz, nie
mowiqc juz o lamaniu prawa i nie przestrzeganiu procedur demokratycznych. Natomiast Halyna
Zetenko z Instytutu Studiéw Politycznych Ukrainskiej Akademii Nauk twierdzi, Ze za wczesnie
na panikowanie: - Prezydent probuje ztamac system oligarchiczny. A nie da si¢ go zdemontowa¢
bez wysitku z gory.

O co wiec chodzi Zelenskiemu? Czy rzekoma uzurpacja wladzy, o ktora oskarzaja go
przeciwnicy, moze przelozy¢ si¢ na nieakceptowalne wczesniej ustepstwa wobec Rosji? Czy
prezydent za wszelka cen¢ chce zakonczy¢ wojne? Rosja, ktora najwyrazniej chee skorzystac z
okazji i uScisng¢ wyciagnieta przez Zachod rgke, zada realizacji tzw. formuty Steinmeiera.
Chodzi o scenariusz rozwigzania konfliktu, zaproponowany przez prezydenta Niemiec, w ktorym
najpierw odbywaja si¢ wybory w okupowanej czg¢sci Donbasu. Nastgpnie region ten otrzymuje
autonomi¢. A dopiero potem Rosja wycofuje si¢ z Ukrainy.

Poroszenko, wbrew naciskom Zachodu, obawiat si¢ takiego scenariusza. Poza tym nie miat
potrzebnej do jego realizacji wigkszosci konstytucyjnej. Decyzja Zetenskiego o wymianie
wigzniow $wiadczy o tym, ze nowy prezydent jest bardziej podatny na negocjacje. Na dodatek,
ma wystarczajaco duze poparcie, zeby podejmowac dziatania, za ktore Poroszenke¢ oskarzono by
o zdradg. Sprzyja to kompromisowi z Moskwa, ale nie gwarantuje sukcesu.

Dziatajac w takim tempie Zetenski ryzykuje, ze wpadnie w putapke Putina. Moskwa widzi jego
niecierpliwos¢ i chetnie jg wykorzysta. Tym bardziej, ze prezydent wcigz tak naprawdg¢ nie wie,
co zrobi¢ z Donbasem 1 na jakich warunkach go reintegrowaé. Osoby z otoczenia mowia, ze
priorytetem dla Zeltenskiego jest zakonczenie wojny. Tylko nie wiadomo, co dalej. Jesli
prezydent zrujnuje mechanizm wzajemnej kontroli i réwnowagi wiladz, to kto go pdzniej
powstrzyma przed powaznymi bledami? Jak mawiatl postom wyktadowca w Truskawcu,
niejeden statek przez to zatonat.
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