Uchwala
Nr 13/111/2019
Rady Naukowej Instytutu Historii UMCS w Lublinie
z dnia 27 listopada 2019 roku

W sprawie przyjecia strategii
rozwoju dyscypliny historia w Instytucie Historii UMCS

Zgodnie z § 39 ust. 2 pkt 1 oraz § 45 ust. 3 pkt 4 Statutu UMCS z dnia 29 maja 2019 r.
Rada Naukowa Instytutu Historii UMCS postanawia, co nastgpuje:

§1

Rada Naukowa IH UMCS na podstawie projektu przygotowanego przez dyrektora instytutu,
zatwierdza strategie rozwoju dyscypliny historia w brzmieniu jak w zataczniku nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§2

1. W glosowaniu uczestniczyto 30 oséb: za przyjeciem uchwaty glosowalo 28, przeciw 0,
wstrzymaly sig 2 osoby.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Dyrektor Instytutu Historii

dr hab. Dariusz Stapek,
prof. UMCS



Zalacznik numer 1 do uchwaly nrd%/M/2019 Rady Naukowej Instytutu Historii UMCS
w Lublinie z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie przyjecia strategii rozwoju
dyscypliny historia w Instytucie Historii UMCS

STATEGIA I PLANY ROZWOJU IH UMCS.

Filozofig tworzenia strategii jest jej praktyczny wymiar i mozliwo$¢ korzystania z niego
cho¢by w biezacych dziataniach (takze oceny sprawnosci funkcjonowania Dyrekcji!). Stad
zawiera ona, czesto wbrew powszechnemu przekonaniu o istocie strategii, szereg
szczegotowych rozwigzan i kierunkéw aktywnosci zaréwno o charakterze doraznym, jak
dhugoterminowym.

Merytoryczna podstawa tworzenia strategii [H UMCS w nowej rzeczywistosci prawnej
jest diagnoza potencjatu naukowego Instytutu' przeprowadzona w oparciu o dotychczasowe
sprawozdania roczne (zwlaszcza z lat 2017-2018), indywidualne rozmowy z wigkszos$cig
pracownikéw (odbywane poczawszy od miesigca lipca 2019 r.) oraz biezgca obserwacje
publikacji naukowych z wykorzystaniem systemu PBN. Pomocne w tym wzgledzie okazaly sie
takze: analiza uzyskanych i kierowanych przez pracownikéw IH UMCS grantéw; tematyka
realizowanych w IH rozpraw doktorskich; konsultacje z Centrum Wspodlpracy
Migdzynarodowej. Wzigto takze pod uwage kwestie organizacji pracy w IH (nowa strukture
katedralng i jej merytoryczne wyprofilowanie) oraz kondycje¢ finansowg jednostki. Analiza ta
potwierdza, ze w IH UMCS tkwi spory, a nie w pelni wykorzystany potencjal naukowy.
Potwierdzeniem, raczej ilustracja tego dobrze rozpoznanego zjawiska, sa chocby sprawnie
przebiegajgce awanse naukowe i relatywnie wysoka liczba publikacji. Jednakze stanowigce
podstawe tych awanséw osiagniecia oraz dorobek publikacyjny nie sg w wystarczajagcym
stopniu dostrzegane w $wiecie naukowym. Swiadcza o tym dobitnie indeksy cytowan.
Niepokoi mala liczba publikacji zagranicznych lub w jezykach kongresowych, nieuzasadnione
obawy wielu pracownikéw przed aplikowaniem do redakcji krajowych czasopism o uznanej
renomie. Bez roztropnej polityki publikacyjnej oddalamy sie od gléwnego nurtu badan,
ograniczajac nasza rolg do prowincjonalnego osrodka studiéw historycznych. Towarzyszy
temu dychotomia postaw: atmosfera apatii, bezradnosci Iub nieuprawnionego
samozadowolenia, niedostatki empatii, solidarnosci wewnetrznej etc.

Nowa katedralna struktura IH moze wyznacza¢ okreslone profile badan i stymulowa¢
powstanie zespotéw badawczych, ale bardziej skuteczng metoda aktywnos$ci naukowej wydaje
si¢ wyznaczenie wiodacych, weztowych kierunkéw badan angazujgcych pracownikéw i
doktorantéw ze Szkoty Doktorskiej. Przyjecie takich rudymentéw implikuje mozliwosé
koordynowania badan, tworzenia zespoléow badawczych zwlaszecza o charakterze
mi¢dzyinstytutowym, opartych wylacznie na realizowanych przedsiewzieciach, stwarza
szanse na uzyskanie spéjnosci proponowanych tematéw prac doktorskich/magisterskich,
grantow i konferencji naukowych. Innymi slowy, tematy wiodace kreowaé powinny
zaréwno znaczgcg tozsamos¢, marke i rozpoznawalno$é IH UMCS w $wiecie naukowym
i otoczeniu spolecznym, jak i stanowi¢ rodzaj spoiwa wewnetrznego, efektem ktérego
okazywa¢ si¢ powinna konieczna synergia dzialan. Nie nalezy zapomina¢ o budowaniu
marki Instytutu np. poprzez zachgcanie pracownikow do aktywnosci polegajacej na zasiadaniu
w komitetach organizacyjnych réznorakich uroczystosci, dziatalnosci w stowarzyszeniach i

' Tworzy go 11 profesoréw tytularnych, 12 uczelnianych, 21 adiunktéw z habilitacja oraz 10 adiunktéw ze
stopniem doktora.



gremiach naukowych zaréwno o znaczeniu ogolnopolskim i migdzynarodowym, jak i
lokalnym.

Niezalezne od nas okolicznosci determinujg fakt, iz strategia musi zawiera¢ dziatania
krotkoterminowe zamykajace si¢ datg 31 grudnia 2020 roku oraz polityke IH UMCS w dtuzszej
perspektywie czasu, obejmujacej lata kolejnej ewaluacji (czyli okres 2021-2024). Tak
rozlozone w czasie zadania nie mogg si¢ zasadniczo rézni¢, bo kazde z nich winno zaklada¢
progresje w kluczowych, zewnetrznych ocenach IH UMCS. Kazde miesci¢ si¢ musi rowniez w
trzech obowigzujacych obszarach ewaluacji: polityce publikacyjnej (osiggnigcia naukowe),
pozyskiwaniu srodk6w zewnetrznych oraz wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(tzw. wdrozenia). Wszystkie tez powinny opiera¢ si¢ na pelnej $wiadomosci pracownikéw o
koniecznosci realizacji wspolnych celéw. Réznice natomiast sprowadza¢ si¢ powinny niemal
wylacznie do roztropnego rozmieszczenia w czasie (harmonogramie dziatan) mozliwych do
realizacji zadan.

Ad]1. Strategia krotkoterminowa.

Obiektywne uwarunkowania funkcjonowania IH w okresie pozostatym do 31 grudnia
2020 roku sprawiajg, ze w ciggu najblizszych 14 miesiecy dziatania dorazne muszg dominowac
nad systematycznymi i dlugoterminowymi (,tozsamosciowymi”). Powinny one jednak
stanowi¢ logiczny poligon aktywnosci zaktadanej do przeprowadzenia w dtuzszej perspektywie
czasowej (regula ciggtosci i mozliwosci doskonalenia rozwiazan). Zasadniczy i jedyny cel
doraznej dziatalnosci wyznacza osiggniecie w najblizszej ewaluacji (latem 2021 r.) w planie
maksimum: kategorii ,,A” lub, w zalozeniu minimum: kategorii ,,B plus”. Bez realizacji
ktoregokolwiek z tych celow dalsze istnienie [H UMCS, pojmowane gléwnie jako utrzymanie
dotychczasowych miejsc pracy, stoi pod olbrzymim znakiem zapytania.

Biezacy monitoring osiggnie¢ naukowych wskazuje na kilka zagrozen zwigzanych z
realizacja wyartykutlowanych wyzej celow. Niepokoi zwlaszcza niewielka liczba
sprawozdawanych w ciagu 2019 roku artykulow publikowanych w wysoko punktowanych
czasopismach. Cho¢ sg to dane czastkowe (liczy¢ nalezy, ze wigkszo$¢ publikacji za rok 2019
dopiero si¢ ukaze), obawy budzi relatywnie duza liczba rozdzialéw w pracach zbiorowych i
nisko punktowanych artykutéw w periodykach oraz ,ucieczka” w publikowanie recenzji i
artykulow recenzyjnych. Z perspektywy osiagniecia wskazanych wyzej celow samo uzyskanie
stanu, w ktorym nie ma tzw. ,,NO”, nie jest zadnym gwarantem jego osiagniecia. Co prawda, w
ewaluacji liczony jest dorobek kazdego bez wyjatku pracownika, ale stabe tzw. sloty dzialaja
na niekorzys$¢ ocenianej jednostki, ktora aspiruje przynajmniej do kategorii ,,B plus”.

Aby zakladane kategorie osiggna¢, w niemal codziennej wspolpracy z Kierownikami
Katedr, prowadzone sg biezgce dzialania, polegajace gtéwnie na indywidualnych rozmowach z
pracownikami, ktérych dorobek, z réznych powodéw?, budzi watpliwosci. Nieuniknionymi
stang si¢ tez kierowane do JM Rektora wnioski o przeprowadzenie nadzwyczajnej oceny
niektoérych pracownikow naukowych. W interesie IH pozostaje konsekwentnie egzekwowanie
od poszczegdlnych pracownikow aktywnosci naukowej wynikajacej z regulaminu ocen
dorobku naukowego. Kierownicy Katedr i Dyrekcja powinni tez korzysta¢ z narzgdzia, jakim
jest kierowanie pracownika do oceny nadzwyczajnej’. Jesli chodzi o awanse naukowe, to
powinny by¢ w pelni zgodne z wymogami Statutu UMCS oraz naszym glebokim
przekonaniem, ze w przypadku dyscypliny historia powinno je poprzedza¢ opublikowanie

2 Nie chodzi tu wylacznie o stymulowanie stabszych, ale tez wlasciwe ukierunkowanie aktywnosci publikacyjnej
innych w zakresie liczby, wiasciwego lokowania i roztozenia w czasie potencjalnych publikacji.

3 Musimy w szybkim czasie stworzy¢ projekt kryteriow oceny okresowej dorobku naukowego uwzgledniajacego
specyfike naszej dyscypliny.



monografii autorskiej. Nalezy zintensyfikowa¢ wnioski o uzyskanie tytutu profesora (coraz
liczniejsza grupa profesoréw uczelnianych i doktorow habilitowanych).

Dyrekcja deklaruje otwarto$¢ w zakresie regut ,,gry” czy polityki ewaluacyjnej. Chodzi
o najbardziej efektywne i ,,punktodajne” budowanie niezbednych dla IH slotow, ale tez
indywidualnego dorobku naukowego (kwestie te nie sg tozsame), unikanie publikacji juz w
jakis sposob dla tych osiggnig¢ aktualnie ,,niepoliczalnych”, innymi stowy wartych zawieszenia
1 przesunigcia w czasie (przyktad stanowig monografie autorskie, ktérych liczba zbliza si¢ do
wymaganych od nas za lata 2017-2020 35 ksigzek /w formie tradycyjnej i e-bookow/, wobec
czego w przypadku nowych publikacji tego typu nalezy wykazywaé sporg
wstrzemigzliwoscig...). W zakresie owej .gry ewaluacyjnej” stale prowadzone s3
indywidualne konsultacje.

Dyrekcja na biezaco poszukuje mozliwosci publikacyjnych dla pracownikow IH w
roznych czasopismach  naukowych i stymuluje przekazywanie informacji miedzy
pracownikami na ten temat. W dalszym ciggu promuje si¢ aktywnos$¢ w zakresie pozyskiwania
grantow zwlaszcza tych, ktore moga by¢ finansowane juz od czerwca 2020 roku. Efektem
wspomnianych rozméw z pracownikami jest mozliwosé weryfikowania skladanych przez
pracownikow deklaracji, co do indywidualne;j ,,polityki publikacyjnej”. Takie same rozmowy
majg zachgcac do skutecznego aplikowania o granty (co miesci sie w I i I obszarze oceny IH).
W obu perspektywach (krotkiej i dtugiej) jako bezwzgledng zasade nalezy przyjac, ze kazdy
pracownik powinien by¢ albo kierownikiem realizowanego w IH grantu, albo jego
wykonawca®. Ze skutecznego aplikowania o $rodki zewnetrzne nalezy uczyni¢ jedno z
podstawowych kryteriow pozytywnej oceny okresowej pracownika. Promowanie grantéw stato
si¢ powodem dziatan Dyrekcji w zakresie stuzbowych wyjazdéw pracownika finansowanych
ze Srodkéw wiasnych Instytutu. Korzystajacy z nich pracownicy zobowigzani sg do
wskazywania naukowych celow osiagganych dzigki takim wyjazdom (warto zauwazy¢, iz w
podobny 5sposéb wyglada planowanie wyjazdow przewidywanych i odbywanych w ramach
grantéw)°.

Skoro mankamentem/staba strong funkcjonowania IH byta i pozostaje wspomniana
wyzej skala umigdzynarodowienia badan (nie jest to tozsame ze wspotpracg miedzynarodowa),
to szansg zmiany tej sytuacji jest promowanie publikacji w zagranicznych periodykach z listy
ministerialnej poprzez dowartosciowanie takich dokonan w okresowej ocenie pracownika a
takze wykorzystanie systemu preferencyjnych nagrod rektorskich). Dzialania dorazne w tym
zakresie opieraja si¢ na finansowaniu wyjazdoéw zagranicznych gwarantujgcych wymagana
jakos¢ publikacji, oraz pokrywanie kosztow tlumaczen (ew. wnoszenia optat za publikacje w
wysoko punktowanych platnych periodykach)®.

W okresie do konca 2020 roku powinny wej$¢ w zycie wszelkie regulacje prawne
porzadkujace relacje migdzy IH a Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych w zakresie
historii. Naczelnymi zasadami okre$lajgcymi sposob rekrutowania, jak realizacji tematow
badawczych w Szkole, powinny by¢ transparentnos¢ wszelkich dziatan, dbanie o zachowanie
najwyzszych standardow poziomu naukowego oraz skoordynowanie tematoéw prac doktorskich

* Potozono spory nacisk na aplikowanie o granty w terminie do 20 grudnia 2019 r.

* Pracownicy otrzymali informacje na temat zakresu wsparcia mozliwego do uzyskania we wspolpracy
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej.

¢ System ten bedzie wspomagany optymalizacja kosztéw ponoszonych w trakcie biezacego funkcjonowania IH,
zwlaszcza poprzez zwigkszenie efektywnosci i racjonalnosci wykorzystania majatku (m.in. lokali, sprzetu
komputerowego, materialéw) powierzonego IH.



z okreslonymi nizej tematami wiodgcymi w badaniach TH. Celowi temu maja stuzy¢ uchwaty
Rady Naukowej IH w sprawie: powolywania promotoréw, tworzenia komisji do
przeprowadzenia postgpowan w sprawie nadania stopnia doktora w dyscyplinie historia, w
sprawie przyjecia projektu indywidualnego planu badawczego doktorantow Szkoty Doktorskiej
Nauk Humanistycznych w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie w dyscyplinie
historia (dawne wystuchania) oraz w kwestii wytycznych do przygotowania indywidualnych
planéw badawczych doktorantow Szkoly Doktorskiej Nauk Humanistycznych w UMCS w
Lublinie w dyscyplinie historia.

Periodyki finansowane ze s$rodkow IH, ktore uzyskaly odpowiednie finansowanie
grantowe powinny realizowa¢ cele wyznaczone przez te projekty (zwlaszcza
umiedzynarodowienie publikacji) w drodze do wejscia do bazy Scopus. Nalezy wspiera¢ scista
wspotprace ich redakcji oraz podja¢ dyskusj¢ na temat stworzenia dla kazdego z nich
indywidualnego profilu publikacyjnego. Stanowig one wspolne dobro instytutu, obowigzkiem
kazdego pracownika powinno by¢ wspieranie redakcji w pozyskiwaniu artykulow-zwlaszcza
autorow spoza Polski, zagranicznych cztonkéw Rad Naukowych. Zaowocuje to dalszym
wzmacnianiem ich pozycji w swiecie nauki a w konsekwencji rowniez rozpoznawalnosci IH
(zwlaszcza poprzez promowanie weztowych kierunkdw badan — patrz ponizej).

Wspierane finansowo przez IH konferencje powinny bezwzglednie spetnia¢ warunki
konferencji miedzynarodowych, opartych na zasadach zapraszania wybitnych uczonych z
zewnatrz. Ich efekt w postaci przygotowanych tekstow powinien by¢ publikowanych na tamach
instytutowych periodykow.

W III obszarze ewaluacji za najwigksze dotychczasowe osiagnigcie uzna¢ nalezy
finansowe efekty XX Powszechnego Zjazdu Historykéw Polskich zorganizowanego dzigki
grantowi ministerialnemu. Spodziewaé si¢ mozna, ze echo Zjazdu przelozy si¢ nie tylko na
efekty punktowe, ale i rozpoznawalnos¢ IH UMCS. Instytut posiada liczace si¢ osiggnigcia w
popularyzacji historii przy uzyciu nowoczesnych form i niestandardowych sposobéw narracji
historycznej. W tym wzgledzie nalezy przedsigbra¢ konkretne dziatania majace na celu
tworzenie startup’ow, rozeznanie mozliwosci zgloszenia wzoréw uzytkowych i
przemyslowych do Urzedu Patentowego RP. Olbrzymi dorobek IH w zakresie badan
regionalnych daje szanse aplikowania o srodki finansowe od réznego szczebla samorzadéw na
realizacj¢ konkretnych celow, jednak nie na zasadzie umow prywatnych z autorami, lecz droga
zamawiania wykonania dzieta poprzez umowe z UMCS. Konieczne jest okreslenie wplywu
naszych badan na doskonalenie prowadzenia dziatalnosci archiwalnej (rozumianej jako
gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie materiatow archiwalnych) i zarzadzania ta
dziatalnosciag. Wydaje si¢ mozliwe zebranie potwierdzen takiego wptywu. Szerokie spektrum
badan prowadzonych przez pracownikéw i doktorantow IH kreuje mozliwosci pozyskiwania
srodkow takze od innych instytucji, organizacji i biznesu (np. historia komunikacji,
kolejnictwa, bankowosci itd.). W tym celu konieczne jest szybkie reagowanie na takie zlecenia
na przyktad poprzez odpowiednio formutowane tematy prac dyplomowych i doktorskich.

Strategia dlugoterminowa.

Strategia dlugoterminowa powinna by¢ konsekwencjg i rozwinieciem strategii
krétkoterminowej. Pozostanie tez pochodng ewaluacji z lata 2021 r. i dyskontowa¢ bedzie
wszelkie zte i dobre doswiadczenia zdobyte w okresie oceny za lata 2017-2020. Pozostaje mie¢
nadzieje, ze podstawa jej tworzenia stanie si¢ diagnoza dotychczasowego potencjatu IH (co do
liczby pracownikow i jakosci prowadzonych przez nich badan). Ufaé nalezy takze, ze
priorytetem dziatan w latach 2021-2024 bedzie umocnienie zadawalajacego statusu



osiggnietego w poprzedniej ewaluacji. Niezmienne pozostang zapewne obszary i zasady
ewaluacji za lata 2021-2024.

Obszar nauki:

W obszarze nauki dominowac¢ bedzie wysoka jakos$¢ oraz realizowane na wysokim
poziomie, w pelni skoordynowane i spéjne tematy badawcze. Ich efektem staé si¢ powinna
niezwykle wazna we wspélczesnej nauce tozsamosé, marka i brand oparte na tradycji
prowadzonych dotad eksploracji, potrzebach/koniecznosci realizowania okreslonych
badan, obiektywnych czynnikach determinujgcych ich rozwoj (archiwa, zrédla) i
wyobrazeniach na temat profilu naukowego IH UMCS.

Uwazaé nalezy za bledne zbytnie rozproszenie oraz niespdjnos¢ wiodgcej tematyki.
Czynniki wymienione powyzej powinny by¢ uwzglednione w konkretnych propozycjach
tematow, ktorych liczba powinna by¢ ograniczona do kilku. Nie nalezy w tym wzgledzie
kierowa¢ si¢ liczbg Katedr, a obiektywna oceng potencjalu badawczego Instytutu i wolg
pracownikow tworzenia merytorycznych zespotow badawczych. Weztowe problemy badawcze
powinny wyznacza¢ kierunki zespotowej i indywidualnej aktywnosci badawczej zardwno
pracownikéw IH (plandw wydawniczych, projektow grantowych, tematyki konferencji, profilu
periodykéw IH etc), jak i przygotowywanych pod ich kierunkiem prac dyplomowych,
zwlaszcza rozpraw doktorskich. Nie wyobrazamy sobie sytuacji, w ktorej kandydat do
szkoly doktorskiej niejako narzuca wlasny temat badawczy. Wydaje si¢ bardziej wlasciwe
odwrécenie tych relacji czyli coroczne publikowanie propozycji tematéw prac
mieszczacych si¢ w strategii badan naukowych IH UMCS. Innymi stowy, odpowiedzialnie
formulowane tematy bylyby gotowa oferta dla potencjalnych doktorantow i w mozliwym
zakresie spetniaty réwniez oczekiwania tzw. srodowiska zewnetrznego.

TEMATY WEZLOWE:
1. Elity i wykluczeni. Modele, ideologia i praktyki spoleczne
2. Pogranicza jako przestrzen interakcji spolecznych i kreowania stereotypow
3. Przeobrazenia cywilizacyjne w dobie industrialnej i postindustrialnej (XIX — XXI

w.)

4. Badania nad dokumentacj3, kancelariami, archiwami , bibliotekami oraz
biurokracja na przestrzeni dziejow i wspolczesnie.

5. Rodzina, réd i wspélnoty w dziejach

6. Recepcja i mediatyzacja przeszlosSci w przestrzeni publicznej

7. Zrédloznawstwo, nauki pomocnicze historii i edytorstwo historyczne

8. Metodologia historii i dzieje historiografii
CELE I DZIALANIA SZCZEGOLOWE:

Periodyki finansowane ze srodkow IH po wejsciu do bazy Scopus zachowajg swoja
tozsamos¢ zwigzang uwzglednieniem strategii [H UMCS (wegztowych badan). Kontynuowany
bedzie proces ich wyprofilowania, rozdzielenia sfer zainteresowania tak, aby nie konkurowaty
ze soba. Ta dylatacja moze mie¢ charakter podziatu na epoki lub okreslony, zgodny z profilem
IH UMCS, kierunek badawczy.

Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej i umigedzynarodowienia badan bedzie
kontynuowane wylacznie na zasadzie ewaluacyjnie wymiernych korzysci naukowych (co
dotyczy wyjazddw na znaczace konferencje zagraniczne, zapraszania zagranicznych gosci,
tworzenia oferty zatrudnieniowej kierowanej do miedzynarodowego odbiorcy, rozwdj

7 Spodziewac si¢ nalezy, ze wazna role w tej przysziej ewaluacji moze odegra¢ analiza indekséw cytowan.



—_——

inicjatywy ,,Research in Lublin” ($cista wspélpraca z Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej
UMCS), stworzenia spojnego programu ,,visiting professors in Lublin”, umiedzynarodowienia
zespotow badawczych, wchodzenia do zagranicznych grantéw, publikowania w jezykach
kongresowych). Cele te bedg realizowane poprzez: zwigkszenie finansowania publikacji w
j¢zykach obcych (thumaczenia), zwigkszenie cytowalnosci (indywidualne profile pracownikow
na Academia.edu, Researchgate etc.), promowanie aktywnosci w tym zakresie w okresowej
ocenie pracownika; wykorzystanie rektorskiego systemu nagréd; jedna lub dwie rocznie
uprofilowane tematycznie mig¢dzynarodowe z udzialem roztropnie wybranych zapraszanych
godci. konferencji naukowych z efektem publikacyjnym w postaci tekstow w naszych
periodykach. Szczegdlnie istotne beda dziatania na kierunkach bezposrednio zwiazanych z
historig Pafistwa i Narodu Polskiego, co bezposrednio przekltada sie na przechowywane tam
zasoby archiwalne i biblioteczne. Za kluczowa uzna¢ trzeba stala obecnos¢ publikacji naszych
pracownikéw w punktowanych periodykach krajow b. Imperium Rosyjskiego i ZSRR oraz
krajach Europy Srodkowe;.

Skala i zasigg siggania po srodki zewngtrzne nie opiera si¢ juz na przekonaniu, ze samo
aplikowanie o projekt badawczy (lub dydaktyczny!) stanowi wystarczajace kryterium
pozytywnej oceny okresowej pracownika. Zasada staje sie, ze kazdy pracownik powinien by¢
albo kierownikiem, albo realizatorem grantu realizowanego w ramach UMCS. Naturalna droga
zakonczong aplikowaniem i realizacjg grantow sa Katedry i zespoty badawcze (organizacyjne
Jadro takich projektow powinno tkwi¢ w IH — patrz, kierownik grantu). Podjete zostana starania
0 angazujacy relatywnie liczng grupe pracownikow grant o wymiarze stricte instytutowym (np.
na opracowanie lubelskiej syntezy dziejow Polski, tudziez nowoczesne dzieje Lubelszczyzny).
Utrwalona praktyka aplikowania o projekty zewnetrzne czyni nas samodzielnymi w zakresie
skladania wnioskéw i ich skutecznego realizowania®. Co najwyzej w celu zwickszenia
efektywnosdci aplikowania o granty i integracji $rodowiska, nalezy powréci¢ do idei
cyklicznych zebran naukowych jako naturalnego forum dyskusji i omawiania projektow
grantowych.

Polityka kadrowa staje si¢ realng pochodng profilu/strategii badan, ale tez
zdeterminowana jest mozliwosciami, jakie wynikajg z realizacji pensum /?/°. Absolwenci
Szkoty Doktorskiej powinni aplikowa¢ o projekty dajace mozliwosci samofinansowania
zatrudnienia w IH UMCS. W miar¢ mozliwosci nalezy tez dazyé do zatrudniania mtodych,
wybitnych badaczy ze stopniami doktora wywodzacych sie takze spoza naszego srodowiska.

Majgc swiadomos¢ trudnych do jednoznacznego rozstrzygniecia kwestii merytorycznej
1 organizacyjnej podlegtosci Biblioteki IH UMCS, deklarujemy podjecie wszelkich mozliwych
dziatan stuzacych wypromowaniu tej jednostki jako prawdziwej czytelni naukowej z szerokim
dostgpem do repozytoriéw - baz danych i periodykéw naukowych wybranych pod katem
wezlowych tematow badawczych.

Traktujac prowadzenie badan naukowych jako zasadniczy kierunek aktywnosci, IH nie
marginalizuje wszelkich dziatan promocyjnych zaréwno w $rodowisku lokalnym, jak i na
arenie ogolnopolskiej. Szczegélnie pielegnowac nalezy wspélprace ze szkotami partnerskimi
oraz sprawdzone cykliczne przedsigwzigcia popularyzatorskie typu ,.Dzien Historyka”. Mimo
rozdzielania kwestii nauki i dydaktyki nalezy pielegnowa¢ i wspiera¢ studencki ruch naukowy.
Trzeba ufac, ze kwestie te, pozostajgce w aktualnej sytuacji prawnej miedzy dydaktycznymi
kompetencjami dziekana a dyrektora IH, znajda roztropne rozwiazanie cho¢by w postaci

¥ Powszechno$¢ korzystania z grantéw zewnetrznych powinna zmniejszy¢ zakres finansowego wsparcia dla
przedsigwzie¢ naukowych opartych na $rodkach IH UMCS.

? Trudno okresli¢, jaka role odegra to kryterium przy zatrudnianiu nowych pracownikow.



kontynuowania edycji ,.Kota Historii” oraz rewitalizacji periodyku ,,Podr6znik Historyczny™.
W otwarciu na zewnatrz pomocna powinna by¢é nowoczesna strona internetowa IH UMCS (o
funkcjach szerszych niz informacyjne i promocyjne, np. w roli repozytorium).

W zakresie wspotpracy IH UMCS ze srodowiskiem zewnetrznym zasadnicze,
mozliwe do przewidzenia dzialania w tym zakresie, zostaly zaprezentowane w strategii
krétkoterminowej. Jesli natomiast chodzi o szczegotowe i pewne rozstrzygniecia w tym
zakresie, konieczne stanie si¢ szybkie reagowanie na zapotrzebowanie na konkretne dziatania
o i formy aktywnosci.
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