Prognozowanie finansowe

Zatozenia:

1. Przedsiebiorstwo, zajmujace sie pozyskiwaniem zewnetrznych Zrédet finansowania rozpocznie
dziatalno$¢ w dniu 1 grudnia 2019 r.

2. Kapital wlasny przedsiebiorstwa wyniesie 50.000 zl. i zostanie wptacony przez czterech
wspo6lnikéw na rachunek bankowy firmy.

3. Kazdy ze wspélnikéw bedzie zatrudniony w przedsiebiorstwie na podstawie umowy o prace
w wymiarze petnego etatu i za swoja prace, poczawszy od stycznia 2020 roku, bedzie pobierat
miesieczne wynagrodzenie brutto w wysokosci 2.500 zt.

4. W miesigcu grudniu 2019 r. zostang zrealizowane nastepujgce inwestycje w aktywa trwate:

a) komputery przenosne; szt. 4; cena jednostkowa netto: 3.600 zt,,

b) oprogramowanie MS-Office; szt. 4; cena jednostkowa netto: 1.000 zt,,

¢) urzadzenie wielofunkcyjne (drukarka, ksero, skaner, fax); szt. 1; cena jednostkowa netto: 2.000
zt,

d) drukarkilaserowe; szt. 2; cena jednostkowa netto: 500 zt.,

e) aparat telefoniczny; szt. 1; cena jednostkowa netto: 200 zt,,

f) biurka; szt. 4; cena jednostkowa netto: 500 zt,,

g) szafy biurowe; szt. 4; cena jednostkowa netto: 600 zt.,

h) fotele biurowe; szt. 4; cena jednostkowa netto: 300 zt.,

i) inne przedmioty biurowe (np. lampki na biurka, zszywacze, dziurkacze, itp.); tgczna warto$¢
netto: 800 zt.

5. Przewidywany okres uzytkowania aktywow trwatych wynosi co najmniej 5 lat. W zwigzku z tym
nie sa przewidywane inwestycje odtworzeniowe w okresie objetym prognoza.

6. Planowane przecietne jednostkowe ceny netto za ustugi Swiadczone przez przedsiebiorstwo beda
wynosity:
rok 2020: 6.000 zt, lata 2021 - 2023: 6.500 zt.

7. Przewidywana ilo$¢ ustug Swiadczonych przez przedsiebiorstwo przedstawia sie nastepujaco:

* rok 2020: kazdy z trzech wspdélnikéw przygotowuje Srednio 1 projekt na 2 miesiace, za$
czwarty wspdlnik - $rednio 1 projekt na 3 miesiace,

* rok 2021: kazdy z trzech wspdélnikéw przygotowuje Srednio 1 projekt miesiecznie, zas czwarty
wspo6lnik - Srednio 1 projekt na 2 miesiace,

* lata 2022 - 2023: kazdy z trzech wspdlnikow przygotowuje srednio 1 projekt na 3 tygodnie
zas czwarty - Srednio 1 projekt na 2 miesiace.

8. Na koszty zuzycia materiatdw i energii beda sktadaty sie nastepujace pozycje:

* zuzycie papieru (format A4):

» oferty ustug wysytane corocznie do 1.000 podmiotéw (kazda oferta sktada sie z dwoch
arkuszy A4); cena 1 ryzy: 12 zl. netto,

» papierowa wersja projektéw wraz z zatgcznikami (1 oryginat + 2 kopie); oryginat liczy
$rednio ok. 100 stron,

» dziatalno$¢ firmy: 10% zuzycia papieru wykorzystywanego do wydruku projektow;
* zuzycie tonera (koszt 1 tonera: 190 zt. netto, wydajnos¢: 2.000 arkuszy A4);
* koperty wykorzystywane do wysylki ofert (cena jednostkowa netto: 0,15 zt.);
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* segregatory (cena jednostkowa netto: 5 zl.) wykorzystywane do kompletacji projektow (1
kompletny projekt — 1 segregator);

* skoroszyty (cena jednostkowa netto: 0,80 zt.) wykorzystywane do kompletacji projektow (1
kompletny projekt — 2 skoroszyty);

* ptyty CD-ROM (cena jednostkowa netto: 0,80 zt.) stuzace do zapisu projektéw (1 projekt — 1
ptyta);

* pozostate materiaty biurowe: 30% kosztéw zuzycia papieru;
* energia elektryczna: 50 zt. miesiecznie netto + 5 zl. netto na kazdy projekt.

* paliwo do samochoddéw: $rednio 150 km. na 1 projekt; Srednie zuzycie paliwa: 7 1./100 km,,
przecietna cena netto paliwa: 4,10 zt./1.

Na koszty ustug obcych beda sktadaty sie nastepujace pozycje:
* czynsz za lokal biurowy: 700 zl. netto miesiecznie;
* prowadzenie ksiegowosci:

» 1ok 2020: 450 zh netto miesiecznie;

» rok 2021: 500 zl netto miesiecznie;

» lata 2022 - 2023: 550 zk netto miesiecznie.

* wykonanie strony internetowej: 500 zt. netto (koszt jednorazowy poniesiony w styczniu 2020
roku);

* obstuga informatyczna firmy: $rednio 50 zl. netto miesiecznie;

* domena + hosting: 400 zl. netto rocznie;

* abonament internetowy: 50 zi. netto miesiecznie;

* ustugi telekomunikacyjne: 200 zt. netto miesiecznie + 10 zt. netto na kazdy projekt;
* ustugi pocztowe: 0,8 zt. netto za jedng koperte.

Przewidywany koszt podatkéw i optat wynosi 200 zt. w poszczegélnych latach prognozy
(poczawszy od roku 2020).

W przedsiebiorstwie beda utrzymywane zapasy materiatow biurowych o wartosci 2%
przychodéw netto ze sprzedazy w kazdym roku prognozy.

Naleznos$ci krétkoterminowe na koniec kazdego roku wynosza 30% Srednich miesiecznych
przychodéw uzyskanych w tym roku.

Na koniec kazdego roku wykazywane s3a zobowigzania wobec pracownikéw i ZUS z tytutu
wynagrodzen za miesigc grudzien.

Na podstawie powyzszych danych nalezy:

e przygotowac prognozy finansowe na okres pieciu kolejnych lat z wykorzystaniem bilansu,
rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych,

e podda¢ wnikliwej analizie kondycje finansowa przedsiebiorstwa i zaproponowac podjecie
dziatan, majacych na celu jej poprawe,

e obliczy¢ wskazniki ROSI, ROSII, ROA i ROE dla poszczeg6lnych lat prognozy,

e zbada¢ poziom zagrozenia upadto$cig przedsiebiorstwa w poszczegblnych latach prognozy
przy pomocy modelu dyskryminacyjnego E. Maczynskie;j.



