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Pan mgr Piotr Sienko lokuje swojg ksiazke w nieczgsto odwiedzanej przez badaczy
przestrzeni transdyscyplinarnej. To przestrzen, w ktorej spotykaja sie tak odlegle — na
pierwszy rzutu oka — perspektywy badawcze, jak rozwazania na temat zarzadzania zasobami
strategicznymi  panstwa i refleksja komunikologiczna , zarzadzanie kryzysowe i
medioznawstwo , kwestie zwigzane ze sprawowaniem wladzy i z tworzeniem jej wizerunku
w spoleczenstwie informacyjnym. Przecinaja sig tu i dopetniajg wzajemnie nauki o polityce i
bezpieczenstwie, ale takze nauki o mediach. a posréd nich m.in. media relations. To
dysertacja, jako sig rzeklo, o transydeyplinarnym statusie, co oznacza, ze Autor w znacznym
stopniu przetamuje tradycyjnie rozumiang interdyscyplinarnoé¢ (do ktorej si¢ odwotuje),
ktora wprawdzie integruje wyniki badan uzyskiwane z réznych punktéw widzenia, ale nie ma
ambicji rekonfigurowania istniejacych granic miedzy dyscyplinami. Mgr Siefiko ma
natomiast takie ambicje, bowiem - jak pisze w zakoficzeniu swojej pracy — jego zamiar
badawczy polega na zapetnieniu ,,luki wygenerowanej w nauce, istniejacej na styku kilku [.. o]
obszaréw naukowych” i, co chce mocno podkresli¢ juz na poczatku swojej recenzji, luke te
wypelnia, wykazujac, ze media stanowig jeden z kluczowych zasobéw panstwa, a sam sposob
badania tego zagadnienia moze dokonywa¢ si¢ w zastosowanym przezen rytmie
transdyscyplinarnosci. Dodam, na zakonczenie tej wstepnie zarysowanej opinii recenzenta, ze
tak skonstruowany przez Doktoranta przedmiot badan zashuguje na najwyzsza oceng.

bowiem jak stusznie wykazuje prezentujgc stan badan, obszar, ktéry uczynit w swojej pracy



przedmiotem badan, pozostaje peryferyjny badz w ogéle jest pomijany zaréwno przez nauki o

polityce i bezpieczenstwie, jak i przez nauki o mediach.

We wprowadzeniu Autor okresla precyzyjnie problem badawczy, czyli uznanie mediéw za
zasoby strategiczne wspolezesnego panstwa, zwigzane z jego bezpieczenistwem, a takze
mozliwosciami jego rozwoju i niezaktéconego funkcjonowania. I temu zagadnieniu poswieca
swoja pracg, a zanim w kolejnych rozdziatach rozwinie wskazany problem, formutuje cel
poznawezy: jest nim dowiedzenie, ze wskazany problem badawczy stanowi istotny element
zarzadzania kryzysowego, i ze same media mozna traktowaé jako fundamentalne $rodki
wykorzystywane w wojnie informacyjnej. Przyjmuje takze szereg hipotez badawczych, ktore

zostajg zweryfikowane w kolejnych rozdziatach rozprawy doktorskiej.

Tu trzeba koniecznie uzupelié¢ sformutowana przez Pana Sienkg we wstepie uwage i
wskaza¢ na jeszcze jeden doniosty walor dysertacji: oprocz celu poznawcezego realizuje ona
takze ten aspekt aktywnosci naukowej, ktéry ma charakter propozycjonalny i uznawany jest
za bardzo wazny dla wspofczesnej humanistyki. Autor deklaruje wielokrotnie w pracy
intencj¢ wykorzystania uzyskanych wynikéw badan do przeprowadzenia waznej zmiany. To
swoisty apel do decydentéw politycznych o uznanie systemu teleinformatycznego i systemu
mediéw za zasoby strategiczne panstwa, i o wprowadzenie zmian legislacyjnych (znacznie
bardziej optymalnych od istniejgeych rozwiazan) do kulejacego w Polsce, co zostato w
dysertacji udokumentowane, systemu bezpieczenstwa narodowego. Otoz deklarowane
zobowiazane propozycjonalne badacza znajduje, co trzeba podkresli¢, pelne uzasadnienie w

swietle przeprowadzonych przezen analiz. we wskazanym obszarze.

Zgodnie z obowigzujaca konwencja przechodzg¢ do oméwienia struktury i najwazniejszych tez
dysertacji. Sklada si¢ ona zatem ze wspomnianego juz wstgpu, pieciu rozdziatow,
zakoficzenia i liczacej kilkaset pozycji bibliografii, ktora zostata uporzadkowana wedlug
nastepujacych dziatow: dokumenty i akty prawne, monografie i artykuty naukowe oraz zrodia
internetowe. Waznym elementem materialowej czgsci pracy jest bogaty zestaw wykresow i

tabel. Rozprawe zamyka streszczenie w jezyku polskim i jego thumaczenie w jezyku

angielskim.

W rozdziale pierwszym Pan Sienko opisuje funkcje mediow z perspektywy zasobow
strategicznych panstwa, uwzgledniajac takie ich wladciwosci, jak nierozwieralna wiez z
politykg i osrodkami wiadzy. zdolnosci do odziatywania na spoleczenstwo poprzez

umacnianie badz ostabianie jego spéjnosci czy wplyw na tozsamos¢ spoleczeristwa (m.in. za



posrednictwem kultury czy zapewnianie mu dostepu do zasobow danych i informacji,
zwlaszceza tych, jakie zapewnia infrastruktura telekomunikacyjna) i wreszcie: oddziatywanie
na opini¢ publiczna. Uwzgledniajac oméwione wiasciwosci, Autor podkresla rolg mediow —
w zaleznosci  od realizowanych celow — we wspieraniu badz zaklocaniu procesow
politycznych. a takze umacnianiu polityki informacyjnej badz jej ostabianiu. Biorgc pod
uwage wszystkie wymienione czynniki, zaleca dazenie do kontrolowanego rozwoju medidw
i dostrzega niezbedno$é poddawania ich statemu monitoringowi, przy jednoczesnym
zapewnieniu im maksymalnego poziom niezaleznosci. Chodzi zatem o zachowanie
rownowagi pomigdzy zapewnianymi przez media funkcjami spolecznymi, ktdre sg niezbedne
dla niezakloconego funkcjonowania spoleczeristwa, dla zachowania bezpieczenstwa i
porzadku publicznego. zagrozonych m.in., przez propagandg zewngtrzng badz wewnetrzng.
Trudno poming¢é uwage krytyczng dotyczaca prezentacji funkcji mediéw masowych i
spoleczenstwa masowego. Dokonuje jej Autor bowiem w oparciu 0 znana prace Denisa
McQuaila (opublikowang po raz pierwszy przed ponad trzydziestoma laty ) i na jej
podstawie — z drugiej reki — cytuje Manuela Castellsa, co jest do$¢ dziwnym rozwigzaniem
bowiem prace Castellsa ( m.in. Spoteczenstwo sieci) zostaly dosé dawno przettumaczone na
Jjgzyk polski. Pan Siefiko pomija w opisie nowych mediéw znane i thumaczone na jezyk polski
prace Paula Levinsona czy Lva Manovicha. Byé moze to whasnie m.in. z tej przyczyny
zabraklo tez jasnego rozgraniczenia pomiedzy mediami masowymi a nowymi mediami. Te
ostanie Autor definiuje na podstawie dogé odleglej czasowo publikacji ,,The Handbook of
New Media” z roku 2002 r. I jeszcze jedna uwaga zwigzana z ta czescig pracy: dotyczy ona
Jej naglowkow. Uzyte w nich dwukrotnie pojecie istoty zapowiada esencjalistyczne ujecie, a

przeciez takiej perspektywy badawczej raczej trudno, i dobrze, dopatrze¢ sie w samej pracy.

Daznos¢ do zapewnienia spotecznosciom bezpieczenstwa stata sig, podkresla Autor w drugim
rozdziale dysertacji, priorytetem dla wladz politycznych. Zagrozenia zwiazane z dziatalnoscia
organizacji terrorystycznych, zorganizowanych grup przestepczych czy korporacji
transnarodowych wykraczaja czgsto poza granice poszczegolnych panistw, osiggajac wymiar
migdzynarodowy czy globalny. W tych warunkach organizacje migdzynarodowe (takie jak
NATO, UE) sg zobligowane do wzmozonych dziatan na rzecz wigkszego bezpieczefistwa
skupionych w nich panstw. Nowe zadania wynikajg z zagrozen, do ktérych naleza m.in.
terroryzm migdzynarodowy, wojna hybrydowa czy informacyjna. mocarstwowe ambicje
Federacji Rosyjskiej, a takze proby odbudowy dwubiegunowego podziahi $waiata. W tej

sytuacji nastepuje intensyfikacja zagrozen — o zupehlie nowej jakosci — zwiazanych z



rewolucjg technologiczng i z rewolucjg informacyjna. Obie maja kluczowe znaczenie dla
omawianych przez autora badan, wykazujacych w sposob bezsprzeczny status mediow jako

zasobOw strategicznych panstwa.

W oparciu o klasyczny modelu komunikacji autorstwa Shannona/Weavera i ze szczegdlnym
uwzglednieniem koncepcji modelu obiegu informacji, jaka zostata opracowana przez J. L.
Bordewijka i B. van Kaama, Autor tworzy zarys wlasnego modelu. Uwzglednia on wszystkie
wazne dla strategicznych zasobow panstwa czynniki, takze te, ktore wiaza si¢ z infrastrukturg
telekomunikacyjna panstwa i interakcjg miedzy centrum decyzyjnym i peryferiami, a takze
komunikacyjnymi mozliwo$ciami, jakie stwarzajg zarowno tradycyjne media masowe, jak i
nowe media. To wiasnie w oparciu o ten model — chciatoby sig rzec: o autorskim statusie —
Doktorant podejmie w kluczowych dla dysertacji rozdziatach (czwartym i piatym) rozwazama
poswigcone funkcjonowaniu mediéw jako zasobow strategicznych i zw1azanyc,h z takim

ujgciem perspektywom dla mediow. ‘

Zanim przyjrze si¢ blizej proponowanym tam rozwigzaniom, najpierw chce sie
skoncentrowaé na przedstawionym w rozdziale trzecim podstawom normatywnym mediow
uimowanym z perspektywy zasobow strategicznych panstwa. Mgr Sienko wskazuje na
zasadniczy brak odpowiedniosci pomigdzy ustosunkowaniem sig do tej kwestii przez panstwa
wysoko rozwinigte (jak Stany Zjednoczone, Francja, Wielka Brytania, Niemcy czy Rosja) a
uregulowaniami prawnymi obowiazujacymi w Polsce. W oparciu o przeprowadzone w
dysertacji analizy jednoznacznie dowodzi, ze wskazane pafistwa uznaja za strategiczny sektor
ICT. Podobny status przyznawany jest mediom. Przeprowadzone natomiast w minionych
latach w Polsce zmiany wiascicielskie w sektorze telekomunikacyjnym potwierdzaja, ze
doszto do znacznego ostabienia spojnosci tego sektora, co w konsekwencji ostabia
bezpieczenstwo innych sektorow, wéréd nich zwlaszeza media. W przypadku zagrozen wojna
hybrydowsa, ostrzega Autor, pozostawianie poza jakakolwiek jurysdykcja panstwa
medialnych podmiotow komercyjnych  (przypomnijmy za Doktorantem, ze ich kontrola
ogranicza si¢ w Polsce do przyznawania czy odbierania koncesji przez KRRIiT, czy

udzielania czgstotliwosci przez UKE) stanowi powazne zagrozenie dla interesow RP i jego

obywateli.

Za ogromnie intersujgce i poznawczo donioste uznaé trzeba przeprowadzone w tym rozdziale
przez Autora szczegblowe analizy wybranych podmiotéw sektora ICT w Polsce. Na

przyktadzie m.in. Polkomtela S.A. Pan Sienko wykazuje, ze w wyniku sprzedazy akcji tego



operatora Polska stracita ,kontrolg¢ nad podmiotem gospodarczym, ktérego infrastruktura i
potencjal powinny odgrywaé istotng role w tworzeniu oraz budowie ogolnopolskich
systemow tacznosei, przeznaczonych dla administracji panstwowej i jej instytucji, np. w
ramach programu podobnego do planowanego od lat Ogolnokrajowego Cyfrowego Systemu
Lacznosei Radiowej lub innego programu uwzgledniajacego potrzeby panstwa i jego
obywateli w zakresie dostepu do bezpiecznej, kontrolowanej w peni przez pafistwo polskie
tacznosei mobilnej”. Nie jedyny to przypadek, sposrod analizowanych w pracy, chybionych
decyzji, w wyniku ktérych na skutek braku kontroli panstwa nad systemem
teleinformatycznym doszlo do powaznych zagrozen w strategicznych sektorach polskiej
gospodarki zwigzanych z bezpiecznym przesytaniem informacji, posrod ktorych niebagatelng

role odgrywajg media.

W rozdziale czwartym Autor koncentruje sie na problematyce funkcjonowania mediéw jako
zasobOw strategicznych na poziomie pahstwa i $rodowiska mig¢dzynarodowego. Od razu
trzeba tu podnie$¢ kwestie dos¢ nieszczesliwie sformutowanego tytutu podrozdziatu: zamiast
formuty: ,Media w spoteczefstwie informacyjnym” proponowatbym: media spotecznoéciowe
W polskim spoteczenstwie, bo o tym jest ten fragment pracy. poza tym o roli mediéw w
spoteczefistwie informacyjnym, z uwzglednieniem stanowiska Castellsa, byla juz mowa w

rozdziale pierwszym.

W rozdziale czwartym Autor wysuwa takze wazny z perspektywy catodci pracy postulat
przeciwdzialania przez panstwo wszelkim sposobom wykorzystywania mediow do
defragmentacji struktur spotecznych panstwa i jego spdjnosci. W sposob kompetentny
omawia na wybranych przyktadach role mediow w zarzgdzaniu sytuacjami kryzysowymi,
dowodzi m.in. na przykladzie amerykanskich firm, ze zasoby informacyjne stajg sie
najwazniejszym z zasobow w kazdej organizacji gospodarczej, i wskazuje na zagrozenia
wywolywane w rezultacie wojen informacyjnych oraz wojen hybrydowych. Koncentruje sie
przy tym na najbardziej aktualnych przeciwdziataniach, jak podejmowanie wspotpracy przez
wladze panstwowe. agencje informacyjne, portale spotecznosciowe czy wydawcow mediow,
ktorej celem staje si¢ dzi§ wojna z propaganda. fake newsami czy trollami internetowymi.
Wykazuje zarazem, ze dziatania te wciaz sg za mato skuteczne wobec struktur przejmujacych
inicjatywy we wszystkich rodzajach zasobow strategicznych panistw. Wobec narastajacego na
skutek dziatan dezinformacyjnych (takze w obszarze sil zbrojnych ) ryzyka systemu
bezpieczefistwa panistwa, postuluje wpisanie mediéw w poczet krytycznej infrastruktury

panstwa. W rozdziale tym analizy, co bardzo istotne, zostaly przeprowadzone na bogatym i



zroznicowanym materiale empirycznym: od oficjalnych komunikatow wydawanych przez
policjg czy wazne instytucje zwiazane z infrastruktura panstwa (jak porty lotnicze) przez programy

radiowe i telewizyjne, po portale spotecznosciowe, komunikaty reklamowe, twitty i fake newsy.

W rozdziale pigtym Autor zarysowuje perspektywy zwigzane z ujgciem mediéw traktowanych
Jako zasoby strategiczne panstwa, podejmuje takze wstepnie probe podsumowania wlasnych
dokonan przedstawionych w pracy. Rozwinigciem tego rozdzialu jest Zakonczenie, czesc
finalna dysertacji. Przede wszystkim Autor dokonuje tu krytycznej oceny dzialan w zakresie
sektora teleinformatycznego, podejmowanych przez polskic wiadze w minionym
dziesigcioleciu. Podkresla konieczno$é przeprowadzania jak najszybeiej powaznych zmian
prawnych , na wzor Francji, gdzie niemal w 100 % stosowane sa w tym obszarze ,,rodzime
rozwigzania technologiczne, powstale w oparciu o narodowa mysl techniczng i potencjat

naukowy”.

W petni wiarygodna jest takze kolejna wazna diagnoza i kolejne wazne zalecenie, ktoérego
zaniechanie moze doprowadzi¢ do niezwykle bolesnych skutkéw. Chodzi mianowicie o to. ze
brak mechanizmu kontrolnego miedzy decyzjami podejmowanymi na réznych szczeblach
wladzy, a dotyczacego m.in. procesu zbycia przez panstwo polskie kolejnego podmiotu
gospodarczego, ,moze powodowaé negatywne skutki dla systemu bezpieczenstwa
narodowego”. W obliczu braku spéjnosci ,,pomiedzy decyzjami wyzszego rzedu, ktore
zostaly odzwierciedlone w zapisach najwazniejszych dokumentow strategicznych panstwa o
charakterze politycznym (SBN RP), a decyzjami nizszego rzedu podejmowanymi
przykltadowo w kwestiach ksztaltowania regulacji prawnych”, Autor dostrzega konieczno$é
dokonania zmian legislacyjnych na poziomie zwigzanych z funkcjonowaniem Skarbu
Pafistwa ustaw, ktore w sposob dostateczny ochronityby zasoby strategiczne Polski, ze

szczegolnym uwzglednieniem sektora telekomunikacyjnego i medialnego.

Zblizajgc si¢ do koficowej formuly recenzji, ktéra jest oczywidcie pozytywna, raz jeszcze
podkreslam, ze Pan Piotr Sienko w pelni zrealizowat wytyczony cel badawczy, a takze, co
zostato mocno uwydatnione w zaprezentowanym powyzej omoéwieniu jego rozprawy, poddat
weryfikacji przyjete hipotezy badawcze, m.in. o postgpujacych procesach globalizacyjnych i
zwigzanym z nimi w spoleczenstwie informacyjnym wzrostem zagrozen dla bezpieczenstwa
narodowego, zaréwno w ujeciu wewnetrznym |, Jjak i zewnetrznym, o rosnagcym znaczeniu
mediow we wspolczesnych panstwach wysokorozwinigtych i ich spoleczenstwach, o

pojawieniu si¢ nowych zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego (takich jak wojna



informacyjna czy wojna hybrydowa). w ktérych media staja si¢ najskuteczniejszym, ale i
najbardziej niebezpiecznym $rodkiem walki. Doktorant wykorzystal takze w sposéb
kompetentny i badawczo efektywny liczne metody i techniki badawcze, a posrod nich analize
zawartosci dokumentow (w tym oficjalnych dokumentow panstwowych dotyczacych
bezpieczenistwa narodowego). analize zawartosci prasy (zarowno w obrebie mediow
masowych, jak i spolecznosciowych), a takze analize czynnikowa, poréwnawcza i

prognostyczna.

Konkluzja: Pan mgr Pioor Sieko podjat w swoje dysertacji doktorskiej projekt
nowatorski, wazny nie tylko dla nauk o polityce i bezpieczenstwie, ale takze dla nauk o
mediach, i zrealizowat go w sposéb oryginalny, poznawezo wartosciowy. Co wiecej, wigczyt
do swoje refleksji badawczej perspektywe propozycjonalng o wysokiej wartosci
pragmatycznej. Postulujg zatem, aby wesprze¢ Autora w mozliwosci opublikowania
doktoratu, a biorac pod uwage wszystkie walory dysertacji, a zwlaszcza badawczg
dociekliwos¢ i naukowg dojrzatos¢ Autora w podejmowaniu waznych dla nauk spotecznych
dociekan, wnoszg o dopuszczenie jego pracy do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

Zglaszam takze wniosek o wyrdznienie Jego rozprawy doktorskiej.

Aleksander Wozny
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