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L Zyciorys zawodowy

Stacjonarne studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracii UMCS w Lublinie
ukonczytam w 1991 r. z wynikiem bardzo dobrym i uzyskalam dyplom z wyr6znieniem. W dniu 28
czerwca 1991 r. uzyskatam tytul magistra prawa. Prace magisterska Znak towarowy jako instrument
reklamy napisatam w Zakladzie Prawa Gospodarczego i Handlowego pod kierunkiem prof. dr hab.
Marii Pozniak-Niedzielskiej. Z dniem 1 pazdziernika 1991 r. rozpoczg¢lam pracg na Wydziale Prawa i
Administracji UMCS w Lublinie na stanowisku asystenta.

Uzyskatlam réwniez dodatkowe kwalifikacje zawodowe. W latach 1992 — 1995 odbylam
aplikacje radcowska. Egzamin radcowski zdatlam w 1995 roku z wynikiem bardzo dobrym. Uchwala
Rady Okregowej Izby Radcow Prawnych z dnia 25 pazdziernika 1995 r. zostalam wpisana na list¢
radcoéw prawnych prowadzong przez Rad¢ Okrggowej Izby Radcéw Prawnych w Lublinie.

Pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Andrzeja Kidyby przygotowalam rozprawe
doktorska pt. Ustanie czlonkowstwa w spéice z ograniczong odpowiedzialnoscig. Recenzentami
rozprawy doktorskiej byli prof. dr hab. Jozef Frackowiak (Uniwersytet Wroctawski) i prof. dr hab.
Maria Pozniak-Niedzielska (UMCS). Praca powstawala w szczegdlnym okresie przebudowy podstaw
prawa handlowego i miala w pewnej mierze ,,pionierski” charakter ze wzglgdu na fakt, ze w dniu 15
wrze$nia 2000 r. zostal uchwalony kodeks spotek handlowych, ktory wszedt w zycie z dnie 1 stycznia
2001 r.

Na mocy uchwaly Rady Wydzialu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie z dnia 5 grudnia
2001 r. uzyskalam stopien naukowy doktora nauk prawnych. W dniu 12 lutego 2002 r. zostalam
mianowana na czas nieokreslony w charakterze nauczyciela akademickiego na stanowisko adiunkta w
Zakladzie (p6zniej Katedrze) Prawa Gospodarczego i Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji
UMCS.

Natomiast stopiefi naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych uzyskalam na podstawie
rozprawy habilitacyjnej ,, Pozycja prawna wspdinika spotki jawnej” (Wolters Kluwer, Warszawa
2013) oraz zgromadzonego dorobku, po przeprowadzeniu kolokwium habilitacyjnego, na podstawie
uchwaly Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie w dniu 4 lipca 2013 r.

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, od 1 sierpnia 2013 r. do 30 wrzesnia 2015 r.
zajmowalam stanowisko adiunkta ze stopniem doktora habilitowanego. Natomiast od 1 pazdziernika
2015 r. jestem zatrudniona na stanowisku profesora nadzwyczajnego (obecnie profesora uczelni) w
Katedrze Prawa Gospodarczego i Handlowego UMCS.

Od 1 pazdziernika 2004 r. do 17 lutego 2013 r. bylam dodatkowo zatrudniona na stanowisku
wykladowcy w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie. W okresie od 1

pazdziernika 2005 r. do 30 wrze$nia 2007 r. petnitam funkcj¢ opiekuna kierunku Administracja.



II. Osiggniecia naukowe przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego nauk

prawnych.

Przedmiot moich zainteresowan naukowych i dziatalnosci naukowo-badawczej obejmowat
zasadniczo cztery grupy zagadnien objetych problematyka prawa handlowego. Pierwsza z nich
koncentrowala si¢ wokot tematyki spolek handlowych. W tym zakresie przedmiotem moich
zainteresowan byla konstrukcja spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, zaréwno w poprzednim
stanie prawnym — pod rzadem przepiséw kodeksu handlowego, jak i po wejsciu w zycie kodeksu
spotek handlowych. Takie ukierunkowanie zainteresowan spowodowane bylo przede wszystkim
znaczeniem tej formy spotki w obrocie gospodarczym, gdyz niewatpliwie stanowita i stanowi jedng z
najliczniej wystepujacych w praktyce form prawnych przedsiebiorcéw, a przy tym najpopularniejsza
formg spotki handlowej. Efektem dociekan w tym zakresie byly: Glosa do uchwaty Sadu Najwyzszego
Izba Cywilna z dnia 26 kwietnia 1991 r. (Il CZP 32/91), Pafistwo i Prawo 1992 nr 11 oraz
Komentarz do uchwaty Sadu Najwyzszego Izba Cywilna z dnia 20 listopada 1992 r. (IIl CZP 142/92),
Orzecznictwo Gospodarcze 1993 nr 2, poz. 26 (wspoétautorstwo z D.M. Opolskim). Szczegblowe
efekty badah nad mechanizmem ustania czlonkostwa w spoélce z ograniczong odpowiedzialnoscig
zostaly zaprezentowane w monografii ,,Ustanie czlonkostwa w spélce z ograniczong
odpowiedzialno$cig” (Zakamycze, Krakéw 2002, ss. 486). Ponadto rezultaty badan dotyczacych
handlowych spélek kapitalowych zostaly rowniez zawarte w nastgpujacych rozdzialach w publikacji
A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak, P. Brylowski, Prawo spdlek kapitatowych w praktyce, red. A.
Kidyba, Gdansk 2003: Uczestnictwo w spotkach kapitatowych. Uczestnictwo w spoice z ograniczong
odpowiedzialnoscig (rozdzial Ill § 1) oraz Uczestnictwo w spolce akcyjnej (rozdzial 111 § 2), a takze w
podreczniku A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak, P. Brylowski, Prawo spétek handlowych, red. A.
Kidyba, Zakamycze Krakéw 2004: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (rozdzial V): Kapitat
zaktadowy, udzial (§ 2), Prawa i obowiqgzki wspdlnika (§ 3,), Umorzenie udziatu (§ 4), Wylqczenie
wspdlnika (§ 6) oraz Spétka akcyjna (rozdzial V1): Kapital zakladowy, akcje (§ 2), Prawa i obowiqzki
akcjonariusza (§ 3), Umorzenie akcji (§ 4), Likwidacja spdtki (§ 6). Ponadto w publikacji Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig w praktyce, red. A. Kidyba, Warszawa, ukazaly si¢ w 2003 r. 4
rozdzialy po$wigcone problematyce odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu wedtug przepiséw kodeksu
spotek handlowych, kodeksu cywilnego i innych przepisow oraz odpowiedzialnosci karnej:
Odpowiedzialnosé cywilna wobec wspdlnikéw (Rozdziat 4.6.2.), Odpowiedzialnosé¢ cywilna wobec
0s6b trzecich (Rozdzial 4.6.3.), Odpowiedzialnosé wobec spétki (Rozdziat 4.6.4) i Odpowiedzialnosé
karna (Rozdzial 4.6.6.), a w latach 2001 - 2004 — 13 rozdzialéw dotyczacych przeksztalcen z udzialem
spoiki z ograniczong odpowiedzialno$cia. Ponadto opublikowanych zostato 5 rozdzialéw w publikacji
Polska spétka z o.0. w Unii Europejskiej, red. A. Kidyba, Warszawa 2005 i 2006: Zagadnienia ogolne
(Rozdziat 4.1), Utworzenie spétki z o.o. (Rozdziat 4.2), Zarzqd (czgs¢ 7), Nadzdr (czgsé 8),
Zgromadzenie wspdlnikéw (czg$¢ 9). Natomiast w publikacji Prawo spélek 2006/2007, Meritum, red.



A. Kidyba, Warszawa 2006 zostaly opublikowane 3 rozdzialy w czgéci poswigconej spdlce z
ograniczong odpowiedzialno$cig: Uwagi ogdine (rozdziat VIII pkt 1), Odpowiedzialnos¢ w spdice.
Odpowiedzialnos¢ wspélnikéw (rozdziat VIII pkt 5 A) oraz Odpowiedzialnos¢ w spdlce.
Odpowiedzialnosé cywilna czionkdw organdw i likwidatorow (rozdziat VIII pkt 5 B). Zainteresowanie
problematykg spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig znalazlo swoj wyraz w dalszych badaniach
poswigconych kompleksowej analizie tej spotki zaprezentowanej w monografii Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Wolters Kluwer, Warszawa 2007 wydanej w serii Biblioteka Prawa Spotek pod
red. A. Kidyby (wydanie II ukazalo si¢ w 2010 r.). Problematyki spoitki z ograniczong
odpowiedzialno$cig dotyczy rowniez artykut naukowy Spdtka kapitalowa bez kapitatu zaktadowego —
glos w dyskusji nad projektem zmiany kodeksu spétek handlowych, Przeglad Prawa Handlowego 2011,
nr 3 (wspolautorstwo z A. Kidyba).

W grupie zagadnien dotyczacych spétek handlowych przedmiotem moich badan byla réwniez
problematyka dotyczaca handlowych spétek osobowych. Ich rezultaty zostaly przedstawione w postaci
rozdzialow: Spétka jawna, Spétka partnerska oraz Spotka komandytowo-akcyjna w podreczniku
Prawo spétek handlowych pod red. A. Kidyby, Wolters Kluwer, Warszawa 2004 (wydanie II ukazalo
si¢ w 2010 r.). Zainteresowanie problematyka handlowych spétek osobowych dotyczylo tez
zagadnienia odpowiedzialno$ci wspélnikow za ich zobowiazania. Znalazto to wyraz w artykulach:
Ogélna charakterystyka stosunkéw majgtkowych w spdice komandytowej, Przeglad Prawa
Handlowego 1995 nr 6 (wspélautorstwo z A. Kidyba), Odpowiedzialnos¢ komandytariusza za
zobowiqgzania spétki, Przeglad Prawa Handlowego 1995 nr 7 (wspolautorstwo z A. Kidybg), a takze
Ograniczona odpowiedzialno$é wspdlnikéw za zobowigzania w handlowych spétkach osobowych (w:)
Profesor Stefan Buczkowski. Libri Iuristarum Lublinensium, tom 2, Wydzial Prawa i Administracji
UMCS, Wydawca: Studenckie Koto Naukowe Prawnikow UMCS, Lublin 2012.

Natomiast znaczenie klauzuli ,wazne powody” na tle uregulowan kodeksu spdétek
handlowych, dotyczacych zaréwno spétek osobowych, jak i kapitalowych, zostalo przedstawione w
artykule Wazne powody w stosunkach spdlek handlowych (w:) Wspdiczesne problemy prawa
handlowego. Ksiega jubileuszowa dedykowana prof. dr hab. Marii PoZniak-Niedzielskiej, red. A.
Kidyba, R. Skubisz, (wspoétautorstwo z M. Dumkiewicz), Warszawa 2007.

Drugi nurt moich zainteresowan naukowych obejmowat problematyke przedstawicielstwa, w
tym przedstawicielstwa ustawowego, pelnomocnictwa (powszechnego) oraz prokury. Szczegélowe
rozwazania we wskazanych zakresach zawarte zostaly w postaci rozdzialéw w komentarzu Kodeks
cywilny. Komentarz, tom 1, Czesé ogdina, red. A. Kidyba, Warszawa 2009: Przedstawicielstwo.
Przepisy ogdlne. Komentarz do art. 95 — 97, Petnomocnictwo. Komentarz do art. 98 — 109 oraz
Prokura. Komentarz do art. 109! — 109°. Ponadto zainteresowanie problematyka przedstawicielstwa
sklonilo mnie do przeprowadzenia badaf nad propozycja uregulowania prokury i pelnomocnictwa
handlowego w projekcie nowego kodeksu cywilnego. Szczegélowa analiza tych zagadniefi zostala

zawarta w artykule pt. Prokura i pelnomocnictwo handlowe w przepisach projektu nowego kodeksu



cywilnego (w:) Prawo handlowe XXI wieku — czas stabilizacji, ewolucji czy rewolucji, Ksiega
Jubileuszowa dedykowana Prof. Jozefowi Okolskiemu, red. M. Modrzejewska, Warszawa 2010.

Kolejna grupa zagadnieni, ktore stanowily przedmiot moich zainteresowan naukowych
obejmowala problematyke uméw obligacyjnych, zwlaszcza uméw uksztattowanych w przepisach
prawa badz w praktyce obrotu jako handlowe. Zainteresowanie problematyka uméw handlowych
spowodowato podjgcie przeze mnie badan nad zagadnieniem zawierania uméw. Wyrazaly si¢ one w
szczegbétowej analizie trybow zawierania umow przewidzianych przepisami kodeksu cywilnego (tryb
ofertowy, negocjacje, aukcja, przetarg). Szczegbtowe wyniki tych badan zawarte zostaly w postaci
rozdzialu Zawarcie umowy. Komentarz do art. 66 - 72! k.c. w publikacji Kodeks cywilny. Komentarz,
tom I, Cze$é ogdlna, red. A. Kidyba, Warszawa 2009. Ponadto prowadzone przeze mnie badania
problematyki umow obligacyjnych, zwlaszcza handlowych, znalazty swo6j wyraz w analizie
konstrukcji prawnej wybranych obligacyjnych uméw nazwanych, uregulowanych przepisami kodeksu
cywilnego. W obrebie umoéw specyficzny charakter ma umowa spdtki cywilnej, uregulowana
przepisami art. 860-875 k.c., ktérej zawarcie powoduje jednoczesnie wykreowanie pewnej jednostki
organizacyjnej, niemajacej podmiotowosci prawnej, ktora moze byé wykorzystana jako forma
wspolnego prowadzenia przez wsp6lnikow dzialalnosci gospodarczej. Szczegbtowe wyniki tych badan
zostaly opublikowane w postaci 8 rozdzialéw w publikacji Kodeks cywilny. Komentarz, tom III,
Zobowigzania. Czgsé szczegélna, red. A. Kidyba, Warszawa 2010: Umowa leasingu. Komentarz do
art. 709! -709'8, Zlecenie. Komentarz do art. 734 — 751, Prowadzenie cudzych spraw bez zlecenia.
Komentarz do art. 752-757, Umowa agencyjna. Komentarz do art. 758 — 764°, Umowa komisu.
Komentarz do art. 765-773, Przechowanie. Komentarz do art. 835-845, Umowa skiadu. Komentarz do
art. 853 — 859°, a takze Spdtka. Komentarz do art. 860-875 k.c. (wspélautorstwo z A. Kidyba).

Badania konstrukcji umowy agencyjnej sklonity mnie do ich poszerzenia i objgcia nimi rowniez
niektorych postaci tzw. agencji wyspecjalizowanych. Ponadto przedmiotem moich zainteresowari byia
réwniez umowa o $wiadczenie ushug turystycznych, a takze jej szczegélny rodzaj — umowa o imprezg
turystyczng. Rozwazania dotyczgce konstrukcji tych uméw zostaly opublikowane w postaci
nastepujgcych rozdzialow w monografii Pozakodeksowe umowy handlowe, pod red. A. Kidyby,
Warszawa 2013: Agencja bankowa (Bankowa umowa agencyjna), Agencja ubezpieczeniowa
(ubezpieczeniowa umowa agencyjna), Agencja turystyczna (Turystyczna umowa agencyjna) oraz
Agencja morska (Morska umowa agencyjna), a takze Umowa o Swiadczenie ustug turystycznych
(wspotautorstwo z M. Dumkiewicz).

Moje zainteresowania naukowe obejmowaly tez problematykg¢ prawa konkurencji. W tym
zakresie koncentrowalam swoje badania wokot zagadnien zakazu konkurencji, stanowiacego przejaw
ograniczenia swobody konkurowania, bgdacego z jednej strony instrumentem chronigcym interesy
poszczegblnych przedsigbiorcéw, w ktérych osobom objetym takim zakazem przystuguje okreslony
status (czlonka organu, wspolnika, pracownika), z drugiej natomiast stuzacego ochronie konkurencji

jako takiej, a takze zapewnieniu prawidlowego jej funkcjonowania, poprzez zapobieganie



wykorzystywaniu w dzialalnosci konkurencyjnej zachowan nieuczciwych. Rezultaty badan w tym
zakresie zostaly zawarte w 5 rozdzialach publikacji Spétka z o.0. w praktyce, red. A. Kidyba,
Warszawa 1999: Zakaz konkurencji wedlug przepisow Kodeksu pracy (Rozdzial 4.4A.7),
Ograniczenia podmiotowe w $wietle przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow
(Rozdzial 4.4A.8), Zakaz konkurencji w $wietle przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(Rozdzial 4.4A.9.), Klauzule konkurencyjne (Rozdziat 4.4A.10), Zakaz konkurencji (Rozdziat 4.4B ).
Ponadto problematyki tej dotycza artykuly: Zakaz konkurencji w swietle przepisow Kodeksu
handlowego, Rejent 1993 r. nr 12 oraz Uwagi na tle uregulowania zakazu konkurencji w kodeksie
spotek handlowych (Rejent 2003 nr 6). W pewnym zwigzku z zagadnieniami konkurencji pozostawat
tez dotyczacy kryteriéw oceny podobiefistwa znakéw towarowych Komentarz do decyzji Komisji
Odwotawczej przy Urzedzie Patentowym RP z dnia 13 lipca 1992 r. (Odw. 1175/92), Orzecznictwo
Gospodarcze 1992 nr 4, poz. 85. Zainteresowanie problematyka uméw handlowych w powiazaniu z
zagadnieniami z zakresu prawa konkurencji skionity mnie do podj¢cia badan nad umowa sponsoringu.
Wiyniki analizy jej dotyczacej zostaly zawarte w postaci rozdziatu Umowa sponsoringu w powotanej
wyzej monografii Pozakodeksowe umowy handlowe, pod red. A. Kidyby, Warszawa 2013.

Zainteresowanie problematyka prawa konkurencji znalazto rowniez wyraz w podjeciu badan nad
istotg konstrukcji czynu nieuczciwej konkurencji oraz nieuczciwej praktyki rynkowej. Zostalo to
spowodowane obowigzywaniem dwéch klauzul generalnych wyznaczajacych granice uczciwosci w
obrocie gospodarczym: ogdlnej definicji czynu nieuczciwej konkurencji zawartej w ustawie o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz ogdlnej definicji nieuczciwej praktyki rynkowej zawartej w
ustawie o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym i wylaniajacym si¢ w zwigzku z tym
pytaniem o ich wzajemng zalezno$¢. Poréwnania obu wskazanych definicji dokonatam w artykule
Czyn nieuczciwej konkurencji a nieuczciwa praktyka rynkowa (Monitor Prawa Handlowego 2012, nr
3).

Zwieficzeniem badan nad problematyka handlowych spétek osobowych, byla rozprawa
habilitacyjna ,, Pozycja prawna wspdlnika spétki jawnej”, Wolters Kluwer Warszawa 2013. Podjgcie
badan nad zagadnieniem pozycji prawnej wspoélnika spotki jawnej bylo uzasadnione tym, ze w Swietle
przepisow kodeksu spoétek handlowych nie zostala ona ujgta w sposob jednoznaczny. Przede
wszystkim pozycja wspdlnika wyraza sie w przystugujacych prawach i obowiazkach w spéice, a takze
odpowiedzialnosci za zobowiazania spolki. Jednoczeénie istotne znaczenie ma ustalenie jego sytuacji
w tym zakresie wobec spotki, a wiec w relacji wspdlnik — spolka, a takze w stosunku do pozostatych
wsp6lnikow. Wskazane elementy pozycji prawnej wspdlnika znajduja swoj wyraz w szczegolnosci w
tresci, charakterze, zasadach realizacji poszczego6lnych praw i obowiazkéw, a takze odpowiedzialnosci
wspdlnika za zobowigzania spoiki.

Poszczegblne wyrdznione w pracy kategorie praw i obowigzkéw wspoélnika oraz ponoszona
przez niego odpowiedzialno§¢ za zobowiazania spétki zostaly ujgte jako odzwierciedlajace

poszczegdlne aspekty wyrazajace pozycj¢ prawng wspdlnika spotki jawnej: aktywny (menedzerski),



wyrazajgcy sie w prawie i obowigzku prowadzenia spraw spétki i jej reprezentowania, pasywny
(wlascicielski), obejmujacy prawa i obowigzki o charakterze korporacyjnym i majatkowym, a takze
polegajacy na wplywie wspélnika na ksztaltowanie skladu osobowego spéiki oraz jej istnienie, jak
réwniez obejmujacy odpowiedzialno$é za zobowiazania spotki.

W zakresie konstrukcji stosunku prawnego spéiki, a tym samym uksztaltowania pozycji
prawnej wspolnika z punktu widzenia rodzajéw wi¢zi prawnych wyznaczajacych jego uczestnictwo w
spoice, rozwazania zawarte w pracy prowadza do wniosku, ze przyznanie spolce jawnej
podmiotowosci prawnej zarOwno w stosunkach zewnetrznych, jak i wewnetrznych (art. 8 § 1 k.s.h.)
oznacza, ze stosunek prawny spolki wyraza si¢ w istnieniu stosunkéw prawnych pomigdzy spotka a jej
wspoélnikami. Jednoczesnie wiele regulacji zawartych w kodeksie spétek handlowych nawigzuje do
koncepcji spétki jako umowy i wynikajacego z niej stosunku prawnego migedzy wspolnikami. W
konsekwencji przepisy kodeksu spétek handlowych traktuja wspolnika jako strong umowy spolki, a
$cislej jako strong¢ stosunku prawnego istniejacego miedzy wspdlnikami, powstalego na podstawie
umowy spo6tki. Wskazuja na to expressis verbis uregulowanie zasad wypowiedzenia umowy spotki
(art. 61 i 62 k.s.h.), nawigzuja do niej rowniez przepisy wymagajace dla wywotlania okreslonych
skutkéw prawnych zgody wspdlnikéw (art. 9, 10 § 2, art. 54 § 1, art. 56 § 2, art. 59 k.s.h.) lub
uzgodnienia pomiedzy nimi (art. 64 § 2 w zw. z art. 64 § 1 oraz art. 67 § 1 k.s.h.). Uksztaltowanie
praw i obowiazkéw wspdlnikow prowadzi do wniosku, ze choé¢ spotka jest jednostka organizacyjng i
podmiotem prawa, jej dzialanie w istocie oznacza wspétdziatanie samych wspélnikéw dla realizacji
zamierzonego celu. Tym samym uzasadnione wydaje si¢ wyréznienie zarowno stosunkéw prawnych
miedzy wspolnikami a spotka oraz pomiedzy samymi wspéinikami.

Kompleksowa analiza praw i obowigzkéw wspolnika oraz jego odpowiedzialnosci za
zobowigzania spoiki pozwolila tez na wyodrebnienie cech charakteryzujacych jego pozycj¢ prawna,
wyrazajacych jej osobowa nature, pozwalajgcych na ocene wlasciwosci stosunku prawnego
uczestnictwa w spoélce. Jednoczesnie przedstawiony zostal model ustawowy pozycji prawnej
wspolnika spotki jawnej oraz mozliwe odstepstwa od niego wprowadzane umowg spotki. Wykazane
tez zostaly te elementy skladajace si¢ na pozycje prawna wspdlnika spoétki jawnej, ktére maja
charakter staly, a wigc w kazdym przypadku wyznaczaja jego status, obejmujace przede wszystkim
prawo kontroli (osobistej), obowigzek lojalnosci, prawo glosu i wyrazania zgody w sprawach
nieobjetych prawem prowadzenia spraw, obowigzek wniesienia wkladu, prawo do udzialu w zyskach,
prawo do odsetek, a takze obcigzajaca wspdlnika odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spéiki.
Jednoczesnie wskazane zostaly te jej aspekty, w zakresie ktérych umowa spotki moze wprowadzaé
zmiany, pozbawiajac wspolnika okreslonych praw lub obowiazkéw, a takze modyfikujac ich zakres.
W zwigzku z tym na uwage zashiguja tez rozwazania dotyczace granic swobody uméw w
ksztaltowaniu pozycji wspélnika w umowie spotki w sposéb odbiegajacy od ustawowego jej modelu.
W tym zakresie za watpliwg uznana zostata dopuszczalnoéé¢ wprowadzania postanowieniami umowy

spotki takich zmian w poréwnaniu z modelem ustawowym, ktére wyrazaja si¢ w przenoszeniu na



grunt spotki jawnej rozwigzan charakterystycznych dla spoétek kapitalowych, zwigzanych z
kapitalowym aspektem uczestnictwa i z zasadg prymatu kapitatu.

Na podstawie dogl¢bnej analizy poszczegdlnych praw i obowiazkéw wspolnika spdiki jawnej
oraz jego odpowiedzialno$ci za zobowiazania spétki, wskazano rowniez na istotng ceche
charakteryzujaca pozycje prawna wspoOlnika spotki jawnej, ktéra wyraza sie w pewnej
»dwutorowosci” regulacji dotyczacych poszczegolnych elementow ja wyznaczajacych. Z jednej strony
bowiem utrzymany zostal zasadniczy ksztalt regulacji zawartych uprzednio w kodeksie handlowym,
wyrazajacych ide¢ spoiki jako stosunku prawnego migdzy wspoélnikami, z drugiej, wprowadzone
zostaly przepisy powodujace pewne ,zatamania” w tej koncepcji, majgce na celu wzmocnienie
podmiotowosci prawnej spotki (w szczegoélnosci art. 91 10 k.s.h.).

Podkres$lenia wymaga tez wynikajacy z zawartych w pracy rozwazan wniosek, ze cecha
pozycji prawnej wspolnika spotki jawnej jest brak pelnego wyodrebnienia prawnego spdlki jako
podmiotu prawa od tworzacych jg wspdlnikéw. Wyraza si¢ w tym zasadnicza jej cecha
charakterystyczna i réznica konstrukcyjna w poréwnaniu z czlonkostwem w spolce kapitalowej,
bedacej osoba prawna. W pracy przedstawione zostaly rozwigzania dowodzace braku pelnego
wyodrebnienia spotki od jej wspdlnikow zar6wno w sferze stosunkéw zewngtrznych, jak i
wewnetrznych  spotki, w obrgbie uksztaltowania praw i obowigzkéw organizacyjnych,
korporacyjnych, majatkowych, przystugujacych w zakresie zmian w skladzie osobowym i rozwigzania
spolki, a takze jego odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki.

O braku pelnego wyodrgbnienia prawnego sp6tki od wspdlnikéw mogg $wiadczy¢ nastgpujace
aspekty pozycji wspoOlnika, majace charakter normatywny i wyrazajace zwigzki podmiotowe
pomiedzy spotkag a wspélnikiem. Przede wszystkim istnienie spétki jest uzaleznione od uczestnictwa
w niej konkretnych wspdlnikow, z czym zwigzane s3 ograniczenia w zakresie mozliwosci zmian
sktadu osobowego. W $wietle przepisow kodeksu spotek handlowych zasada niezmiennosci skladu
osobowego spoiki jawnej polega po pierwsze na tym, ze samo istnienie spotki uzaleznione jest od
statosci sktadu jej wspdlnikdw, skoro okreslone zdarzenia prawne dotyczace osoby wspdlnika (Smier¢,
ogloszenie upadlosci) zostaly w ustawie uksztaltowane jako powodujace rozwiazanie spotki. Po
drugie, jej wyrazem jest limitowanie przez przepisy prawa zdarzen prawnych, skutkiem ktérych moze
doj$¢ do zmian w skladzie osobowym wspélnikéw przy utrzymaniu istnienia spétki. Po trzecie,
istnienie spotki w zmienionym skladzie osobowym w =zasadzie wymaga zgody wszystkich
wspolnikow badZz wszystkich pozostatych wspélnikéw, wyrazonej w umowie spotki lub w inny
przewidziany w ustawie sposob. Znaczenie skladu osobowego dla istnienia i prawidlowego
funkcjonowania spotki podkreslaja konstrukcje wylaczenia wspdlnika ze sp6tki z waznych powodow
(art. 63 § 2 k.s.h.), pozbawienia go prawa reprezentowania spétki (art. 30 § 2 k.s.h.) czy prawa
prowadzenia jej spraw (art. 47 k.s.h.), a takze prawo zadania przez wspdlnika rozwiazania spoiki przez

sad z waznych powodéw (art. 63 § 1 k.s.h.).



W tym aspekcie brak pelnej odrebnosci podkresla rowniez obowigzek zamieszczenia w firmie
spotki nazwisk (nazw, firm) jej wspélnikow (art. 24 § 1 k.s.h.), co oznacza, ze spétka — bedac
odrebnym podmiotem prawa — zawsze wystepuje w obrocie pod nazwiskami (nazwami, firmami)
tworzacych jg wspolnikéw badz tylko jednego wspodlnika, a wige jest identyfikowana w obrocie przez
ich osoby.

Istotnym elementem pozycji prawnej wspdlnika dowodzacym braku pelnego wyodrgbnienia
prawnego spotki od wspolnikow jest prowadzenie spraw i reprezentowanie spétki bezposrednio przez
wspolnikéw, a tym samym polgczenie w osobie wspdlnika statusu czlonka korporacji oraz osoby
kreujacej jej dzialalnos¢ (wspélnik jest jednoczes$nie ,rzadzacym” i ,rzadzonym”). Jednoczesnie
przyjecie w pracy koncepcji przedstawicielstwa ustawowego, do ktérego maja odpowiednie
zastosowanie przepisy o organach (art. 38 w zw. z art. 33! § 1 k.c.) i ktére mozna okre$li¢ jako
Lustrojowe”, ten brak odrebnosci zdaje si¢ poglebia¢, skoro — z zalozenia — to wspdlnicy bezposrednio
kreujg wole spotki. W tym aspekcie brak odrebnosci podmiotowej podkresla tez niezamieszczenie w
kodeksie spélek handlowych szczegdlnych regulacji dotyczacych podejmowania decyzji w sprawach
wspolnikéw, a takze czynnosci i sporéw miedzy wspdlnikiem a spotka.

Podmiotowy zwiazek migdzy spotka a wspdlnikiem, dowodzacy braku peinego wyodr¢bnienia
prawnego spétki, wyraza si¢ takze w ponoszeniu przez wspolnika catym majatkiem, nieograniczonej,
solidarnej ze spdtka i pozostalymi wspélnikami, cho¢ subsydiarnej, odpowiedzialnosci za
zobowigzania spétki (art. 22 § 2 i art. 31 k.s.h.). Ten brak pelnej odrgbnosci podkresla rowniez
mozliwo$é pozwania wspélnika przez wierzyciela spéiki z tytutu tej odpowiedzialnosci, zanim jeszcze
egzekucja przeciwko spotce okaze si¢ bezskuteczna (art. 31 § 2 k.s.h.), co oznacza, ze wierzyciel w
pierwszym rzedzie moze wytoczy¢ przeciwko wspolnikowi powoddztwo o $wiadczenie, do ktérego
zobowigzana jest spotka. Brak pelnego wyodr¢bnienia prawnego spétki od wspélnikéw znajduje tez
wyraz w przyznaniu wspdlnikowi zdolnosci upadiosciowej (art. 5 ust. 2 pkt 2 p.u.n.) z tytulu samego
uczestnictwa w spolce jawnej, a wigc niezaleznie od tego, czy wspdlnik jest przedsigbiorca i czy w
takim charakterze uczestniczy w spétce. Doniostg regulacjg wskazujaca na wi¢z podmiotowa migdzy
wspdlnikiem a spolkg jest tez mozliwos¢ nadania przez sad wyrokowi przeciwko spoice klauzuli
wykonalnosci przeciwko wspdlnikowi (art. 778! k.p.c.). Istotne w tym aspekcie znaczenie ma réwniez
ponoszenie przez spotke odpowiedzialno$ci deliktowej za szkody wyrzadzone z winy wspdlnikéw
prowadzacych jej sprawy lub reprezentujacych ja, ktora w $wietle art. 416 w zw. z art. 33! k.c. jest
odpowiedzialno$cia za wlasne czyny. W aspekcie braku pelnej odrgbnosci prawnej spoétki i
wspllnikow warto tez wskaza¢ na regulacjc zawarta w art. 33 ks.h, ktéry ksztaltuje
odpowiedzialnosé wspdlnikéw tak, jakby to oni byli nabywcami przedsigbiorstwa wnoszonego do
spoiki jako wkiad.

Wskazaé tez mozna na regulacje utozsamiajace spotke ze wspdlnikami, faczace skutki prawne

dla spétki i wsp6lnikéw, mimo podmiotowosci prawnej spotki, ze zlozeniem oswiadczenia woli



wspélnikom badz dowiedzeniem si¢ o pewnym fakcie przez wspdlnikow (art. 61 § 3 i art. 57 § 2
k.s.h.).

Niepelne wyodrebnienie prawne spoiki podkresla tez brak w zasadzie ograniczen dotyczacych
przedmiotu wkiadu, posrednie jego oprocentowanie z uwagi na przystugujace wspdlnikowi prawo do
odsetek od udzialu kapitalowego (art. 53 k.s.h.), co w razie strat spotki mozna interpretowaé jako
cze$ciowy zwrot wkiadu, obowiagzek wspodlnika uczestniczenia w stratach spotki (art. 51 § 1 k.s.h.), a
takze przeznaczenie zysku na uzupelnienie udziatu kapitalowego uszczuplonego przez straty (art. 52 §
2 kss.h). Poza tym wskaza¢ tez mozna na prawo do uczestniczenia w zyskach i obowiazek

uczestniczenia w stratach ze spraw niezakonczonych (art. 65 § 5 k.s.h.).

Lacznie przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego méj dorobek obejmowatl 3 monografie
(w tym rozprawa habilitacyjna), 57 rozdzialéw w publikacjach zbiorowych, 10 artykuléw naukowych

oraz 3 glosy i komentarze do orzeczen.

II1. Osiagni¢cia naukowe po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego

Moje zainteresowania naukowe po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego stanowiag w pewnym
zakresie kontynuacje dotychczasowych, ulegly tez wzbogaceniu o nowe tematy badawcze. Obejmuja
kilka nurtéw tematycznych.

Pierwszy z nich dotyczy ogdlnych zagadnien prawa spotek. Poswigcone im zostaly rozwazania
zawarte w komentarzu do art. 1 — 3 kodeksu spotek handlowych (w:) J. Frackowiak, A. Kidyba, K.
Kopaczynska-Pieczniak, M. Michalski, A. J. Witosz, Kodeks spctek handlowych, t. 1, Komentarz do
art. 1-150, red. A. Kidyba, Warszawa 2017 (ss. 50). Dotycza one zakresu podmiotowego i
przedmiotowego zastosowania kodeksu spotek handlowych, zagadnien dotyczacych relacji pomigdzy
tym aktem prawnym a przepisami kodeksu cywilnego, w tym problematyki odpowiedniego
stosowania przepisow, a takze pojecia umowy spétki handlowej i spotki handlowej jako powstalego na
jej podstawie stosunku prawnego i podmiotu prawa oraz elementéw wspodlnych wyznaczajacych
pojecie ,,spétka handlowa”.

Drugi nurt obejmuje kontynuacj¢ badan nad konstrukcja spotki jawnej. Szczegblowe
rozwazania dotyczace jej konstrukcji, podmiotowosci prawnej, powstawania, stosunkOw
wewnetrznych oraz zewnetrznych, a takze odpowiedzialnosci za jej zobowiazania zostaly zawarte w 3
obszernych rozdzialach komentarza: tytul II. Spétki osobowe. Dzial 1. Spétka jawna, rozdzial 1.
Przepisy ogdlne - komentarz do art. 22-27, rozdzial 2. Stosunek do 0sob trzecich — komentarz do art.
28-36 oraz rozdzial 3. Stosunki wewnetrzne spétki — komentarz do art. 37-57 (w:) J. Frackowiak, A.
Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak, M. Michalski, A. J. Witosz, Kodeks spcélek handlowych, t. 1,
Komentarz do art. 1-150, red. A. Kidyba, Warszawa 2017, obejmujacych komentarze do 39 artykulow

kodeksu spétek handlowych (ss. 270). W Komentarzu zawarte zostaly rozwazania dotyczace poj¢cia
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spolki jawnej, ktorej definicj¢ nalezy odczytywac interpretujac lacznie § 1 i 2 artykutu 22 k.s.h., co
jednocze$nie wymagalo przedstawienia charakteru i zasad ponoszenia przez wspélnikéw
odpowiedzialnosci za zobowigzania spéotki. Komentarze do art. 23-26 k.s.h. prezentuja zasady
tworzenia spotki jawnej, zar6wno w trybie tradycyjnym, jak i przy wykorzystaniu wzorcow
udostepnianych w systemie teleinformatycznym. Przedmiotem analizy jest w szczegélnosci istota
umowy spolki jawnej, odréznienie elementéw przedmiotowo istotnych od postanowien
obowigzkowych, ktére powinny zosta¢ w niej zawarte, zasady konstrukcji firmy, zgloszenie i wpis
spolki do rejestru, odpowiedzialnosé osob dzialajacych w jej imieniu przed takim wpisem, a takze
specyfika przeksztalcenia spotki cywilnej w spotke jawng. W komentarzu do art. 27 ks.h.
przedstawione zostaly zagadnienia wzajemnej relacji przepisow kodeksu spotek handlowych i
kodeksu rodzinnego i opiekuficzego w sytuacji pozostawania przez wspélnika w zwigzku matzenskim.
Kolejna czes$¢ komentarza dotyczy konstrukcji majatku spétki jawnej, a takze zasad jej reprezentacji i
prawa wspolnika do jej reprezentowania (art. 28-30 k.s.h.). Natomiast komentarz do art. 31-36 k.s.h.
zawiera szczegélowe rozwazania odnoszace si¢ do subsydiarnosci odpowiedzialnosci wspélnika za
zobowiazania spoiki, szczegdinych zasad odpowiedzialnosci w razie przystapienia do spotki nowego
wspolnika, utworzenia spotki z przedsigbiorca jednoosobowym, a takze zarzutéw przystugujacych
wspélnikowi wobec wierzyciela spotki. W komentarzach do art. 37-47 k.s.h. przedstawiam stanowisko
dotyczace charakteru przepisow regulujacych stosunki wewnetrzne spolki, konstrukcji i charakteru
przystugujacego wspolnikowi prawa kontroli, a takze odnoszace si¢ do zasad prowadzenia spraw
spolki oraz zakresu, charakteru i sposobu wykonywania praw wspélnika w tym zakresie. Komentarze
do art. 48-50 k.s.h. prezentujg zagadnienia wkiadéw do spotki jawnej oraz pojgcia udziatu
kapitatlowego. Z kolei w uwagach do art. 51- 57 k.s.h. zaprezentowana zostata problematyka prawa
wspélnika do udzialu w zyskach, obowigzku pokrycia strat, prawa do odsetek, dopuszczalno$ci
obnizenia udzialu kapitalowego, skutkéw zawarcia przez wspdlnika innej umowy spoiki lub
przeniesienia przez niego niektérych praw z tytulu uczestnictwa w spoice, a takze obowigzku
lojalnosci i zakazu zajmowania si¢ interesami konkurencyjnymi oraz sankcji w razie ich naruszenia.
Problematyki reprezentacji spotki osobowej dotyczy tez artykul Problem stosowania art. 210
$ 1 ks.h. odpowiednio lub per analogiam do wspdlnikéw uprawnionych do reprezentowania
handlowych spétek osobowych, Przeglad Prawa Handlowego 2014, nr 11. Artykutl ten dotyczy istoty
odpowiedniego stosowania przepiséw oraz stosowania ich per analogiam, réznic pomig¢dzy tymi
konstrukcjami, a takze mozliwosci ich zastosowania w celu ustalenia zasad reprezentowania
handlowej sp6tki osobowej w stosunkach z jej wspolnikiem uprawnionym do reprezentowania.
Niewatpliwie podobiefistwo pomigdzy odpowiednim stosowaniem przepiséw i analogia wyraza si¢ w
tym, ze w obu przypadkach przepisy odnoszace si¢ do okreslonego stosunku prawnego znajdujg
zastosowanie do innego, ale w pewnym zakresie podobnego, stosunku prawnego. Jednakze
odpowiednie stosowania przepisow stanowi wyraz przyjetej techniki prawodawczej, czemu

ustawodawca daje wyraz wyrazZnie nakazujagc odpowiednie stosowanie przepiséw dotyczacych
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okreslonego stosunku prawnego do innego stosunku prawnego, a podstawa takiego zabiegu
interpretacyjnego jest odpowiednia norma odsylajaca. Natomiast analogia legis jako sposéb
wnioskowania shuzy uzupelnianiu luk w prawie, dla ktérego brak jest w prawie cywilnym przepiséw
expressis verbis wskazujacych na obowiazek jego zastosowania. Zawarte w artykule rozwazania
prowadza do stwierdzenia, ze brak jest podstaw do zastosowania art. 210 § 1 k.s.h. do wsp6lnikow
handlowej spétki osobowej uprawnionych do jej reprezentowania. Przepis ten, dotyczacy zasad
reprezentacji spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia w umowach i sporach miedzy spétka a
czlonkiem zarzadu ma charakter bezwzglednie obowiazujacy, wyjatkowy i restryktywny. W
konsekwencji wytaczona jest dopuszczalno$é jego rozszerzajacej wykladni. Ponadto w $wietle art. 33!
§ 1 k.c. brak jest uzasadnienia dla odpowiedniego stosowania wskazanego przepisu do wspdlnikéw
uprawnionych do reprezentowania handlowych spoélek osobowych, gdyz nie moze on stanowié
podstawy odpowiedniego stosowania przepisow regulujacych organizacj¢ i funkcjonowanie
konkretnych oséb prawnych. Réwniez zastosowanie art. 210 § 1 k.s.h. w drodze analogii do wspélnika
spotki osobowej uprawnionego do jej reprezentowania budzi powazne zastrzezenia ze wzgledu na
brak luki w prawie, a takze watpliwosci co do tozsamosci ratio legis. Ponadto zaréwno odpowiednie,
jak i per analogiam zastosowanie tego przepisu nalezy uzna¢ za niedopuszczalne, poniewaz
prowadziloby to do rozwiazan sprzecznych z bezwzglednie obowiagzujacymi przepisami dotyczacymi
zakresu prawa do reprezentowania sp6otki osobowe;j.

Trzeci obszar badawczy odnosi si¢ do problematyki spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Monografia Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq, wydana w serii Biblioteka Prawa
Handlowego, red. A. Kidyba, Warszawa 2013 zawiera wnioski z badan poszczegdlnych aspektow
konstrukcji tej spolki, rowniez w sprawach budzacych kontrowersje i bedacych przedmiotem dyskus;ji
w doktrynie. Stanowi ona uzupetnione i zaktualizowane trzecie wydanie tej pozycji, uwzgledniajace
nowe publikacje dotyczace omawianej problematyki oraz orzecznictwo. Zostalo tez rozszerzone o
rozwazania dotyczace nowej wowczas konstrukcji - spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia
utworzonej przy wykorzystaniu wzorca umowy udostepnionego w systemie teleinformatycznym.
Byla to pierwsza i wowczas jedyna spoika, ktéra mogla zostaé utworzona w takim uproszczonym
trybie. Uwagi w tym zakresie koncentruja sie na wykazaniu jej szczegdlnych cech, odrozniajacych
taka spotke od tworzonych w trybie tradycyjnym.

Wyniki szeroko zakrojonych i szczegétowych badan dotyczacych spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia zostaly zawarte w 7 rozdzialach komentarza: Dzial I Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq, rozdziat 1. Powstanie spotki — komentarz do art. 151-173, rozdzial 2. Prawa i
obowigzki wspolnikéw — komentarz do art. 174-179, rozdziat 3. Organy spotki. Oddziat 1. Zarzgd —
komentarz do art. 211; rozdzial 3. Organy spotki. Oddzial 2. Nadzor — komentarz do art. 440-226,
rozdziat 3. Organy spotki. Oddzial 3. Zgromadzenie wspdlnikéw — komentarz do art. 227-248, rozdzial
4. Zmiana umowy spotki — komentarz do art. 255-265, rozdziat 5. Wylgczenie wspolnika — komentarz

do art. 266-269 (w:) J. Frackowiak, A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak, M. Michalski, A. J.
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Witosz, Kodeks spotek handlowych, t. 11, Komentarz do art. 151-300, red. A. Kidyba, Warszawa 2018,
obejmujacy komentarze do 86 artykuléw kodeksu spdtek handlowych (ss. 496). Zawieraja one
szczegblowe rozwazania dotyczace komentowanych regulacji, prowadzone w oparciu o bogata
literatur¢ oraz przy uwzglednieniu szerokiego zakresu orzecznictwa. Oprdcz prezentowania stanowisk
doktryny przedstawiam w nich wlasne stanowisko z odpowiednio dobrang argumentacja.
Przedstawitam tam stanowisko dotyczace istoty spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, jej kapitatu
zakladowego, systemow jego podziatu na udzialy i sp6tki jednoosobowej (komentarze do art. 151-156
k.s.h.). Kolejna cz¢$¢ zawiera rozwazania po§wigcone powstaniu spotki i oswiadczeniom skladanym
spolce przez wspoélnika jednoosobowej spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia (komentarze do art.
157-173 k.s.h.). Problematyka powstania spotki obejmuje obszerny katalog zagadnien, wérdd ktérych
przedstawione przeze mnie uwagi dotycza umowy spdtki, wktadéw wnoszonych na pokrycie kapitatu
zakladowego, zwlaszcza aportow, firmy spoiki, statusu spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia w
organizacji, zgloszenia do rejestru, brakéw w zgloszeniu, charakteru i skutkow wpisu spdltki do
rejestru, a takze likwidacji spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia w organizacji w razie jej
niezgloszenia do rejestru albo odmowy wpisu. Kolejna opracowana przeze mnie cz¢$§¢ komentarza
dotyczy praw i obowigzkéw wspolnikow (komentarz do art. 174-179 k.s.h.). Obejmuje ona
zagadnienia zasady rownych praw i obowigzkéw, zasad uprzywilejowania wspdlnika,
odpowiedzialnoéci z tytulu znacznego zawyzenia wartosci aportu, obowigzku wspolnika
powtarzajacych si¢ Swiadczen niepieni¢znych oraz obowiazku doplat. W komentarzu do art. 211
k.s.h. przedstawilam stanowisko dotyczace obowigzujgcego czlonkéw zarzadu zakazu konkurencji. W
dalszej czgéci, w komentarzu do art. 212 — 226 k.s.h. zawartam rozwazania i wnioski odnoszace si¢ do
prawa wspdlnika indywidualnej kontroli, zasad uksztaltowania w spéice nadzoru instytucjonalnego,
sprawowanego przez rade nadzorcza lub komisje rewizyjna, a takze kontroli przeprowadzonej przez
bieglego rewidenta na wniosek wsp6lnikoéw mniejszosciowych. Z kolei w komentarzach do art. 227-
248 k.s.h. przedstawilam szeroki katalog zagadnien zwigzanych z podejmowaniem uchwatl przez
wspolnikow spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag. Dotycza one problematyki spraw
wymagajacych uchwaly wspdlnikéw, sposobéw podejmowania uchwal: na zgromadzeniu
wspolnikow, bez odbycia sie¢ zgromadzenia i przy wykorzystaniu formularza udostgpnionego w
systemie teleinformatycznym, rodzajéw zgromadzen wspdlnikéw, zasad ich zwolywania, waznosci
zgromadzenia i kworum, zasad glosowania nad uchwatami oraz sposobu sporzadzania i znaczenia
protokolu uchwaly. Natomiast komentarze do art. 255-265 k.s.h. dotycza poj¢cia zmiany umowy
spolki i zasad jej dokonywania, a w szczeg6lnosci zmian wysokos$ci kapitatu zakladowego w postaci
jego podwyzszenia i obnizenia, przy uwzglednieniu mozliwosci ich dokonywania zaré6wno w trybie
tradycyjnym, jak i - w przypadku spétek utworzonych przy wykorzystaniu formularza umowy — zmian
przeprowadzanych przy wykorzystaniu formularza uchwaly udostgpnionego w systemie
teleinformatycznym. Kolejny fragment komentarza mojego autorstwa obejmujacy uwagi do art. 266-

269 k.s.h. dotyczy instytucji wylaczenia wspdlnika ze spotki, a w szczegdlnosci przyczyn, trybu
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wylgczenia, jego skutkow oraz stosunku regulacji przewidujacej t¢ sankcj¢ do przepiséw o umorzeniu
udziatow.

Pochodng wskazanych kierunkéw zainteresowan stal si¢ obszar badawczy obejmujacy
problematyke wkiadow niepienigznych. Zagadnien tych dotyczy 10 rozdzialéw w monografii Wkiady
niepienigzne do spolek handlowych, red. U. Prominska, C.H. BECK, Warszawa 2017 (ss. 111). W
publikacji tej przedstawilam poglebiona analize istoty i charakteru prawnego umowy spdiki
handlowej, a takze skladajacych sie na jej essentialia negotii zobowiazania do dazenia do osiagnigcia
wspolnego celu (wspdldziatania) oraz zobowigzania do wniesienia wkiadéw. Dokonalam w tym
zakresie rozréznienia zobowigzania do wniesienia wkitadow w grupie spétek osobowych oraz spotek
kapitatowych, przedstawifam tez charakter prawny obowigzku wniesienia wkladu oraz szczegélne
jego cechy w obrebie kazdej ze wskazanych grup spolek. Szczegdlnag uwage poswigcilam tez
okresleniu tresci i zakwalifikowaniu zobowigzania wspolnikéw (akcjonariuszy) do wspéidziatania w
inny sposob okreslony w umowie spotki lub statucie. Przeprowadzitam tez analiz¢ funkcji wkladow
niepienieznych z punktu widzenia typu spéiki handlowej, zdolnosci wkladowej oraz zdolnosci
aportowej, a takze zagadnienia zalezno$ci uzyskania czionkostwa w spolce od wniesienia wkiadu w
calosci lub w cze$ci. Zaprezentowalam tez wnioski dotyczace interesujacego zagadnienia $wiadczenia
pracy tub ustug na rzecz spétki w kontekscie wniesienia wkladu niepienig¢znego.

Tematyce tej poswiecony zostal réwniez artykul: Przeniesienie wlasnosci nieruchomosci
tytutem wkladu na handlowg spotke osobowg, Monitor Prawa Handlowego 2015 nr 3.
Przeprowadzone w tym artykule rozwazania prowadza do wniosku, ze zobowiazanie do wniesienia
wkladu polegajacego na przeniesieniu wiasnosci nieruchomosci powinno zosta¢ zawarte w umowie
spoiki. Konieczne jest przy tym okreslenie nieruchomosci w sposdb umozliwiajacy jej identyfikacje.
Zgodnie z art. 155 k.c. oraz art. 48 § 3 k.s.h. zobowigzanie to wywoluje réwniez skutek
rozporzadzajacy z chwilg wpisu spétki do rejestru. Wpis ten nalezy uzna¢ za warunek prawny
(conditio iuris), od ktérego z mocy ustawy zalezy skuteczne utworzenie spolki i wywolanie skutkow
przez zawarte w umowie spolki zobowigzania. Oznacza to, Zze przejscie na spotk¢ wlasnosci
nieruchomosci wnoszonej tytutem wkiadu nastgpuje na podstawie umowy spéiki, ale z chwilg wpisu
spotki do rejestru. Przy zalozeniu stosowania do umowy spoiki przepiséw art. 155 i n. k.c. powyzszy
skutek wywota umowa spotki zawarta w formie aktu notarialnego. Natomiast jej zawarcie w zwyklej
formie pisemnej wywola skutek w zakresie zobowigzania wspdlnika do wniesienia wkladu, jednak dla
przeniesienia wlasno$ci nieruchomo$ci bedacej jego przedmiotem, konieczne byloby zawarcie w
formie aktu notarialnego umowy o charakterze zobowiazujaco-rozporzadzajacym. Za rownie
uprawniony jednak mozna uznaé poglad zakladajacy, ze przepisy Kodeksu spoélek handlowych
dotyczace formy uregulowanych w nim czynnos$ci maja charakter szczegdlny wobec przepiséw
Kodeksu cywilnego i wylaczaja stosowanie przewidzianych w nim ogélnych wymogoéw dotyczacych

formy umowy. Zobowigzanie wspdlnika do przeniesienia tytulem wkladu prawa wlasnosci
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nieruchomos$ci wynikajace z umowy spélki zawartej w zwyklej formie pisemnej mozna byloby
wowczas uznaé za wazne i skuteczne, nawet w zakresie skutku rozporzadzajacego

Kolejny obszar badawczy obejmuje problematyke uméw handlowych. W tym zakresie
kontynuowalam dotychczasowe badania dotyczace wyspecjalizowanych uméw agencyjnych: agencji
bankowej, ubezpieczeniowej, turystycznej i morskiej, a takze umowy sponsoringu i umowy o imprez¢
turystyczna. Badania w tym zakresie zostaly poszerzone o praktyczne aspekty zawierania umow tego
rodzaju w postaci opracowania wzor6w takich uméw wraz z komentarzem oraz odpowiednio
wybranym orzecznictwem. Znalazly one swdj wyraz w 5 rozdzialach: Bankowa umowa agencyjna
(11.2.22); Ubezpieczeniowa umowa agencyjna (11.2.23); Turystyczna umowa agencyjna (11.2.24 );
Morska umowa agencyjna (11.2.25); Umowa sponsoringu (11.3.28) Umowa o impreze turystyczng
(wspélautorstwo z M. Dumkiewicz) (11.9.52) (w:) Umowy w obrocie gospodarczym. Wzory.
Komentarze. Orzecznictwo, red. A. Kidyba, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2015, II wydanie
Warszawa 2018.

Problematyce umowy leasingu poswigcone zostaly nastepujace publikacje. Przede wszystkim
dotyczy jej rozdzial 5. Umowa leasingu (w:) Kodeksowe umowy handlowe, red. A. Kidyba, Wolters
Kluwer SA, Warszawa 2014, zawierajacy poglebiong analiz¢ pojecia tej umowy, jej charakteru
prawnego, stron, przedmiotu, obowiazkéw i praw stron, a takze odpowiedzialnosci za niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie umowy. Rozwazania te zostaly poszerzone o analiz¢ dotyczaca przypadku,
gdy umowa leasingu wypelnia przestanki uznania za kredyt konsumencki. Umowie tej poswigcony
jest réwniez Tytul XVII'. Umowa leasingu. Komentarz do art. 709! -709'® (w:) Kodeks cywilny.
Komentarz, tom IlI, Zobowigzania. Cze$é szczegdlna, red. A. Kidyba, Warszawa 2014 (II wydanie),
rozdzial Umowa leasingu (1. 6) (w:) Umowy w obrocie gospodarczym. Wzory. Komentarze.
Orzecznictwo, rted. A. Kidyba, Warszawa 2015 (II wydanie Warszawa 2018), w ktérym
przeprowadzone badania znalazly réwniez wyraz w opracowaniu wzoru takiej umowy wraz z
komentarzem oraz odpowiednio dobranym orzecznictwem. Problematyki tej umowy dotyczy tez
artykul naukowy Roszczenie o naprawienie szkody z tytutu wad przedmiotu leasingu, Przeglad Prawa
Handlowego 2016, nr 10. Zawarte w nim rozwazania prowadza do wniosku, ze roszczenie o
naprawienie szkody spowodowanej istnieniem wady przystuguje korzystajacemu bezposrednio
przeciwko temu podmiotowi, ktéry ponosi odpowiedzialno$¢ za istnienie wady. W konsekwencji w
przypadku szkéd spowodowanych wadami, za ktore z mocy ustawy odpowiada zbywca, nalezy
przyjaé, ze na podstawie art. 7098 § 2 k.c. roszczenia odszkodowawcze, o ktérych mowa w art. 566
k.c., przystuguja korzystajacemu i to on powinien zgda¢ naprawienia szkody bezposrednio wobec
zbywcy. Dotyczy to zaréwno roszczenia o naprawienie szkody na ogélnych zasadach, jak i roszczenia
o naprawienie szkody, ktorg Korzystajacy ponidst przez zawarcie umowy, jezeli nie wiedzial o
istnieniu wady, ograniczonego do ujemnego interesu umowy. Natomiast jezeli wada powstala na

skutek okolicznosci, za ktére odpowiada finansujacy (art. 7098 § 1 k.c.), wéwczas w razie powstania
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po stronie korzystajacego szkody nig spowodowanej, roszczenie odszkodowawcze na podstawie art.
471 k.c. przystuguje mu wobec finansujacego.

Zagadnieniom uméw obligacyjnych uregulowanych w kodeksie cywilnym zostaty poswigcone
rozdzialy komentarza: Tytut XXI. Zlecenie. Komentarz do art. 734 — 751; Tytul XXII. Prowadzenie
cudzych spraw bez zlecenia. Komentarz do art. 752-757; Tytut XXIII. Umowa agencyjna. Komentarz
do art. 758 — 764°% Tytut XXIV. Umowa komisu. Komentarz do art. 765-773; Tytul XXVIIL
Przechowanie. Komentarz do art. 835-845; Tytut XXX. Umowa skladu. Komentarz do art. 853 — 859°
(w:) Kodeks cywilny. Komentarz, tom 1lI, Zobowigzania. Czgs¢ szczegolna, red. A. Kidyba, Wolters
Kluwer SA, Warszawa 2014 (II wydanie). Problematyki umowy spétki, powodujacej jednoczesnie
powstanie jednostki organizacyjnej dotyczy rozdzial: Tytul XXXI. Spétka. Komentarz do art. 860-
875 k.c. (wspétautorstwo z A. Kidyba) (w:) Kodeks cywilny. Komentarz, tom IlI, Zobowigzania. Czesé
szczegdlna, red. A. Kidyba, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2014 (I wydanie). Rezultatem
kontynuacji badan we wskazanych zakresach bylo w kazdym przypadku rozszerzenie, uzupelnienie
dotychczasowych rozwazan, a takze poglebienie wybranych watkow.

Z zagadnieniem uméw obligacyjnych zwigzany jest kolejny nurt podejmowanych przeze mnie
badan naukowych, dotyczacy sprzedazy z udzialem konsumenta jako kupujacego i rekojmi
konsumenckiej wedlug przepisow kodeksu cywilnego, znowelizowanych ustawa o prawach
konsumenta. Efektem tych dociekan byé artykul naukowy ,Rekojmia konsumencka” wedlug
znowelizowanych przepisow kodeksu cywilnego (w:) Ochrona strony stabszej stosunku prawnego.
Ksiega jubileuszowa ofiarowana Profesorowi Adamowi Zielifiskiemu, red. M. Boratyfiska, Warszawa
2016. Dokonatam w nim analizy regulacji prawnej rekojmi konsumenckiej, co doprowadzilo do
konkluzji o wzmocnieniu pozycji konsumenta jako kupujacego w poréwnaniu z jego sytuacja na
gruncie przepiséw o niezgodno$ci towaru konsumpcyjnego z umowa zawartych uprzednio w ustawie
o sprzedazy konsumenckiej. Znalazto ono wyraz w rozszerzeniu zakresu przedmiotowego
odpowiedzialnoéci za jakos$é rzeczy sprzedanej, poprzez objecie rgkojmia konsumencka expressis
verbis wad prawnych, a takze zastosowanie jej odpowiednio w razie sprzedazy energii, praw i wody
oraz w przypadku sprzedazy nieruchomos$ci. Za kolejny przejaw wzmocnienia jego pozycji nalezy
uznaé wskazanie w ustawie dluzszego czasu obowiazywania domniemania istnienia wady fizycznej
lub jej przyczyny w chwili przejécia niebezpieczenistwa na konsumenta, a takze zniesienic wymogu
dochowania aktu staranno$ci w postaci zawiadomienia o wadzie w ustawowo okreslonym terminie,
pod rygorem utraty uprawnien z tytulu rekojmi. Bardzo istotnym udogodnieniem jest tez poddanie
realizacji roszczen z tytulu rekojmi og6lnym zasadom, a tym samym wyeliminowanie ustawowo
okreslonej kolejnosci oraz przestanek wykonywania poszczegdlnych uprawnien. Poza tym w
aktualnym stanie prawnym konsument moze dochodzi¢ naprawienia szkody zgodnie z art. 566 oraz
574 k.c., przy czym zmiana wyraza si¢ przede wszystkim w mozliwosci zadania naprawienia szkody
w zakresie ujemnego interesu umowy, niezaleznie od tego, czy jest ona nastgpstwem okolicznosci, za

ktére sprzedawca ponosi odpowiedzialno$é, czy tez nie. Nowym rozwigzaniem jest przy tym
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ustawowe przedluzenie czasu trwania odpowiedzialnosci sprzedawcy za wady fizyczne w przypadku,
gdy okreslony przez sprzedawce lub producenta termin przydatnosci rzeczy do uzycia konczy si¢ po
uplywie dwoch lat od dnia wydania rzeczy kupujacemu (art. 568! k.c.). Istotng role odgrywaja tez
znowelizowane regulacje dotyczace relacji pomigdzy dochodzeniem uprawnienn z r¢kojmi oraz z
gwarancji. Przepisy art. 579 k.c. podkres$laja niezalezny charakter obu reziméw odpowiedzialnosci.
Zapewniaja tez ochrone kupujacego przed utrata uprawnienn z rekojmi na skutek dlugotrwalego
wykonywania przez gwaranta obowigzkéw z gwarancji.

Moje dotychczasowe zainteresowania naukowe ulegly tez rozszerzeniu o zagadnienia
nalezace do czgsci ogdlnej prawa handlowego. W tym zakresie moje osiggnig¢cia wyrazaja si¢ w
opublikowaniu wynikéw badan nad zagadnieniami: pojg¢cia przedsigbiorcy wedlug kodeksu
cywilnego, zasad prawa handlowego, a takze majacych zastosowanie w jego zakresie klauzul
generalnych. Artykul naukowy: Przedsiebiorca wedlug przepiséw kodeksu cywilnego (w:) Prawo
cywilne — stanowienie, wykladnia i stosowanie. Ksigga pamigtkowa dla uczczenia setnej rocznicy
urodzin Profesora Jerzego Ignatowicza, red. M. Nazar, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2015 zawiera
analiz¢ determinantéw wyznaczajacych pojecie przedsigbiorcy w przepisach kodeksu cywilnego.
Zawarte w nim rozwazania prowadza do wniosku, ze pojgcie ,,przedsigbiorca” na gruncie przepiséw
kodeksu cywilnego jest ujmowane przy wykorzystaniu réoznych wyznacznikéw. Jest nim podmiot:
prowadzacy we wlasnym imieniu dzialalno$é gospodarcza lub zawodowa, prowadzacy dzialalnosé
gospodarcza, prowadzacy przedsicbiorstwo, dzialajacy w  zakresie dzialalnosci swego
przedsiebiorstwa, a takze podmiot: trudniacy si¢ dokonywaniem pewnych czynnosci zawodowo, stale
lub w zakresie dzialalnosci przedsi¢biorstwa, utrzymujacy zarobkowo zaklad, utrzymujacy zaklad
przeznaczony do zawodowego trudnienia si¢ okreslonymi czynnos$ciami, czy tez prowadzacy zaktad.
Ponadto ujecie przedsiebiorcy w kodeksie cywilnym moze rzutowaé na sposéb interpretacji tego
pojecia zdefiniowanego w innych aktach prawnych z zakresu prawa prywatnego, przede wszystkim w
aspekcie oceny samodzielnosci przedsicbiorcy i okre$lenia podmiotu ponoszacego skutki
wykonywania dzialalnosci profesjonalnej, co dotyczy definicji zawartych w ustawie o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji, ustawie o przeciwdzialaniu nieuczciwym praktykom rynkowym oraz w
prawie wlasnosci przemystowej. W konsekwencji zaprezentowanych rozwazan nalezy uznaé, ze
przepisy kodeksu cywilnego dotyczace podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza powinny
mie¢ zastosowanie rowniez do prowadzacych dzialalno$¢ zawodowa. Zaréwno dzialalnosé
gospodarcza, jak i zawodowa — jako wyznaczniki statusu przedsigbiorcy — powinny mie¢ charakter
zorganizowany, staly (ciagly), co stanowi ceche kazdej ,dzialalnosci”, a takze zarobkowy i
zawodowy. Ich rozréznienia nalezy dokonywaé na podstawie kryterium podmiotowego, gdyz
dziatalnos¢ zawodowa moze by¢ wykonywana tylko przez osobe fizyczng posiadajaca odpowiednie
wyksztalcenie zawodowe. Natomiast pojecia ,,prowadzenie przedsigbiorstwa” czy ,,podejmowanie
czynnosci w zakresie dziatalnoéci przedsiebiorstwa” nalezaloby odnosi¢ do sytuacji wykonywania

dzialalnoéci gospodarczej badz zawodowej przy wykorzystaniu przedsigbiorstwa w znaczeniu
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przedmiotowym (art. 55! k.c.), w tym wykonywania dzialalnosci rolniczej w oparciu o gospodarstwo
rolne (art. 55° k.c.). Zawodowe wykonywanie pewnych czynnosci, czy zawodowy charakter
dzialalnosci sg pojeciami wskazujagcymi na sposob wykonywania danej aktywnosci, w szczegélnosci
wykonywania dzialalno$ci gospodarczej lub zawodowej, zakladajacymi posiadanie i wykorzystanie
miedzy innymi odpowiedniej wiedzy, znajomosci regul, starannosci i nie mogg by¢ utozsamiane z
dzialalno$cig zawodowa. Utrzymywanie czy prowadzenie zakladu mozna z kolei traktowaé jako
pojecie szersze niz utrzymywanie czy prowadzenie przedsigbiorstwa z uwagi na to, ze zaklad oznacza
kompleks majatkowy, ktory moze stuzy¢ wykonywaniu réowniez innych — poza gospodarcza lub
zawodowg — rodzajow dzialalnosci. Przedstawione w artykule zréznicowanie wyznaczenia statusu
przedsigbiorcy wydaje si¢ zbedne i nieuzasadnione, a tym samym wymagajace interwencji
ustawodawcy. Roéwniez zaprezentowane w nim réznice pomiedzy definicjami przedsigbiorcy
zawartymi w niektorych ustawach szczegélnych oraz w kodeksie cywilnym dodatkowo przyczyniaja
sie do braku przejrzystosci w tym zakresie i stanowia zroédto watpliwosci interpretacyjnych.

W artykule Zasady prawa handlowego jako element jego czg¢$ci ogdlnej (w:) Kodeks spotek
handlowych po 15 latach obowigzywania, red. J. Frackowiak, Warszawa 2018 zaproponowatam
katalog zasad prawa handlowego, obejmujacy najistotniejsze reguly, wyrazajace pewne naczelne dla
tej dziedziny prawa wartosci, cele i funkcje, ktoére powinny znajdowal swdj wyraz w procesie
zaréwno stanowienia prawa handlowego, jak i jego stosowania. Wigkszos$¢ z nich nie zostala wprost
wyrazona w normach prawnych, niektore zostaly uregulowane w aktach zaliczanych do prawa
publicznego, choé¢ maja charakter prywatnoprawny. O obowiazywaniu okreslonej zasady decyduje
tre$§¢ norm prawnych zaliczanych do prawa handlowego, gdyz wigkszos$¢ zasad podlega rekonstrukcji
przy zastosowaniu metody indukcji, polegajacej na analizie i uogélnieniu rozwiazan zawartych w
przepisach dotyczacych roznych sytuacji, ale wyrazajacych wspdlng mysl, badz stuza ochronie tej
samej warto$ci lub interesu. Istotne znaczenie w procesie ich ustalenia odgrywa tez odwolanie si¢ do
natury, celéw i funkcji prawa handlowego. Wyjasnienie niektorych zasad wymaga tez uwzglednienia
natury stosunkéw prawnych powstajacych w obrocie gospodarczym. Na podstawie norm z zakresu
prawa handlowego wskazalam na podstawowe znaczenie nast¢pujacych zasad: wolnosci gospodarcze;j,
szybkosci obrotu gospodarczego, pewnos$ci i bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, zachowania
podwyzszonej starannosci (zasada profesjonalizmu), ponoszenia ryzyka gospodarczego, uczciwosci,
poszanowania praw konsumentéw.

Z kolei artykul naukowy Zasada uczciwosci kupieckiej jako zasada prawa handlowego (w:)
Zasady prawa w strukturze systemu prawa. Studium dogmatyczno-poréwnawcze, red. L. Leszczynski,
Studia Iuridica Lublinensia, vol. XXV, 1, Lublin 2016 prezentuje charakterystyke jednej z zasad
prawa handlowego, okre$lonej mianem ,uczciwosci kupieckiej”. Z przedstawionych w nim uwag
wynika, ze zasada uczciwosci kupieckiej oznacza obowiazek respektowania dobrych obyczajow w
obrocie gospodarczym. Zakres tej zasady jest szeroki, wyznaczony przez klauzul¢ generalna, a tym

samym jej zakres tresciowy ksztaltuja wartosci pozasystemowe. W kazdym przypadku istota pojecia
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"dobre obyczaje" jest szeroko rozumiany szacunek dla drugiego czlowieka. Uczciwosé przedsigbiorcy
(uczciwos$¢ kupiecka) nalezy odnie$¢ do caloksztaltu jego dzialalnosci, w stosunkach zewnetrznych
oraz wewnetrznych. Zasada uczciwosci kupieckiej moze by¢ traktowana jako szczegdlne rozwinigcie
zasady stusznosci na gruncie prawa handlowego, ze wzgledu na specyfik¢ stosunkéw prawnych, do
ktérych si¢ odnosi. Pozostaje ona w zwigzku z pozostalymi zasadami prawa handlowego. Jej
naruszenie wywotuje przede wszystkim sankcje cywilnoprawne.

Natomiast artykul naukowy: Dobre obyczaje i zasady wspdlzycia spotecznego w prawie spoiek
handlowych, Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska, sectio G (lus), vol. LXIII, 2, Lublin
2016 zawiera analize dwéch klauzul generalnych znajdujacych zastosowanie w stosunkach spolek
handlowych, zar6wno wewngtrznych, jak i zewngtrznych, czyli klauzul zasad wspélzycia spolecznego
oraz dobrych obyczajow. W stosunkach wewnetrznych spélek handlowych klauzule te podlegaja
uwzglednieniu w takim zakresie, w jakim przepisy kodeksu cywilnego stosuje si¢ z uwagi na naturg
stosunku prawnego spotki handlowej (art. 2 k.s.h.). Rozbieznosci pogladéw dotyczacych istoty obu
klauzul sa konsekwencja wystepowania w nich zwrotow niedookreslonych. W obu przypadkach
wskazuje si¢ jednak na odestanie przede wszystkim do norm moralnych, obyczajowych, uczciwosci,
przyzwoitosci. Specyficzny zbieg (konkurencja) klauzul generalnych zasad wspétzycia spotecznego i
dobrych obyczajow w stosunkach spdlek handlowych wystepuje w przypadkach, gdy ten sam ich
aspekt podlega ocenie w réznych spétkach przy wykorzystaniu jednej lub drugiej klauzuli. Stanowi to
konsekwencj¢ poshugiwania si¢ przez kodeks cywilny przede wszystkim klauzula zasad wspodtzycia
spotecznego, a kodeks spolek handlowych — klauzula dobrych obyczajow oraz ujecia wzajemnej
relacji tych kodeksOw jako lex generalis — lex specialis (art. 2 k.s.h.). Taka konkurencja obu klauzul
jest widoczna przede wszystkim w dwoch plaszczyznach: oceny zakresu swobody uméw przy
ksztaltowaniu umowy sp6iki handlowej (art. 3 k.s.h.) oraz zaskarzania uchwat zgromadzen w spétkach
kapitatowych. W artykule zostat zaprezentowany poglad, zgodnie z ktérym na gruncie kodeksu spotek
handlowych nalezy przyjaé, ze klauzula ,,dobre obyczaje” jest odpowiednikiem klauzuli ,,zasady
wspotzycia spolecznego” wystepujacej w innych aktach prawnych. Ze wzgledu na szeroki zakres
stosowania tych klauzul najbardziej uzasadnione wydaje si¢ uznanie, ze wyznaczaja pewien model
wlasciwego, uczciwego postepowania w stosunkach migdzyludzkich. Mozna je uzna¢ za pewien
konglomerat norm spofecznych o zréznicowanej proweniencji, zaréwno majacych uzasadnienie
moralne, jak i obyczajowe, organizacyjne, czy nawet ekonomiczne.

Artykul naukowy Sprzecznosé z dobrymi obyczajami jako przestanka podwazania uchwal
zgromadzen korporacyjnych oséb prawnych (w:) Ius est ars boni at aequi. Ksigga pamigtkowa
dedykowana Profesorowi Jozefowi Frgckowiakowi, red. M. Le$niak, M. Skory, B. Soltys, Wroctaw
2018 zawiera przekrojows analize sposobu ujecia sprzecznosci z dobrymi obyczajami jako przeslanki
zaskarzenia uchwaly zgromadzenia korporacyjnej osoby prawnej na tle innych podstaw jej
podwazenia. Wynika z niej, ze wylgcznie w przypadku uchwal podejmowanych przez wspélnikow lub

walne zgromadzenie w spoétkach kapitatowych sprzeczno$¢ z dobrymi obyczajami nie zostata
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przewidziana jako samodzielna podstawa powddztwa o uchylenie uchwaly. Jest przestanka powigzang
z konieczno$cia wykazania, ze uchwala taka godzi w interesy spétki lub ma na celu pokrzywdzenie
wspdlnika. W przypadku innych korporacji, zarowno w odniesieniu do uchwat walnego zgromadzenia
spoidzielni, jak i uchwat walnego zgromadzenia cztonkéw towarzystwa ubezpieczen wzajemnych
badz reasekuracji wzajemnej, sama sprzeczno$¢ z dobrymi obyczajami moze by¢ wystarczajaca
okolicznoscia uzasadniajaca podwazenie uchwaty. Ponadto w zréznicowany sposob przepisy ujmuja
zwiazek tej przestanki z godzeniem w interesy danej korporacji lub celem w postaci pokrzywdzenia jej
czlonka. W przypadku spolek konieczne jest zaistnienie dodatkowo przynajmniej jednej z tych
okoliczno$ci, w spoldzielniach wzajemna ich relacja ma cech¢ wzglednosci i opiera si¢ na
alternatywie lacznej, przy czym jednoczesnie cel pokrzywdzenia jej czlonka mozna tez postrzegac
jako samodzielng podstawe zaskarzenia uchwaly albo jako alternatywe tylko dla przestanki w postaci
godzenia w interesy spoldzielni. Z kolei w przypadku towarzystw ustawa nie buduje zadnej ich
wzajemnej zaleznosci. Mimo takiego zréznicowanego ujecia uzasadnione wydaje si¢ stwierdzenie, ze
zaréwno uchwala, ktéra godzi w interesy spolki, spoldzielni czy towarzystwa, jak i taka, ktéra ma na
celu pokrzywdzenie wspdlnika albo akcjonariusza czy czlonka spoldzielni badz towarzystwa juz przez
to moze by¢ uznana za sprzeczna z dobrymi obyczajami

Nowym nurtem mojej aktywnosci naukowej jest tez problematyka przedsigbiorcy
jednoosobowego, a w szczegdlnosci jego przeksztalcenia, a takze zarzadu sukcesyjnego w razie jego
$mierci. Zagadnieniom tym pos$wiecony zostal rozdzial w komentarzu: Dzial III. Rozdzial 6.
Przeksztalcenie przedsigbiorcy w spotke kapitalowg — komentarz do art. 584' — 584 (w:) J.
Frackowiak, A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak, M. Michalski, A. J. Witosz, Kodeks spotek
handlowych. Komentarz, Komentarz do art. 491-633, red. A. Kidyba, t. IV, Warszawa 2018,
obejmujacy komentarz do 13 artykuléw kodeksu spotek handlowych (ss. 76). W komentarzach do
poszczegdlnych artykulow dokonalam analizy przestanek dopuszczalno$ci przeksztalcenia
przedsiebiorcy jednoosobowego w spotke, istoty takiego przeksztalcenia, w ktorym mozna wskazac
zar6wno elementy charakterystyczne dla kontynuacji, jak i dla sukcesji, a takze jego skutkow.
Przedstawilam tez tryb przeksztalcenia i poszczegélnych czynnosci wymaganych dla jego
przeprowadzenia. Zawarte w komentarzu rozwazania zawieraja szeroka analiz¢ charakteru tego
przeksztalcenia, wnioski dotyczace sktadajacych sie na nie czynnosci, ich kolejnosci, czy wzajemnego
powigzania, a takze uwagi odnoszace si¢ do sposobu uregulowania zasad odpowiedzialnosci cywilnej
ponoszonej w zwigzku z takim przeksztalceniem, zarowno odpowiedzialnosci odszkodowawczej, jak i
.odpowiedzialno$ci za zobowigzania przeksztatcanego przedsigbiorcy.

Problematyki przedsiebiorcy jednoosobowego dotyczy tez artykut naukowy Status prawny
zarzqgdcy sukcesyjnego, Przeglad Prawa Handlowego 2018, nr 12. W artykule tym skoncentrowatam
si¢ na analizie statusu prawnego zarzadcy sukcesyjnego, czyli jego pozycji wyznaczonej lezacg u
podstaw konstrukcja zastepstwa oraz przyznanym mu jako zarzadcy wyodrgbnionej masy majatkowej

zakresem kompetencji realizowanych w ramach prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku oraz zasady
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odpowiedzialnosci ponoszonej z tego tytulu. Zawarte w artykule uwagi prowadza do wniosku, ze
zarzadca sukcesyjny jest tymczasowym zastgpca powoltywanym do prowadzenia przedsigbiorstwa w
spadku. Moze dziala¢ wylacznie jednoosobowo. Jest on rodzajem zarzadcy wyodregbnionej masy
majatkowej. Mechanizm prawny jego dzialania wyraza si¢ w dokonywaniu czynnos$ci we wlasnym
imieniu, ale na rachunek wiascicieli spadku. Opiera si¢ wigc na konstrukcji zastgpstwa posredniego,
przy czym skutki prawne dokonywanych przez zarzadcg¢ czynnosci realizuja si¢ bezposrednio w sferze
prawnej wlascicieli przedsiebiorstwa w spadku. Oznacza to jednoczesnie wystgpowanie cech
wilasciwych zastepcy bezposredniemu (przedstawicielowi). W tym zakresie jego status wykazuje
podobienstwo do zasad dzialania syndyka, a takze zarzadcy nieruchomos$ci w postgpowaniu
egzekucyjnym, wykonawcy testamentu czy kuratora spadku. Jest rodzajem zastgpcy ,.celowego”
powolywanego dla realizacji ustawowo okreslonych zadan, ktéry wykonuje wlasne, powierzone mu
przez ustawe¢ czynnosci. Dzialanie na rachunek innych osob powoduje, ze zarzadca sukcesyjny nie
odpowiada za zobowiazania zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa w spadku. Zakres
kompetencji zarzadcy sukcesyjnego zostal wyznaczony ustawowo i obejmuje prowadzenie
przedsiebiorstwa w spadku w znaczeniu funkcjonalno-przedmiotowym, czyli prowadzenie
dzialalno$ci gospodarczej przy wykorzystaniu takiego przedsigbiorstwa. W tych ramach przystuguje
mu zaréwno prawo do zarzadzania takg dziatalnoscia, jak i umocowanie do dokonywania czynnosci w
stosunku do 0séb trzecich.

Zagadnienie istoty przeksztalcenia, w ktérym forma docelowy jest spotka handlowa zostala
przeze mnie przedstawiona w artykule naukowym Przeksztalcenie w spotke handlowg — pytanie o
koncepcje prawnq przeksztalcenia (w:) Societates et obligationes — tradycja, wspdiczesnosé,
przysziosé. Ksiega jubileuszowa Profesora Jacka Napieraly, red. A. Olejniczak, T. Sdjka, Poznan
2018, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Przeksztalcenie w
spotke handlowg — pytanie o koncepcje prawng przeksztalcenia (w:) Societates et obligationes —
tradycja, wspdlczesno$é, przysziosé. Ksigga jubileuszowa Profesora Jacka Napieraly, red. A.
Olejniczak, T. S6jka, Poznan 2018, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu. Zawarte w nim rozwazania obejmujg analiz¢ zatozen i skutkéw przeksztalcen: spoldzielni
pracy w spotke handlowa, towarzystwa ubezpieczeii wzajemnych lub towarzystwa reasekuracji
wzajemnej w spotke akcyjna, spotki cywilnej w spotke jawna oraz w inng spotkg¢ handlowa,
przedsigbiorstwa panistwowego w spotke handlowa, banku panstwowego w bank w formie spoiki
akcyjnej, przedsiebiorcy jednoosobowego w spotke handlowa oraz samorzadowego zakladu
budzetowego w spotke handlowa. Analiza przeprowadzona zostala przy uwzglednieniu zasadniczych
aspektow przeksztalcenia: zewnegtrznego — formalnego (podmiotowegoy), obejmujacego oceng
tozsamosci podmiotu prawa z punktu widzenia jego nieprzerwanego istnienia oraz wewngtrznego —
materialnego (przedmiotowego) obejmujacego oceng tozsamosci substratu zapewniajaca uznanie, ze
przed przeksztalceniem i po przeksztalceniu istnieje ten sam, w stosunkach wewngtrznych, podmiot

prawa. W ramach aspektu wewnetrznego uwzglgdn\llam z kolei ocen¢ z punktu widzenia tozsamosci
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personalnej oznaczajacej, e sklad osobowy przed i po przeksztalceniu pozostaje w zasadzie ten sam —
te same osoby utrzymuja wplyw na wykonywang dzialalno$¢; a takze tozsamosci majatkowej (w
zakresie aktywéw i pasywéw), wyznaczajacej tozsamos¢ majatku sensu largo, bedacego podstawa
wykonywanej dziatalno$ci przed i po przeksztalceniu; oznacza ona najczgsciej rowniez ciaglosc
przedsiebiorstwa w znaczeniu przedmiotowym, co nie wyklucza zmian struktury majatkowej. Na tle
wskazanych przykladow przeksztalcenia mozna stwierdzié, ze w wigkszosci przypadkéw ustawa nie
reguluje w sposdb jednoznaczny konstrukcji, na jakiej si¢ ono opiera. W konsekwencji zasadne
wydaje sie¢ postawienie tezy, zgodnie z ktorg nalezy wyrdzni¢ zaréwno przeksztalcenie prawne sensu
stricto, oparte na zasadzie peinej kontynuacji, zakladajacej tozsamos¢ podmiotu prawa w aspekcie
zewnetrznym 1 wewnetrznym, oraz przeksztalcenie sensu largo obejmujace inne przypadki
przeksztalcen, ktoére nie podlegaja w pelnym zakresie tej zasadzie, zawierajac elementy kontynuacji
oraz sukcesji, a takze przypadki, gdy termin ,przeksztalcenie” zostaje uzyty dla nastgpstwa

wyrazajgcego zasade sukcesji.

Natomiast najnowszym nurtem moich zainteresowan badawczych jest problematyka konstrukcji
prawnej korporacji. W pewnym zakresie stanowi on nawiazanie do dotychczas prowadzonych badan
dotyczacych spoétek handlowych, w istotnym zakresie rozszerzonych o inne struktury zaliczane do
kategorii korporacji. Zwienczeniem badan w tym zakresie jest monografia pt. ,, Korporacja. Elementy
konstrukcji prawnej”, Wolters Kluwer, Warszawa 2019, ss. 389). Monografia zawiera dogmatyczna
analize elementéw sktadajacych sie na konstrukcje kazdej korporacji prywatnoprawnej, stanowigcych
podstawe istnienia i funkcjonowania kazdej struktury zaliczonej do tej kategorii. Jednoczesnie mimo
wystepowania w kazdej korporacji tych samych elementéw wyznaczajacych jej konstrukcj¢ prawna,
rozwazania prowadzone w monografii dowodza istotnego zr6znicowania w obrgbie tej grupy. Celem
monografii bylo bowiem z jednej strony wykazanie jednolitosci organizacji wystgpujacych w obrocie
zaliczanych do korporacji pod wzgledem elementéw wystepujacych w ich konstrukcji prawnej. Z
drugiej strony jej zadaniem bylo zwrdécenie uwagi na réznice wystgpujace w obrebie tej grupy
jednostek i przeprowadzenie w konsekwencji ich klasyfikacji w zaleznosci od sposobu uksztaltowania
poszczegblnych elementéw skiadajacych si¢ na ich budowe. Zaprezentowane w pracy rozwazania
stanowig wynik badan nad grupa korporacji obejmujaca swym zakresem w szczegolnosci wszystkie
spotki handlowe: jawna, partnerska, komandytowa i komandytowo-akcyjna, z ograniczong
odpowiedzialnoscig i akcyjng, a takze spoiki cywilne, spoldzielnie, towarzystwa ubezpieczefi
wzajemnych, stowarzyszenia, izby gospodarcze zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcow oraz
partie polityczne. Zawierajg réwniez odniesienia do europejskiego zgrupowania interesow
gospodarczych, spolki europejskiej i spotdzielni europejskiej. Niektore z nich stanowia kategorie o
utrwalonej, jednolitej (,.klasycznej”) konstrukcji, jak spoiki, spéldzielnie, stowarzyszenia, inne
natomiast, w szczegdlnosci towarzystwa ubezpieczei wzajemnych, spéldzielnie europejskie, lgczy

cechy przynalezne r6znym wskazanym korporacjom.
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Przeprowadzenie wskazanych analiz i zaprezentowanie syntezy ich wynikoéw wymagalo przede
wszystkim sformulowania samego pojecia korporacji. Zostala ona w monografii scharakteryzowana
jako jednostka organizacyjna, a takze jako stosunek prawny bedacy podstawa jej istnienia. W
wigkszosci korporacje sa jednoczesnie podmiotami prawa, jednak nie jest to cecha konieczna do
zakwalifikowania okre$lonej struktury do kategorii korporacji. W tym zakresie bowiem mozna
wyodrebni¢ korporacje bedace osobami prawnymi, bedace jednostkami organizacyjnymi niemajacymi
osobowosci prawnej wyposazonymi w zdolno$¢ prawna (okreslane m.in. jako ulomne osoby prawne,
podmioty ustawowe, osoby ustawowe), a takze takie, ktore nie maja podmiotowosci prawnej. Z tego
punktu widzenia struktura korporacji bedacej osoba prawna moze zosta¢ rozbudowana ze wzgledu na
przewidziang wobec niektérych z nich (stowarzyszenia, izby gospodarcze, zwigzki zawodowe)
mozliwo$é tworzenia wewnetrznych struktur w postaci terenowych jednostek organizacyjnych
rébwniez wyposazonych w osobowos$¢ prawng, co prowadzi w konsekwencji do zjawiska ,,podwdjne;j
osobowosci prawnej”. Badanie stosunku prawnego korporacji prowadzi do wniosku, ze jest on
stosunkiem prawnym, majacym charakter cywilnoprawny, opartym na zasadzie réwnorz¢dnosci stron,
zarbwno w relacji pomiedzy korporacja a jej czlonkami oraz w relacjach migdzy czlonkami
korporacji, zlozonym, trwalym, obligacyjno-organizacyjnym (korporacyjnym), podmiotowym oraz
umownym. Kazda korporacja powstaje na podstawie umowy korporacyjnej o specyficznym,
kreacyjnym i w wigkszosci podmiototwérczym charakterze, majacej cechy umowy wielostronne;j,
zaré6wno w aspekcie jej struktury podmiotowe;j, jak i uksztaltowania zasadniczych essentialia negotii.
Powoduje ona powstanie zobowigzania cztonkéw do wspdldziatania dla realizacji okreslonego celu,
co oznacza, ze realizujac to zobowigzanie wszyscy dzialaja niejako obok siebie, réwnolegle,
wykonujac swoje prawa i obowigzki, brak jest w niej natomiast elementu rownowazenia, czy godzenia
przeciwstawnych interesow stron. Kazda korporacja jest tez zrzeszeniem czyli trwalym zwigzkiem
podmiotéw polaczonych dazeniem do osiagniecia wspdlnego celu, przy czym z przeprowadzonych
badan wynika, ze mozna wsrdd nich wyréznié takie, w ktérych koniecznym warunkiem ich istnienia
jest przynalezno$¢ okreslonej liczbowo minimalnej liczby cztonkéw oraz takie, w ktorych przepisy nie
wyznaczajg takiego minimum. Z tego punktu widzenia mozna tez wyr6zni¢ szczegdlne, ustawowo
przewidziane, przypadki korporacji jednoosobowych, a nawet wskaza¢ na wyjatkowa konstrukcje w
postaci korporacji pozbawionej czionkéw. Jedng z podstawowych cech kazdej korporacji jest
dobrowolno$¢ wyrazajaca si¢ w dobrowolnosci jej istnienia — utworzenia i rozwigzania,
dobrowolnosci uksztaltowania zasad jej organizacji i dzialania, a takze w dobrowolnosci czlonkostwa.
Czynnikiem spajajacym wspoétdziatanie w ramach korporacji jest dgzenie do osiagnigcia wspdlnego
celu (affectio corporationis), w zaleznosci od ktérego mozliwe jest wyodregbnienie korporacji o celach
gospodarczych zarobkowych, gospodarczych niezarobkowych oraz niegospodarczych. Pierwsza ich
kategoria wypelnia przesianki uznania za przedsigbiorcow, pozostale maja charakter ze swej istoty

niezarobkowy i moga zosta¢ zakwalifikowane do grupy podmiotéw non profit lub not for profit.
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Takie uksztaltowanie celow stanowi tez podstawe do wyodrebnienia korporacji zarobkowych i
niezarobkowych.

Pierwszoplanowg role w zakresie elementéw wyznaczajacych konstrukcje prawnag korporacji
odgrywa czlonkostwo, ktore wyraza przynaleznos$¢ okreslonego podmiotu do struktury organizacyjnej
korporacji. Pojgcie to oznacza tez stosunek prawny oraz prawo podmiotowe. Cho¢ jest cecha
wyrdzniajacg struktury korporacyjne, zaréwno jego konfiguracja podmiotowa, jak i jego zwigzek z
wyodregbnionym sformalizowanym funduszem (kapitatem), a takze jego tres¢ uksztaltowane zostaly w
zréznicowany sposéOb, co daje podstawe do wyodrebnienia czlonkostwa opartego na uczestnictwie
kapitalowym, czysto osobowego oraz laczacego aspekt osobowy z udzialem w podstawowym
funduszu wlasnym korporacji.

Drugim istotnym elementem, umozliwiajacym wspoétdziatanie w ramach korporacji bgdacej
jednostka organizacyjng i spajajacym w calo$¢ podejmowane w jej obrebie czynnosci w dazeniu do
osiagniecia zalozonego celu, jest jej organizacja oraz zasady dzialania. Zasadnicza role odgrywa w
tym aspekcie okreslenie zasad prowadzenia spraw (kierowania dziatalnoscig) korporacji, sprawowanie
w niej wewnetrznej kontroli i nadzoru oraz zasad uczestniczenia przez czlonkow w podejmowaniu
uchwat kreujacych wole korporacji. Analiza organizacji i dzialania korporacji wymaga tez zwrécenia
uwagi na instrumenty nadzoru zewn¢trznego sprawowanego przede wszystkim przez sady (nadzor
bezposredni), a w odniesieniu grupy korporacji o charakterze niezarobkowym — roéwniez przez organy
administracji (nadzor posredni).

Kolejnym wyodrebnionym w pracy elementem konstrukcji prawnej korporacji jest jej majatek,
niezbedny dla realizacji celu, dla ktérego korporacja zostala utworzona. Istotng cecha korporacji jest
przy tym wystg¢pujacy po stronie cztonkdéw obowiazek wyposazenia jej w mienie, przybierajacy postaé
w szczegdlnosci obowigzku wniesienia wkladow, udzialéw, czy skladek czlonkowskich. Stad zasadne
jest wyodrebnienie w strukturze majatkowej takiej organizacji funduszu pokrywanego swiadczeniami
wnoszonymi przez czlonkéw. Ponadto z punktu widzenia zaleznosci pomigdzy majatkiem a
dzialalnos$cia korporacji wyr6zni¢ mozna korporacje, ktore sg podmiotami samofinansujacymi si¢ oraz
takie, ktérych majatek zasilany jest w znacznej mierze ze zrodel zewnetrznych. Poza majatkiem,
doniostym dla prawidlowego funkcjonowania korporacji elementem sa przystugujace jej dobra
osobiste oraz te o charakterze osobisto-majatkowym. Analiza struktury majatku korporacji w
powigzaniu z zalozeniami dotyczacymi stosunku prawnego cztonkostwa, prowadzi do wyodrgbnienia
wsrdd nich takich, ktore maja charakter udzialowy, w ktorych uczestnictwo jest zwigzane z udziatami
w sformalizowanymi funduszu, w obrebie ktérych wyrézni¢ mozna korporacje kapitalowe, a takze
bezudziatowe, w ktorych nie wystepuje zalezno$é czlonkostwa od partycypowania w takim funduszu
(kapitale) korporacji.

Istotnym elementem wyznaczajacym konstrukcje korporacji jako pewnej organizacji oraz
uczestnika obrotu jest okreslenie obowigzujacych w niej zasad odpowiedzialnosci cywilnej. W tym

zakresie wyodrebni¢ mozna odpowiedzialno§¢ majatkowa oraz organizacyjnag. W ramach
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odpowiedzialnosci o charakterze majatkowym zasadnicza role odgrywa uksztaltowanie zasad
odpowiedzialnosci za zobowigzania korporacji, ktéra moze spoczywal wylacznie na niej jako
podmiocie prawa, bagdZ moze by¢ ponoszona réwniez przez jej czlonkéw, ewentualnie tylko przez
czlonkéw takiego zrzeszenia. Ponadto istotne znaczenie ma rowniez odpowiedzialnosé
odszkodowawcza lub wyréwnawcza w stosunkach wewnetrznych korporacji, ponoszona przez jej
czlonkow czy funkcjonariuszy. Organizacyjny aspekt stosunku prawnego korporacji znajduje swdj
wyraz w obowigzujacych w niej regulach odpowiedzialnosci organizacyjnej, ktéra ma charakter
niemajatkowy, a wynikajace z niej sankcje wyrazaja si¢ w uksztaltowaniu stosunku prawnego

wiazacego korporacje z jej czlonkiem, czy tez cztonkiem wladz.

Lacznie moj dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego obejmuje 71
publikacji: 2 monografie (w tym jedna stanowi uzupelnione i rozszerzone Il wydanie), 11 artykutéw
naukowych (6 w czasopismach, 5 w opracowaniach zbiorowych), 57 rozdzialéw we wspolautorskich
opracowaniach naukowych (w tym 3 we wspolautorstwie), z czego 27 rozdzialéw zawartych jest w
kolejnych wydaniach opracowan wydanych w tym okresie, 1 recenzje ksigzki, a takze 7 opinii

prawnych publikowanych na stronach Krajowej Rady Radcéw Prawnych.

III. Udzial w konferencjach naukowych

Przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego bratam udziat w 15 konferencjach naukowych,
na 2 wygtlositam referaty. Nalezg do nich:
1) II Ogdlnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego, organizowanym przez Katedr¢ Prawa
Gospodarczego i Handlowego UMCS, ,, Aktualne problemy prawa handlowego w okresie przemian
spoleczno-gospodarczych” Kazimierz Dolny n/Wista, 1-2 czerwca 1999 r.;
2) Konferencja naukowa ,, Spétka jako podstawowa forma prawna funkcjonowania przedsiebiorcéw ”,
Szklarska Porgba, 25/27 czerwca 2000 r.;
3) HI Ogoélnopolski Zjazd Pracownikéw Uniwersyteckich Katedr Prawa Handlowego, Krakéw, 4-6
czerwca 2001 r.;
4) V Ogoélnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,, Kodeks spclek handlowych po pigciu latach”,
Wroctaw 26-28 wrzes$nia 2005 r.;
5) II Ogdlnopolskim Zjazd Cywilistéw ,, Europeizacja prawa prywatnego”, Katowice-Wista, 28-30
wrzesnia 2006 r.;
6) VII Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,, Prawo handlowe w pigé lat po przystgpieniu Polski do Unii
Europejskiej. 75 lat Kodeksu handlowego, 1.6dz 23 — 26 wrzesnia 2009 r.;
7) Konferencja naukowa ,, Uprawnienia, obowigzki, odpowiedzialnos¢ wspolnikéw i organéw spolek
handlowych”’, Warszawa 29 czerwca 2010 r. (referat nt. ,, Ograniczona odpowiedzialnos¢ wspolnikow

za zobowigzania w handlowych spctkach osobowych’);
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8) Konferencja naukowa ,, Aktualne problemy prawa zobowigzan w Polsce”, Warszawa, 25 listopada
2010 1. (referat nt. ,, Stosunek prawny zastgpstwa migdzy stronami wybranych umdéw obligacyjnych’);
9) Seminarium pos$wigcone osobie i dorobkowi naukowemu Profesora Stefana Buczkowskiego,
Lublin, UMCS 17 maja 2011 r.;
10) VIII Ogélnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego "Instytucje prawa handlowego w przysziym
kodeksie cywilnym", Bialowieza 21-24 wrzeénia 2011 r.;
11) Konferencja naukowa ,,System rejestracji przedsigbiorcéw w Polsce na tle prawnoporéwnawczym
- doswiadczenia i perspektywy”, Lublin, KUL 19 kwietnia 2012 .,
12) I Forum Prawa Spoétek ,, O potrzebie zmian prawa spétek handlowych w zakresie regulacji spotek
osobowych”, 1.6dz 18 maja2012r.;
13) Konferencja naukowa "Jerzy Ignatowicz — profesor i sedzia (1914 — 1997)", Lublin UMCS 29
listopada 2012 1.;
14) Konferencja naukowa ,, Podstawowe konstrukcje i tendencje rozwojowe prawa spoldzielczego”,
Lublin, KUL 25 kwietnia 2013 r.;
15) Il Forum Prawa Spélek ,, W 100-lecie urodzin Profesora Adama Szpunara”, 1.6dz 17 maja 2013
r.;

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego bralam udzial w ponad 20 konferencjach
naukowych, na dwdch wyglositam referaty. Nalezg do nich:
1) IX Ogoélnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,, Wplyw europeizacji prawa na instytucje prawa
handlowego”, Sopot 26-29 wrzes$nia 2013 r.;
2) Konferencja Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw i Uniwersytetu Marii Curie-
Sklodowskiej ,, Skuteczniejsza ochrona konkurencji — propozycje zmian w prawie”, Lublin 10
pazdziernika 2013 r.;
3) Konferencja naukowa ,, Skarb Panstwa a dzialalnosé¢ gospodarcza”, Lublin 24 pazdziernika 2013
I.;
4) Konferencja naukowa ,, Spotki z udziatem Skarbu Panstwa a Skarb Paristwa”, Lublin 3-4 kwietnia
2014 r. (prowadzilam jeden z paneli),
5) IV Forum Prawa Spoélek ,, Uchwaly w spétkach handlowych”, £6dZ 16 maja 2014 r.;
6) Konferencja naukowa ,, Zasady prawa w galgziowej strukturze prawa”, Lublin 12 czerwca 2014 r.
(referat nt. ,, Istota zasady uczciwosci kupieckiej ),
7) Konferencja naukowa ,, Dylematy spdjnosci Kodeksu spotek handlowych z Kodeksem cywilnym oraz
Kodeksem rodzinnym i opiekunczym”, Warszawa 23 wrzesnia 2014 r.;
8) Konferencja naukowa ,, Zagadnienia stosowania prawa. Perspektywa teoretyczna i dogmatyczna”,
Lublin 27 pazdziernika 2014 r. (przewodniczytam jednemu z paneli),
9) Konferencja naukowa ,, Prawo cywilne — stanowienie, stosowanie i wykladnia”, Lublin, 20-21
listopada 2014 r.;

26



10) Konferencja naukowa ,, Prawo handlowe 25 lat po tramnsformacji ustrojowej. Doswiadczenia i
perspektywy”, Lublin 21-22 listopada 2014 r., (zabieralam glos w imieniu Katedry Prawa
Gospodarczego i Handlowego);

11) Konferencja naukowa ,, 80 lat kodyfikacji polskiego prawa handlowego”, Warszawa 28 listopada
2014 1.

12) Konferencja naukowa ,, Generalne klauzule odsytajgce w porzgdku prawnym- ujecie systemowo-
poréwnawcze”, Lublin, 14 maja 2015 r. (referat nt. Zasady wspodizycia spolecznego i dobre obyczaje
w prawie spotek handlowych)

13) V Forum Prawa Spoélek , Prawa mniejszosci w handlowych spdtkach kapitatowych”, L6dz 15
maja 2015 1.

14) X Ogoélnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego, Tendencje reformatorskie w prawie
handlowym, Rzeszow 24-25 wrze$nia 2015

15) VI Forum Prawa Spétek ,, Papiery wartosciowe emitowane przez spotki handlowe”, L6dz 20 maja
2016r.,

16) Konferencja naukowa ,, Spotki Skarbu Paristwa na rynku kapitatowym”, Warszawa 6 pazdziernika
2016.

17) VI Ogé6lnopolski Zjazd Cywilistéw ,, Prawo kontraktéw”, Miedzyzdroje, 21-23 wrzes$nia 2016 r.,
18) Konferencja naukowa ,, Prosta Spétka Akcyjna: o potrzebie i skutkach wprowadzenia PSA do
polskiego prawa spotek”, Warszawa 23 lutego 2018 r.

19) Konferencja naukowa ,, Zabezpieczenia wierzytelnosci w systemie prawa polskiego — w 20-lecie
przywrocenia instytucji zastawu rejestrowego”, Lublin 11 maja 2017 r. (bylam moderatorem jednej z
sesji)

20) VII Forum Prawa Spélek ,, Ochrona wierzycieli w spotkach handlowych”, L6dz 19 maja 2017 r.,
21) XI Ogoélnopolski Zjazd Katedr Prawa Handlowego ,, W poszukiwaniu optymalnego modelu ustroju
spotki handlowej — efektywnosé zarzqdzania i nadzoru”, Warszawa 21-22 wrzesnia 2017 r.

22) Konferencja naukowa ,, Obowigzek pracowniczej lojalnosci wobec pracodawcy”, Lublin 23
kwietnia 2018 r.

23) VHI Forum Prawa Spélek ,, Reforma kodeksu spdlek handlowych — systemowa zmiana czy
autorskie projekty? ”, 1.6dz 18 maja 2018 1.

24) VII Ogolnopolski Zjazd Cywilistéw ,, Wspdlczesne problemy prawa cywilnego — aksjologia,

konstrukcje, dobra chronione”, Krakéw 24-25 wrzesnia 2018 r.
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V. Ekspertyzy i inne opracowania wykonane na zamoéwienie instytucji publicznych lub
przedsi¢biorcéw i udzial w zespolach eksperckich i konkursowych:
1. Ekspertyzy i inne opracowania wykonane na zaméwienie instytucji publicznych lub

przedsiebiorcéow

Przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego sporzadzitam 3 opinie prawne:

1. Opinia prawna z dnia 12 kwietnia 2011 r. w sprawie projektu nowelizacji ustawy - Kodeks
spotek handlowych, opracowanej przez Komisj¢ Kodyfikacyjnag Prawa Cywilnego przy Ministrze
Sprawiedliwos$ci, zakladajacej zasadnicza reforme;‘ struktury kapitatlowej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia (wspdlnie z prof. dr hab. A. Kidyba), sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady
Radcéw Prawnych — Osrodek Badan, Studiéw i Legislacji

2. Opinia prawna z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie poselskiego projektu ustawy o zmianie
ustawy — Kodeks spotek handlowych przewidujacego zmiang trybu $cigania przestgpstwa dzialania na
szkodg spolki (art. 585 k.s.h.), sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady Radcéw Prawnych — Osrodek
Badan, Studiow i Legislacji.

3. Opinia prawna z dnia 18 stycznia 2013 r. w sprawie poselskiego projektu ustawy o zmianie
ustawy — Kodeks spotek handlowych przewidujacego obnizenie minimalnej wysokosci kapitatu
zakladowego do kwoty 1 zloty, sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady Radcéw Prawnych — Osrodek

Badan, Studiow i Legislacji.

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego sporzadzitam 7 opinii prawnych:

1. Opinia prawna z dnia 16 sierpnia 2013 r. w sprawie projektu zatozen projektu ustawy o
zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektdrych innych ustaw wraz z tekstem
regulacyjnym, przestanych z pismem z dnia 17 lipca 2013 r., DprC-111-431-18/13, dotyczaca zmian
struktury kapitalowej spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, a takze wprowadzenia
dopuszczalnosci tworzenia spolek jawnych i komandytowych oraz dokonywania czynnosci w
spotkach przy wykorzystaniu sytemu teleinformatycznego, sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady
Radcéw Prawnych — Osrodek Badarn, Studidw i Legislacji.

2. Opinia prawna z dnia 10 maja 2014 r. dotyczaca projektu Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie jednoosobowych spélek z ograniczong odpowiedzialnoscia;
sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady Radcéw Prawnych — Osrodek Badan, Studiow i Legislacji

3. Opinia prawna z dnia 25 sierpnia 2014 r. w sprawie zalozen projektu ustawy o zmianie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym oraz niektérych innych ustaw, przestanego z pismem z dnia
29 lipca 2014 r. DPrC-111-4392-2/13/75 140729-01150, dotyczaca uksztaltowania post¢powania
przymuszajacego, postepowania majacego na celu wyeliminowanie z rejestru ,,martwych podmiotow”
oraz zmian kompetencji kuratora (art. 42 k.c.); sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady Radcow

Prawnych — Osrodek Badan, Studiéw i Legislacji
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4. Opinia prawna z dnia 17 wrze$nia 2014 r. zawierajaca stanowisko w sprawie projektu
ustawy o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz niektorych innych ustaw przestanego
przy piSmie z dnia 13 sierpnia 2014 r. DPrC-I11-431-18/13/147 140813-00371, sporzadzona na
zlecenie Krajowej Rady Radcéw Prawnych — Osrodek Badan, Studiéw i Legislacji

5. Opinia prawna z dnia 2 marca 2015 r. dotyczaca projektu z dnia 17 lutego 2015 r. ustawy o
zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych, zakladajacego zasadnicza reforme struktury kapitatowe;j
spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia, oraz niektoérych innych ustaw przeslanego przy pismie z
dnia 17 lutego 2015 r. DL-431-1/15 150217-01206, sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady Radcow
Prawnych — Osrodek Badan, Studiow i Legislacji

6. Opinia prawna z dnia 2 grudnia 2016 r. w sprawie projektu z dnia 26 pazdziernika 2016 r.
ustawy o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym oraz niektorych innych ustaw, przestanego
z pismem z 2 listopada 2016 r. DL-VIII-4392-4/15/157; sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady
Radcéw Prawnych — Osrodek Badan, Studiéw i Legislacji

7. Opinia z dnia 10 czerwca 2018 r. w sprawie projektu z dnia 15 maja 2018 r. ustawy o
zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych, zakladajacego wprowadzenie nowego typu spotki pod
nazwa ,,prosta spotka akcyjna” (PSA); sporzadzona na zlecenie Krajowej Rady Radcow Prawnych —

Osrodek Badan, Studiéw i Legislacji.

2. Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych
Od 2011 r. pelni¢ funkcj¢ eksperta Osrodka Badan Studiéw i Legislacji Krajowej Rady

Radcéw Prawnych.

V1. Dzialalno$¢ dydaktyczna

1. Przeprowadzone i prowadzone wyklady i seminaria

W ramach dzialalnosci dydaktycznej, po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, prowadze
wyklady z przedmiotéw: Prawo handlowe dla studentéw 1V roku prawa stacjonarnego (wspodlnie z A.
Kidyba), Prawo przedsigbiorcow dla studentéw III roku kierunku prawno-biznesowego studia
stacjonarne i niestacjonarne (zaoczne), Prawo kontraktowe dla studentéw III roku kierunku prawno-
biznesowego studia stacjonarne i niestacjonarne (zaoczne), Prawo reklamy dla studentéw II-V roku
prawa stacjonarnego, Prawo reklamy dla studentéw I-II roku administracji stacjonarnej II stopnia,
Posrednictwo handlowe dla studentéw I-III roku kierunku prawno-biznesowego studia stacjonarne,
Prawo konkurencji dla studentéw I-III roku kierunku prawno-biznesowego studia stacjonarne, Prawo
handlowe w praktyce menedzera dla studentow I roku kierunku prawno-menedzerskiego, studia

stacjonarne.
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Prowadzitam tez wyklady z przedmiotéw: Prawo konkurencji dla studentéw IV i V roku
prawa stacjonarnego, Prawo handlowe dla studentéw I roku kierunku prawno-menedzerskiego studia
stacjonarne, Umowy handlowe dla studentéw II roku kierunku prawno-menedzerskiego studia
stacjonarne.

Prowadzg¢ takze seminaria magisterskie dla studentéw IV-V roku prawa stacjonarnego, dla
studentéw IV-V roku prawa niestacjonarnego (zaocznego), dla studentéw I-II roku kierunku prawno-
menedzerskiego studia stacjonarne oraz seminarium dyplomowe dla studentéw II-III roku kierunku
prawno-biznesowego, studia stacjonarne,

Prowadzifam tez seminaria: dla studentéw II-III roku administracji stacjonarnej I stopnia, I-1I
roku administracji stacjonarnej II stopnia, dla studentéw I-II roku administracji niestacjonarnej
(zaocznej) II stopnia, dla studentéw I-II roku bezpieczenstwa-wewnetrznego stadia stacjonarne II
stopnia, dla studentéw I-II roku bezpieczenstwa wewnetrznego studia niestacjonarne II stopnia.

Jestem promotorem 177 prac magisterskich oraz 50 prac licencjackich.

2, Udzial w opracowaniu programéw ksztalcenia

W roku akademickim 2013/2014 aktywnie uczestniczylam — jako cztonek Zespotu Programowego
- w opracowaniu programu ksztalcenia na kierunku studiow prawno-biznesowym I stopnia oraz w
przygotowaniu wniosku o jego uruchomienie. Kierunek ten zostal uruchomiony od 1 pazdziernika
2014 r.

W roku akademickim 2014/2015 - jako czlonek Zespotu Programowego - aktywnie
uczestniczylam w opracowaniu programu ksztalcenia na kierunku studiéw prawno-menedzerskim 11
stopnia oraz w przygotowaniu wniosku o jego uruchomienie. Kierunek ten zostal uruchomiony od 1

pazdziernika 2015 r.
W roku 2016/2017 jako czlonek Zespotu Programowego uczestniczylam w opracowaniu zmian w

programie studiéw na kierunku prawno-menedzerskim.
3. Wspélautorstwo podrecznika
Jestem wspoétautorem podrecznika: A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak, P. Brylowski, Prawo

spotek handlowych, red. A. Kidyba, Zakamycze, Krakéw 2004 (I wydanie), Wolters Kluwer,

Warszawa 2010 (II wydanie), seria akademicka
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VII. Osiagnigcia w zakresie opieki naukowej i ksztalcenia mlodej kadry

A. Promotor w przewodzie doktorskim zakoriczonym nadaniem stopnia doktora
Bylam promotorem w jednym przewodzie doktorskim zakonczonym nadaniem przez Radg
Wydzialu Prawa i Administracji UMCS stopnia doktora nauk prawnych:
Dr Joanna Wiak, rozprawa doktorska pt. ,,Status prawny finansujqcego jako strony umowy leasingu

wedlug kodeksu cywilnego”; publiczna obrona odbyla si¢ w dniu 5 czerwca 2018 r.

B. Promotor w otwartym przewodzie doktorskim:
Jestem promotorem w jednym otwartym przewodzie doktorskim:
Mgr Grzegorz Siedlecki, temat rozprawy doktorskiej: ,,Umorzenie automatyczne udziatéw i akcji w

spotkach kapitatowych”

C. Recenzent w przewodach doktorskich zakonczonych nadaniem stopnia doktora

Bylam recenzentem w czterech przewodach doktorskich zakonczonych nadaniem stopnia
doktora nauk prawnych:
1. Dr Wieslaw Blaszczyk; rozprawa doktorska pt. ,, Status prawny i zasady dziatania bankowego biura
informacji kredytowej”; publiczna obrona odbyla si¢ w dniu 11 marca 2014 r. (Uniwersytet Marii
Curie-Sklodowskiej w Lublinie)
2. Dr Ewa Maleszyk; rozprawa doktorska pt. ,, Udziat kapitatlowy w spolce jawnej”’; publiczna obrona
odbyla si¢ w dniu 7 pazdziernika 2014 r. (Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie)
3. Dr Renata Tanajewska; rozprawa doktorska pt. ,, Charakter prawny zarzqdu w spéice akcyjnej”;
publiczna obrona odbyla si¢ 28 kwietnia 2016 r. (Uniwersytet w Bialtymstoku)
4. Dr Olga Sachanbinska; rozprawa doktorska pt. Cywilnoprawna odpowiedzialnosé czlonkéw zarzqdu
spotki kapitalowej a nalezyta starannos$é w prowadzeniu spraw spotki, publiczna obrona odbyta si¢ 16

maja 2016 r. (Uniwersytet Jagiellonski)

D. Recenzent w otwartych przewodach doktorskich

Jestem recenzentem w trzech otwartych przewodach doktorskich:
1. Mgr Angelika Kozyra; rozprawa doktorska pt. Obrona spétek publicznych przed wrogim przejeciem
(Uniwersytet Jagiellonski)
2. Mgr Radostaw Potok; rozprawa doktorska pt. Wykorzystywanie informacji poufnych w grze
gieldowej (Uniwersytet Jagiellonski)
3. Mgr Piotr Burczaniuk; rozprawa doktorska pt. , Aspekty normatywne kreacji prawa

gospodarczego” (Uniwersytet Kardynala Sfefana Wyszynskiego w Warszawie)
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E. Recenzent w postepowaniach habilitacyjnych:
Bylam recenzentem w trzech postepowaniach habilitacyjnych zakonczonych nadaniem stopnia
doktora habilitowanego nauk prawnych:
1. Dr hab. Marta Litwiniska-Werner (Uniwersytet Warszawski)
2. Dr hab. Dominika Opalska (Uniwersytet Warszawski)
3. Dr hab. Grzegorz Koziet (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie)

VIII. Informacje o kierowaniu zespolami badawczymi realizujagcymi projekty finansowane

w drodze konkurséw krajowych i zagranicznych

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego pelnitam funkcj¢ gidwnego wykonawcy i w tym
charakterze kierowalam realizacjg po stronie UMCS projektu badawczego ,,Wklady niepienigzne do
spotek handlowych” (nr 2013/11/B/HS5/3835), realizowanego przez konsorcjum naukowe
Uniwersytetu Lodzkiego oraz Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie. Liderem
konsorcjum byl Uniwersytet £.6dzki, natomiast kierownikiem calego projektu byla prof. dr hab. U.
Prominska.

Projekt byt realizowany w okresie listopad 2014 r. — marzec 2017 1.

Projekt finansowany byl przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) w ramach konkursu OPUS 6.

W ramach projektu opublikowalam artykutl naukowy Przeniesienie wlasnosci nieruchomosci
tytutem wkiadu na handlowq spotke osobowq, Monitor Prawa Handlowego 2015 nr 3. Efektem badan
prowadzonych w ramach projektu byto opublikowanie pracy zbiorowej Wkiady niepienigzne do spotek

handlowych, red. U. Prominska, Warszawa 2017

IX. Informacja o stazach, w tym zagranicznych:

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego odbylam staz zagraniczny w terminie od 16
listopada do 15 grudnia 2018 r. (z przerwa w dniach 22-27 listopada 2018 r.) na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Gottfrieda Wilhelma Leibniza w Hanowerze (Niemcy) pod opieka Prof. Dr. jur. Bernda
Oppermanna, LLM. (UCLA).

Ponadto odbylam staz krajowy w miesigcu lipcu 2019 r. na Wydziale Prawa i Administracji

Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.
X. Funkcje organizacyjne w szkolnictwie wyzszym
W trakcie pracy na Wydziale Prawa i Administracji pelnitam liczne funkcje organizacyjne.

Obejmujg one réznego rodzaju aktywnosci.
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W 1992 r. uczestniczylam w charakterze sekretarza, a nastgpnie w 2002 r. w charakterze
czlonka komisji w egzaminach wstgpnych dla kandydatéw na studia prawnicze i administracyjne.

Od 2002 r. petnitam funkcje pelnomocnika ds. zaméwien publicznych na Wydziale Prawa i
Administracji, uczestniczac w organizacji zamowien publicznych w latach 2002/2003 — 2006/2007.

W latach 2009 —- 2012 bylam czlonkiem Wydzialowego Zespolu do spraw Jakosci Ksztalcenia
Wydzialu Prawa i Administracji UMCS.

W 2013 r. bylam czlonkiem Wydzialowej Komisji do spraw oceny parametrycznej Wydziatu
Prawa i Administracji za lata 2009 — 2012 Wydziatu Prawa i Administracji UMCS.

W latach 2005 — 2008, 2008 — 2012 bylam, a od 1 wrzes$nia 2016 r. jestem czlonkiem
Wydzialowej Komisji Dydaktycznej Wydziatu Prawa i Administracji UMCS.

Od 1 wrzesnia 2013 r. do 31 sierpnia 2015 r. petnitam obowiazki Dyrektora Instytutu Prawa
Cywilnego na Wydziale Prawa i Administracji UMCS.

Od dnia 1 wrzesnia 2015 r. pelni¢ funkcj¢ Dyrektora Instytutu Prawa Cywilnego na Wydziale
Prawa i Administracji UMCS

Od dnia 1 maja 2018 r. pelnie¢ funkcje kierownika Katedry Prawa Gospodarczego i
Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMCS.

XI. Dzialalnos¢ popularyzujgca nauke

W zakresie dziatalnoéci popularyzujacej nauke¢ moja aktywno$¢ polega przede wszystkim na
prowadzeniu wyktadéw.

W latach 2003-2009 prowadzitam wyklady z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz prawa spdlek handlowych w ramach szkolen dla kandydatéw na czlonkéw rad nadzorczych

spolek z udziatem Skarbu Panstwa

W latach 2005-2009 oraz 2013-2015 prowadzitam wyklady z prawa handlowego oraz uméw
handlowych na Studiach Podyplomowych Prawa Gospodarczego i Handlowego UMCS (6 edyc;ji)

W latach 2011-2013 prowadzilam wyklady z prawa cywilnego i prawa gospodarczego na
Studiach Podyplomowych Zamoéwien Publicznych UMCS.

W latach 2012-2015 prowadzitam wyklady z prawa konkurencji na Studiach Podyplomowych
UMCS w ramach projektu ,Ksztalcenie kadry akademickiej do roli wykladowcow przedmiotu
Ochrona wlasnoéci intelektualnej” (3 edycje);

W 2013 r. prowadzitam zajgcia z podstaw prawa gospodarczego i prawa spotek w ramach
szkolenia ,,Przygotowanie do Europejskiego Certyfikatu Kompetencji Biznesowych EBC*L” w
projekcie ,,Recepta na biznes. Podniesienie kompetencji kadr mikroprzedsigbiorstw z sektora stuzby

zdrowia” realizowanym przez Lubelska Fundacj¢ Rozwoju.
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W latach 2008-2017 prowadzitam wyklady dla aplikantéw notarialnych III i IV roku Izby
Notarialnej w Lublinie w szczegdlnosci na tematy: ,, Aporty w spotkach handlowych”, ,Klauzule
niedozwolone”, ,,Umowy nienazwane”, ,,Przeksztalcenie przedsigbiorcy bedacego osobg fizyczng w

spotke handlowa”, ,,Spétki handlowe utworzone przy wykorzystaniu wzorca umowy udostgpnionego

w systemie teleinformatycznym”, ,Stowarzyszenia i fundacje”, ,Spétka jawna —  wybrane
zagadnienia”, ,Spolka komandytowa — wybrane zagadnienia”, ,Spélka akcyjna — wybrane
zagadnienia”.

Ponadto wyrazem mojej dzialalnosci popularyzujacej nauk¢ sg publikacje. Nalezy do nich
zaliczy¢ artykut , Gra na przetrzymanie, czyli czy obowigzuje wola mniejszosci” (wspdtautorstwo z A.

Kidyba), Rzeczpospolita nr 231 z 3 pazdziernika 2013 r.
XII. Informacja o nagrodach i wyrdéznieniach za osiggni¢cia naukowe lub dydaktyczne

W 2004 r. otrzymalam indywidualng nagrode¢ Rektora UMCS III stopnia za wyrézniajaca si¢
prace.
W 2014 r. otrzymalam indywidualna nagrod¢ Rektora UMCS II stopnia za wyrdzniajaca si¢

prace na rzecz Uczelni;

W 2015 r. otrzymatam indywidualng nagrode Rektora UMCS III stopnia za wyrézniajaca si¢

prace na rzecz Uczelni
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