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1. Podstawa prawna recenzji

Na podstawie art. 179 ust.1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace
ustawg —Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1669) postepowania
doktorskie wszczete i niezakonczone przed wejsciem w Zzycie ustawy z dnia 20 lipca —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668) sg przeprowadzane na
zasadach dotychczasowych. Ustawa ta weszla w zycie 1 pazdziernika 2018 r.
Postepowanie doktorskie mgr Moniki Rowiniskiej zostato wszczete przed tg datg, zatem
znajdg do niego zastosowanie przepisy ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytutach w zakresie sztuki (tj. Dz. U.
2017, poz. 1789), tym samym niniejsza recenzja jest sporzadzona na podstawie ustawy z

2003r.

2. Ocena wyboru obszaru badawczego, tytulu pracy oraz celu i tez

Wybdr tematu w pelni zastuguje na aprobate. Badanie niekonfliktowych sposobow
rozwigzywania sporow powstatych na tle realizacji stosunku pracy, okreslanych coraz

czesciej jako sposoby alternatywne, jest wazne ze wzgledéw spotecznych, interesujgce z



uwagi na zréznicowane regulacje prawne, a takze niezmiernie istotne z powodu
ekonomiki procesowej. Warto takze podkresli¢, ze rozwiazania prawne w tym obszarze
majg bogatg histori¢ w polskim ustawodawstwie pracy, jak rowniez stanowig przedmiot

unormowan europejskich.

Wsrdd réznych alternatywnych metod rozwigzywania sporéw pracy wystepuje mediacja, i
ta wiasnie metoda stanowi tres¢ recenzowanej rozprawy. Praca ta wypelnia w znacznym
stopniu luke w badaniach naukowych w tym zakresie, bowiem jak dotad brak jest

kompleksowych opracowan dotyczgcych tej wilasnie metody.

Tytut rozprawy przesadza o obszarze badawczym. Wynika z niego, po pierwsze, ze Pani
Doktorantka ograniczy badania w zakresie mediacji wylacznie do sporow
indywidualnych, a zatem mediacja w sporach zbiorowych nie bedzie stanowila
przedmiotu Jej zainteresowania, co oczywiscie ma swoje uzasadnienie. Po drugie, tytul
rozprawy przesadza , ze przedmiotem badan bedzie mediacja w sporach indywidualnych
z zakresu prawa pracy, a zatem nie tylko ze stosunku pracy, co znajduje potwierdzenie w
tre$ci art. 476 § 1kpc definiujacego szeroko pojecie spraw z zakresu prawa pracy . Nie
mozemy bowiem zapomina¢, ze na gruncie aktualnego stanu prawnego prawo pracy
znajduje zastosowanie w okreslonych dziedzinach takze do zatrudnienia poza stosunkiem
pracy, np. w sferze bhp, czy w dziedzinie minimalnego wynagrodzenia za prace . Nie
ulega watpliwosci, ze na tym tle takze mogg powstawaé spory indywidualne z zakresu
prawa pracy, ktére jako spory cywilne podlegaja mediacji. Z konstrukcji i tresci pracy
wynika jednak, ze jest ona poswiecona w istocie sporom ze stosunku pracy, i takie
ograniczenie pola badawczego powinno by¢ juz przesagdzone w tytule pracy, a co najmnie;j
wyraznie wskazane we Wprowadzeniu. Po trzecie, tytul rozprawy s$wiadczy o
ograniczeniu badan wytacznie do jednej z metod likwidowania sporéw, a mianowicie do
mediacji . To jednak wyraznie stwierdzono, wprawdzie nie we Wprowadzeniu, ale w

tresci rozdziatu I (s.56).

Kluczowe znaczenie dla konstrukcji pracy oraz jej treSci ma okreslenie celu badan i
postawienie tezy. Ustalenia te powinny by¢ sformutowane na poczatku pracy . We
Wprowadzeniu do niniejsze] dysertacji Autorka wyjasnia, Zze celem pracy jest analiza
przepiséw o mediacji w sprawach z zakresu prawa pracy i jej praktyczne stosowanie oraz

ustalenie, czy ,prawne regulacje mediacji wystarczajaco uwzgledniajg specyfike



indywidualnych sporéw z zakresu prawa pracy” (s. 8). Tak postawiony cel pracy, z

zastrzezeniem uwag wczesniejszych, nalezy uznaé za interesujacy.

3. Ocena struktury pracy

Rozprawa sklada si¢ z o$miu rozdzialéw, poprzedzonych Wprowadzeniem i
zwienczonych Zakonczeniem. Co do zasady, praca ma poprawna konstrukcje. W
rozdziale I nastgpilo rozréznienie migdzy kategorig sporéw i konfliktéw. Stanowi to
dobre wprowadzenie do rozwazan zawartych w rozdziale II po$wieconym metodom
likwidowania sporéw, w tym metodom alternatywnym (ADR), na tle ktorych szeroko jest
analizowana istota mediacji (s. 77 — 84), i ta ostatnia sprawa, z uwagi na przedmiot pracy,
powinna zosta¢ wyeksponowane w odrebnym punkcie . W rozdziale III Autorka skupia
si¢ na przedstawieniu podstaw prawnych mediacji w $wietle aktow prawnych Rady
Europy 1 Unii Europejskiej, co czyni bardzo wnikliwie w ujeciu ewolucyjnym (s. 85-
119) . Natomiast w czesci poswigconej prawu polskiemu ogranicza sie jedynie do kilku
zdan w kwestii , w istocie braku stosownych regulacji w Kodeksie pracy, w ramach
pkt.3.3.1. ,,Krotka historia regulacji prawnej mediacji w prawie pracy” (s.120-121) oraz
do wskazania owych podstaw mediacji w przepisach Kodeksu postepowania cywilnego
pod nie do konca adekwatnym tytulem pkt.3.3.2. ,, Podstawy prawne mediacji w sprawach
z zakresu prawa pracy” (s. 121- 127). W rozdziale tym byloby jednak pozadane znacznie
szersze przedstawienie ewolucji polskich przepiséw dotyczacych ugodowego zatatwiania
indywidualnych sporéw pracowniczych stanowigcych zalazki mediacji, poczawszy od
Rozporzgdzenia Prezydenta R.P. z dnia 24 pazdziernika 1934 r. — Prawo o sgdach pracy
(Dz. UR.P. Nr 95, poz. 854), o ktérym Autorka jedynie wspomina w Zakonczeniu pracy

(5.407).

Kolejne rozdzialy dotycza w nastgpujgcej kolejnosci : wszczecia postepowania
mediacyjnego (rozdzial IV), uczestnikéw postgpowania mediacyjnego (rozdzial V),
przebiegu postepowania mediacyjnego (rozdziat VI), korzysci stron stosunku pracy
(rozdzial VII) oraz mediacji a innych polubownych metod rozwigzywania sporéw
(rozdziat VIII). Wydaje sig, ze mozna bytoby zaproponowaé zamiane kolejnosci rozdziatu

IV 1 V, tj. najpierw przedstawienie rozwazan dotyczacych uczestnikéw postepowania



mediacyjnego, zawartych obecnie w rozdziale V, przed analiza zagadnien dotyczgcych
wszczecia tego postgpowania (obecnie rozdziat IV), bowiem w ramach tego postepowania
uczestnicy ci juz wystepuja, niezbedne jest zatem ich wczesniejsze zaprezentowanie .
Poza tym, taka zamiana rozdzialéw IV i V pozwolitaby na zachowanie ciggto$ci rozwazan
poswigconych nastepujacym po sobie poszczegdlnym etapom postgpowania (wszczecie,

przebieg postepowania).

Mozna mie¢ takze pewng sugesti¢ co do wewngtrznej systematyki rozdzialu (obecnie
rozdziat V) dotyczacego uczestnikdw postgpowania, a mianowicie uwagi na temat
udzialu petnomocnika stron w postgpowaniu mediacyjnym (obecnie pkt. 5. 3.) powinny
by¢ przedstawione dopiero po wyjasnieniu statusu mediatora (obecnie pkt. 5.4.) skoro to
mediator, obok stron jest uczestnikiem postgpowania mediacyjnego, natomiast

petnomocnicy stron mogg mie¢ w tym postepowaniu jedynie udziat fakultatywny.

4. Ocena merytoryczna pracy

Lektura rozprawy pozwala na jej wysoka oceng merytoryczna. Szczegdlnie interesujgce sg
rozwazania poswiecone, m.in. wyjasnieniu istoty rdznych alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw, uwzgledniajace zaréwno kontekst historyczny (Autorka odwotuje
si¢. m.in. do kultur starozytnych), jak i normatywny charakterystyczny dla réznych
ustawodawstw . Na tym tle stawia wazne pytanie, czy alternatywne formy rozwiazywania
sporow stanowig konkurencje, czy tez sa uzupelnieniem dla wymiaru sprawiedliwosci (s.
75), i odwotujac sie do stanowiska Trybunatu Konstytucyjnego wyraza przekonanie o ich

uzupelniajagcym znaczeniu.

Wartosciowe uwagi dotyczg réwniez roli prawa unijnego w badanej dziedzinie, w tym w
szczeg6lnosci przedstawienie raportu dotyczacego implementacji w Polsce dyrektywy
2008/52 w sprawie niektérych aspektoéw mediacji w sprawach cywilnych i handlowych —

w prawie 1 w praktyce (s. 112 —115).

Pani Doktorantka nie ucieka od trudnych pytan natury ogélnej . Na tym tle jawig si¢ jako
bardzo istotne 1 wtasciwie uporzadkowane Jej uwagi na temat dwoch uméw zwiazanych z
mediacja, tj. umowy o mediacj¢ zawieranej migdzy stronami sporu (s. 130-154) oraz
umowy stron z mediatorem (s.180-187) . W przypadku obydwu tych uméw Autorka nie
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tylko prezentuje ich konstrukcje, poglady doktryny na temat ich charakteru, ale takze
wyraznie i przekonujgco artykutuje wlasne stanowisko w tym przedmiocie (w przypadku
umowy o mediacj¢ czyni to w odrebnym pkt.4.2.2.8 ,, Moja ocena charakteru prawnego
umowy o mediacje”, natomiast w przypadku umowy stron z mediatorem wypowiada sie
na ten temat na s. 186-187, bez wyeksponowania w tej kwestii osobnego punktu, co takze

w tym przypadku byloby ze wszech miar pozadane).

Jej znakomite rozeznanie w prezentowanej materii dotyczgcej procedury mediacyjne;j
potwierdzajg réwniez stawiane przez Nig pytania. Jedno z nich dotyczy ewentualnej
mozliwosci zawarcia w umowie o prace ogdlnej klauzuli mediacyjnej (s. 132-135). Tu
takze najpierw prezentuje poglady doktryny w tej kwestii, a nastepnie formuluje wlasne
stanowisko. Byloby interesujgce, gdyby Pani Doktorantka sprébowata oceni¢ taka

klauzulg w $wietle zasady korzystnosci, o ktérej stanowi art. 18 kp.

Nie mniej ciekawe sa uwagi na temat wplywu wszczecia mediacji, gtownie mediacji
umownej, na bieg terminéw przedawnienia i terminéw zawitych . Analiza krytyczna
odpowiednich przepiséw kodeksu cywilnego (art. 123 i art. 124) oraz przepiséw kodeksu
postgpowania cywilnego (art. 186 (6) § 1 - § 3) pozwolila Jej sformulowaé wazne
wnioski, w tym postulat wprowadzenia do kodeksu pracy przepisu, w Swietle ktorego
wszczecie mediacji przerywatoby bieg termindw zawitych dotyczacych roszczen ze

stosunku pracy (s. 163- 164).

Za bardzo istotne dla tematu pracy uwazam rozwazania Pani Doktorantki na temat
ztozonych zagadnien odpowiedzialnosci mediatora wzgledem stron sporu oraz stron
wzgledem mediatora (s. 189 -193). Jest to problematyka wymagajaca dobrej znajomosci
nie tylko procedury cywilnej, ale takze fundamentalnych instytucji z zakresu prawa
cywilnego (m.in. odpowiedzialnos¢ kontraktowa i deliktowa), i takg znajomoscia Autorka
sie¢ wykazata. Ciekawe sg Jej poglady na temat potrzeby wprowadzenia obowigzkowego
ubezpieczenia zaréwno mediatoréw statych, jak i niestalych od odpowiedzialnosci
cywilnej. Warto jednak rozwazy¢, czy z uwagi na zapewne wysokie koszty takiego

ubezpieczenia nie ostabitoby to praktyki mediacyjne;j.

W czgsci poswieconej uczestnikom postepowania mediacyjnego wyrdzniajg sie

rozwazania poswiecone mediatorom. Autorka dostrzega mankamenty pewnych regulacji,



np. niemozliwos¢ zweryfikowania czy kandydat na mediatora spelnia wymagania w
zakresie korzystania z pelni praw publicznych (s. 241-242), analizuje problem
niedopuszczalno$ci petnienia funkcji mediatora przez s¢dziego (s. 242- 246). Kluczowe sg
takze uwagi na temat zasady bezstronnosci i neutralnosci obowigzujace mediatora (s. 259
— 264) oraz postawienie waznego problemu, czy nie nalezaloby uzaleznia¢ wymogdéw
kwalifikacyjnych adresowanych do mediatoréw w zaleznosci od rodzaju spraw, w ktorych
prowadza mediacje. Jej stanowisko w tej sprawie ( oparte takze na badaniach wtasnych
obejmujacych 323 mediatorow statych z zakresu prawa pracy ), Ze nalezy podnies$é
wymagania merytoryczne i osobowosciowe dotyczace mediatordw, jest w pelni

przekonujace (s. 265- 269).

Na wysoka oceng zasluguja rowniez uwagi Pani Doktorantki na temat roli
pelnomocnikéw stron w postepowaniu mediacyjnym, w ktérych tatwo mozna dostrzec Jej

doswiadczenia w praktyce mediacyjnej (s. 222- 237).

Do bardzo interesujagcych rozwazan nalezy zaliczyé takze te, dotyczgce ugody
mediacyjnej (s. 292 -321), w ramach ktoérych podjeto, m. in problematyke charakteru
prawnego ugody zawieranej przed mediatorem i przed sgdem, skutkéw zatwierdzenia lub
odmowy zatwierdzenia ugody przez sad, a takze konfrontacji ugody z prawem pracy . W
tej ostatniej sprawie Pani Doktorantka stawia ciekawe pytanie o granice ustepstw ze
strony pracownika w tresci ugody, 1 po prezentacji pogladéw doktryny i judykatury
dochodzi do dos$¢ rygorystycznego wniosku, ze ,, jakiekolwiek ustgpstwa co do
bezspornie przystugujacych pracownikowi uprawnien z mocy obowigzujacych przepisow

sg niedopuszczalne” (s.302).

Wysoka ocena merytoryczna recenzowanej rozprawy wynika takze z interesujacych badan
wiasnych Pani Doktorantki ukazujgcych pewng skale statystyczng dotyczaca mediacji w
sprawach ze stosunku pracy. Wyniki tych badan czesto przybieraja posta¢ wykreséw i
tabel (m. in . na s. 177-180, 5.269, s. 322- 327, oraz zalaczniki nrl, 2, 3,4 :5.413 —441).

W ramach oceny merytoryczne] recenzowana rozprawa wywoluje takze pewne
watpliwosci 1 uwagi polemiczne. W szczegdlnosci zabrakio w pracy wyeksponowania
zasad postepowania mediacyjnego w sprawach ze stosunku pracy . Autorka ograniczyla

sie jedynie do wskazania zasad, jakimi powinien kierowaé si¢ mediator (pisze o zasadzie



bezstronnosci i neutralnosci w pkt.5.4.5. ,, Zasady postgpowania obowigzujgce mediatora
ws 8. 259-265); natomiast w rozdziale VI poswigconym postepowaniu mediacyjnemu
zapowiada w pkt. 6.2.1. zatytutowanym ,, Zasady i sposob prowadzenia mediacji, ze
bedzie pisala o zasadach, jednak do ich prezentacji nie dochodzi . W tekscie pracy
mozemy si¢ spotka¢ jedynie z zasygnalizowaniem niektdrych z nich, np. wspomina o
zasadzie dobrowolnosci (s. 133, 186), czy o zasadzie poufnosci i niejawnosci (s. 289), za$s
w Zakonczeniu jedynie je wylicza, nazywajac je cechami postepowania mediacyjnego:
dobrowolnos¢, akceptowalnos$¢, bezstronnosé, neutralno$é, poufno$é, niejawnosé,

szybkosé i elastycznosé (s. 405).

Wydaje sie takze, ze Zakonczenie jest zbyt ubogie w swojej tresci w stosunku do wielosci
probleméw jurydycznych, jakie zostaty podjete w pracy. Ustosunkowujac si¢ do
postawionego we Wprowadzeniu celu pracy, Autorka wprawdzie stwierdza, ze przepisy
Kodeksu postepowania cywilnego dotyczace mediacji nie uwzgledniaja specyfiki spraw z
zakresu prawa pracy, ale Jej wnioski de lege ferenda ograniczaja si¢ jedynie do
zaproponowania w przepisach Kodeksu pracy przepisu stanowigcego, ze zgloszenie przez
pracownika wniosku o mediacj¢ przerywa bieg terminu przedawnienia, tak jak to uczynit
juz ustawodawca w art.248 §2 kp w razie wniosku do komisji pojednawczej (s. 410) , o
czym zreszta juz pisze na s.163-164. Wydaje sie, ze w ramach wnioskow de lege ferenda
mozna byloby co najmniej zaproponowac wiaczenie mediacji takze do art. 243 kp, ktéry
obecnie zobowigzuje strony stosunku pracy jedynie do dgzenia do polubownego
zatatwienia sporu ze stosunku pracy. Uzupeilnienie tego przepisu takze o mozliwosé
skorzystania z mediacji podniostoby znacznie range tej metody rozwigzywania Sporow

indywidualnych ze stosunku pracy i mialoby walor edukacyjny.

5. Ocena strony formalnej pracy 1 warsztatu naukowego

Z punktu widzenia wymogoéw formalnych i technicznych recenzowana rozprawa
wywolyje kilka uwag krytycznych . Przede wszystkim Spis tre$ci nie oddaje wszystkich
wyodrebnionych w pracy punktow . Skala tych brakow jest bardzo duza. W rozdziale IV
pkt. 4.2.2. zatytulowany : Charakter prawny umowy o mediacje , w tre$ci pracy zostat

wewnetrznie podzielony na 8 dodatkowych punktéow: 4.2.2.1.Uwagi ogdlne,



4.2.2.2.Czynnosci procesowe a czynnosci materialnoprawne, 4.2.2.3.Umowy procesowe-
pojgcia, cechy umow, 4.2.2.4. Rozbieznosci terminologiczne — umowy jurysdykcyjne,
umowy przedprocesowe, tzw. umowy procesowe, 4.2.2.5. Umowa o mediacje — umowg
procesowa?, 42.2.6.Umowa o mediacj¢ — czynnodcia materialnoprawng?,
4.2.2.7.Umowa o mediacj¢- umowa sui generis czy umowa mieszang?, 4.2.2.8 . Moja
ocena charakteru prawnego umowy o mediacje (s. 135 — 155), ktore to punkty nie
zostaly wykazane w Spisie tresci. Podobnie, w rozdziale VI pkt. 6.2.3. zatytutlowany :
Zakonczenie mediacji, w tresci pracy zostatl podzielony wewnetrznie na 7 dodatkowych
punktow: 6.2.3.1. Wprowadzenie, 6.2.3.2. Ugoda zawarta z mediatorem, 6.2.3.3.
Protokdét z mediacji, 6.2.3.4. Charakter prawny ugody mediacyjnej ( z dodatkows
wewnetrzng  systematyka obejmujgea pkt. od 6.2.34.1. do 62345 ) ,
6.2.3.5.Zatwierdzenie przez sgd pracy ugody zawartej przed mediatorem, 6.2.3.6. Skutki
prawne zatwierdzenia przez sad ugody zawartej przed mediatorem, 6.2.3.7. Koszty
mediacji (5.277 -339). Podalam dokladnie tytuly punktéw nie ujawnionych w Spisie
tresci, aby podkresli¢, iz zostaly one wlasciwie sformulowane, w wigkszosci przypadkow
sa absolutnie niezbgdne, oddaja dobre rozeznanie Autorki w prezentowanej zlozonej
materii, i szkoda, Ze nie zostaly uwzglednienie w Spisie tresci, co wynika zapewne z

braku starannej korekty autorskiej tekstu przed wystaniem go do recenzji.

Nalezy takze zauwazy¢, ze w Spisie tresci zabraklo wskazania Wykazu skrotéw, pomimo
ze w tekscie zostal on zamieszczony na s.6, cho¢ mozna mie¢ watpliwosci, czy jest
wystarczajacy (zabrakifo m. in. skrotow zwigzanych z mediacjg uzywanych juz w Spisie
tresci, np. ADR — pkt.2.2., jak rowniez innych uzywanych w tresci pracy : BATNA,
ZOPA, WATNA —s. 230).

W pracy zdarzajg si¢ rowniez pewne niedcistosci, np. Autorka w bardzo rézny sposéb
okre$la czas od momentu wprowadzenia w 2005r. do Kodeksu postepowania cywilnego
przepis6w o mediacji (s. 7— 12 lat, s. 8 — 10 lat, s.412 — ponad 10 lat, kilkanascie lat). Nie
zawsze tekst rozprawy zostal zaktualizowany, dotyczy to zmian do art. 190 kp (na s. 198

jest mowa o granicy wieku 16 lat, nas. 212 — 15 lat).

Material Zrédlowy, w oparciu o ktdry praca zostala przygotowana nalezy ocenié¢ jako
bardzo bogaty. Wprawdzie, w odrdznieniu od aktéw prawnych (w sumie 73) i

orzecznictwa (125 poz.) pozycje literatury nie zostaly policzone, to jednak jak to wynika
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z ich wykazu , jest to kilkaset pozycji (s. 442 — 477) , w tym kilkanascie obcojezycznych .

Strona jezykowa rozprawy nie budzi wiekszych zastrzezen.
6. Konkluzja

Wskazane w recenzji pewne usterki natury konstrukcyjnej i technicznej nie umniejszaja
jej wysokiej oceny merytorycznej. Uwazam nawet, ze praca ta zastuguje na publikacje, po
starannym przeprowadzeniu korekty autorskiej i uwzglednieniu uwag dotyczgcych

zakresu 1 konstrukcji pracy.

W moim przekonaniu, recenzowana rozprawa mgr Moniki Rowinskiej nt. ,, Mediacja jako
metoda rozwigzywania sporéw z zakresu prawa pracy” spelnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim, o ktérych mowa w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj.
Dz.U. 2017, poz.1789) . Jest to opracowanie kompleksowe, oryginalne i samodzielne.
Stanowi rozwigzanie istotnego problemu naukowego o duzym znaczeniu takze dla
praktyki stosowania prawa. Pani Doktorantka wykazala si¢ szerokg wiedzg teoretyczng z
zakresu wielu dziedzin prawa, a takze umiejetno$cia samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej. W zwigzku z tym wnosz¢ o przeprowadzenie dalszych stadiéw przewodu

Tiws

Dr hab. Teresa Wyka, yrof. Uk

doktorskiego.






