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sporow z zakresu prawa pracy”. Lublin 2019 r.

Dysertacja doktorska opracowana przez mgr Monike
Rowinskg zostala poswigcona mediacji w indywidualnych sporach z
zakresu prawa pracy. Jej przedmiot odnosi si¢ do zagadnien istotnych
zar6wno teoretycznie jak i praktycznie. Mechanizmy funkcjonowania
procedur mediacyjnych maja istotne znaczenie nie tylko dla
funkcjonowania stosunkéw pracy, ale réwniez dla wymiaru
sprawiedliwosci. Generujag one w praktyce rozmaite problemy i
watpliwosci interpretacyjne. Dlatego tez dobor tematyki dysertacii
nalezy uzna¢ za merytorycznie uzasadniony. Godzi sie przy tym
zaakcentowac, iz jest to pierwsza rozprawa doktorska z tego zakresu

tematycznego w polskiej nauce procesowego prawa pracy.

Przechodzac do merytorycznej charakterystyki dysertacji
przedstawionej przez mgr Monike Rowiniska stwierdzam, ze pierwszy

rozdziat ma ona charakter wprowadzajacy i stanowi swoiste



oczyszczenie przedpola. Autorka przedstawia w nim zakres
przedmiotowy pracy oraz stosowane w niej metody badawcze.
Gloéwna plaszczyzna wywodéw ma charakter dogmatyczny. Poza tym
subsydiarnie ~stosowane sg w niej metody: socjologiczna,
komparatystyczna i statystyczna. W rozdziale pierwszym, ktéry ma
przede wszystkim charakter terminologiczny Autorka przedstawia w
kontekdcie teoretycznym ogélna charakterystyke poje¢ zwigzanych ze
sporami pracy. Czyni to kompleksowo, odnoszac sie zaréwno do
przepiséw k.p. jak i k.p.c. W rozdziale tym omawia takze, w sposéb
rzetelny poglady doktryny prawa pracy, sformutowane przez lata w tej
materii oraz zapatrywania wyrazane w Judykaturze Sadu
Najwyzszego. Nie pomija kontekstu socjologiczno-spolecznego,
niewatpliwie istotnego w kontekscie realizowania mechanizméw
mediacyjnych w stosunkach pracy. Centralne znaczenie w tym
rozdziale ma dokonana przez Autorke delimitacja sporéw pracy na
indywidualne i zbiorowe. W swej istocie rozréznienie to przenika
konstrukcyjnie caty recenzowang rozprawg. Podzial tej jest
merytorycznie uzasadniony i funkcjonalnie koherentny. Pozwala na
relatywnie precyzyjne rozrdznienie poszczegblnych kategorii sporéw
pracy, co wydaje si¢ szczegblnie donioste w kontekscie stosowania w
stosunkach przemystowych metody mediacyjnej w obu kategoriach

omawianych sporéw.

W drugim rozdziale ocenianej  dysertacji  Autorka
przeprowadzita w  plaszczyznie generalnej  charakterystyke

alternatywnych metod rozwiazywania spordw pracy. Dokonata
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szczegblowego rozréznienia pojeé ,,rozstrzyganie” i ,likwidowanie”
sporow. Trafnie uchwycita istotne réznice w tej materii, nie tylko w
plaszczyznie teoretycznej, ale takze praktycznej. Szkoda tylko, Ze nie
opracowala w tym zakresie abstrakcyjnych relacji logicznych, co
miatoby niewsatpliwie istotny walor ogolnoteoretyczny. Na s. 56
dysertacji mgr M. Rowinska wskazuje metody likwidowania

indywidualnych sporéw pracy, a to:

- postgpowanie procesowe przed sagdem,

- postgpowanie pojednawcze przed sadem,

- postgpowanie przed komisjg pojednawcza,
- mediacje,

- postgpowanie przed sadem polubownym.

Wszystkie one to w swej istocie procedury ( tryby) mediacyjne, w tym
znaczeniu, a wystepujagce w nich podmioty, réwniez wymiaru
sprawiedliwosci, postuguja si¢ uniwersalng metoda mediacyjna,
wystepujgc w roli jednacza miedzy stronami indywidualnego sporu z
zakresu prawa pracy. W tym kontekscie formutuje konstatacje, ze
pojecie mediacji jest w pracy uzywane niekonsekwentnie, raz w
odniesieniu do konkretnej procedury mediacyjnej, innym razem w
odniesieniu do polubownej metody likwidowania sporu. Tego rodzaju
dualizm nalezy uzna¢ za wadliwy metodologicznie, w efekcie moze
prowadzi¢ do nieporozumiert w zakresie przyjetej wyktadni norm k.p.

1 k.p.c. Nie jest tez w pehi jasne, czy tytut dysertacji odnosi sie do



mediacji jako metody, czy tez do procedury mediacyjnej z art. 183(1)-
183(15) k.p.c. To wlasnie ta ostatnia procedura stanowi gtéwna o$
wywodow merytorycznych Autorki w calej dysertacji. Inne procedury
(tryby) mediacyjne zostaly w pracy przedstawione pobieznie.
Natomiast nader szeroko zostaly w rozprawie oméwione alternatywne
metody rozwigzywania sporéw (ADR). Autorka szczegdlowo i ze
znawstwem przedstawia, tak mechanizmy amerykanskie, jak i

europejskie.

Oceniajac wstepne rozdziaty pracy w moim przekonaniu daje
sig¢ w tej materii odczu¢ w niektérych wymiarach brak SZerszej
refleksji teoretycznej. Mam przyktadowo na mysli fakt, ze w pracy
pominigto problematyke funkcji jakie spelnia  mediacja w
stosunkach pracy. Chodzi mi tu nie tylko o funkcje ireniczna, ale

takze ochronng i organizatorska.

Rozdziat trzeci dysertacji ma charakter heterogeniczny.
Znalazly si¢ w nim bowiem wywody komparatystyczne oraz
historyczne. W pierwszej jego czesci w sposéb wnikliwy oméwiono
mechanizmy mediacyjne w prawodawstwie Rady Europy 1 Unii
Europejskiej, w tym réwniez Europejski Kodeks Postepowania dla
Mediatoréw. Okresla on uniwersalne standardy, ktdre powinny by¢
stosowane takze w indywidualnych sporach z zakresu prawa pracy.
Czes¢ druga tego rozdzialu zostata po§wigcona podstawom prawnym
mediacji w ustawodawstwie polskim, z czego fragment ze stron 120-

121, krétkiej historii regulacji prawnej mediacji”. W tym miejscu



nalezy potwierdzi¢, iz wywdd jest rzeczywiscie krotki, co budzi

zastrzezenia.

W ocenianej rozprawie doktorskiej od rozdziatu czwartego
rozpoczyna si¢ jej czes¢ dogmatyczna. W podstawowym wymiarze-
jak juz wezesniej wspominalem- zostala ona po$wiecona procedurze
mediacyjnej uregulowanej w k.p.c. (s. 128 — 358). Inne procedury
ireniczne z k.p. oraz k.p.c. zostaly potraktowane marginalnie (s. 360-
401). Tego rodzaju ujecie w kontekscie tekstualnego brzmienia tytutu
dysertacji nalezy uznaé za mankament, ze wzgledu na naruszenie

dyrektywy proporcjonalnosci analizy dogmatycznej.

Rozdzial czwarty pracy doktorskiej mgr Moniki Rowinskiej
poswigcony  zostal  wszczeciu postepowania mediacyjnego z
k.p.c. Autorka w nim nader szczegétowo analizuje poszczegdlne
aspekty impulsu mediacyjnego w plaszczyznie proceduralnej. Na
podkredlenie zastuguje wnikliwa analiza umowy o mediacje.
Zagadnienie to zostalo przedstawione zaréwno w kontekscie
materialnoprawnym jak i formalnym. Godzi sie zaakcentowaé, ze jest
to pierwsza tego rodzaju tak szczegblowa analiza w doktrynie
polskiego prawa pracy. Rowniez wywody na temat umowy stron z
mediatorem cechujg si¢ wysokim pierwiastkiem oryginalnoéci.
Poszczegblne watki przedstawiono wielowymiarowo, co niewatpliwie
podnosi walory naukowe pracy (np. charakter prawny umowy i jej
tres¢, problem odpowiedzialno$ci mediatora). Warto tez zauwazyc¢, ze

w rozdziale czwartym Autorka przedstawila dane statystyczne



dotyczace liczby spraw wniesionych do sgdow pracy w latach 2006-
2017 oraz liczbg spraw skierowanych do mediacji (s. 179-180) Dane
te uwazam za nader cenny materiat analityczny. Szkoda tylko, ze nie
pokusita si¢ ona o blizszg analiz¢ zjawiska ,,marginalnosci” (s. 180)
mediacji sagdowej. Jego etiologia jest waznym faktorem
prognostycznym, przede wszystkim w konteks$cie prob realizacji w
praktyce modelu subsydiarno$ci mediacji w stosunku do jurysdykcji w

indywidualnych sporach z zakresu prawa pracy.

Tematyka rozdzialu pigtego pracy doktorskiej mgr Moniki
Rowinskiej dotyczy aspektu podmiotowego, w szczegdlnosci
uczestnikow postepowania mediacyjnego. Ich status w ocenianej
rozprawie zostal przedstawiony na wysokim poziomie wnikliwosci,
dotyczy to nie tylko pracownika, pracodawcy, ale réwniez ich
pelnomocnikéw 1 mediatoréw. Rozwazania autorki na ten temat
zastugujg na aprobatg, cho¢ miejscami cechujg sie pierwiastkiem
deskryptywnosci. Istotnym zagadnieniem, ktére zostalo pominiete
przez Autork¢ w ramach analizy statusu uczestnikéw postepowania
Jest zagadnienie dopuszczalnosci stosowania mediacji w sprawach
0s0b wykonujacych prace zarobkowg na innej podstawie niz stosunek
pracy (art. 1(1) pkt 2 ustawy o zwigzkach zawodowych), ktére de lege
lata posiadajg uprawnienia zblizone do pracownikéw (np. z art. 3 ust.
4 ustawy o zwigzkach zawodowych). W praktyce problem moze
dotyczy¢ takze ,niepracowniczych” dzialaczy zwigzkowych

chronionych na przyktad w ramach art. 32 ustawy zwigzkowe;.



Nader interesujagcym watkiem podjetym w dysertacji mgr M.
Rowinskiej s3 zagadnienia wymagan stawianych mediatorom. Na
uwage zastuguje tez oméwienie zasad postepowania obowiazujacy
mediator6w. Zagadnienia te majg silny kontekst praktyczny, co nalezy
odnotowac z aprobatg. Podobnie nalezy traktowaé watki zwigzane z
rolg 1 zadaniami prezeséw sadéw zwigzanych z procedura mediacji.
Podkredlenia wymaga tez przytoczenie przez Autorke danych
statystycznych na temat ,,statych mediator6w z zakresu prawa pracy”
(s. 269). Szkoda tylko, ze nie pokusila si¢ ona o blizszag analize ich

statusu, na przyktad pod katem kryterium zawodowego.

Rozdziat szésty dysertacji dotyczacy przebiegu postepowania
mediacyjnego. W nim na szczeg6lng uwage zastuguja rozwazania
na temat ugod zawieranych w ramach procedury mediacyjnej z
kp.c. Autorka kompleksowo omowita ich problematyke,
analizujagc nie tylko ich charakter prawny, ale réwniez zakresu
swobody kontraktowania. Walor praktyczny maja natomiast
rozwazania w kwestii wzajemnych ustepstw stron stosunku pracy w
kontekscie postanowien art. 917 k.c. Odrebny problem analizowany w
recenzowanej dysertacji to kwestia mechanizméw kontroli ugéd
zawieranych w indywidualnych sporach z zakresu prawa pracy.
Autorka nader obszernie scharakteryzowata szereg istotnych watkéw z
tego zakresu tematycznego. Na uwage zastuguje zwlaszcza analiza
probleméw na tle wykladni art. 469 k.p.c., zwlaszcza w kontekscie

ochrony stusznego interesu pracownika.



W omawianej czesci rozdzialu szostego rozprawy doktorskiej
mgr M. Rowinskiej znalazly si¢ tez dane statystyczne dotyczace ilosci
zawieranych ugod w sadach rejonowych i okregowych w latach 2006-
2017 (s. 322) oraz zestawienie liczby spraw skierowanych do mediacji
przez sady oraz zatwierdzonych przez sady ugdéd. ROwniez inne
przytoczone przez Autorke dane dotyczace ugdd (s. 324-326) maja
przymiot istotnosci. Szkoda tylko, ze nie pokusita si¢ ona o ich blizsza

analiz¢ w oparciu o wyrafinowane metody statystyczne.

Rozdziat si6dmy ocenianej rozprawy doktorskiej zostat
poswigcony korzysciom stron indywidualnego sporu wynikajacym z
polubownego jego zakonczenia. Autorka przeanalizowala je sine ira
et studio z nalezytym poziomem staranno$ci. Zaprezentowane wnioski
o uzytecznos$ci ugdd w stosunkach pracy cechujg sie wysokim
poziomem trafno$ci. Ostatni ésmy rozdzial doktoratu autorstwa mgr
M. Rowiniskiej zostat poswigcony ,,innym” procedurom mediacyjnym.
Przyjeta w nim metoda odbiega od pozostatych rozdziatéw. Cechuje
go bowiem nadmierna opisowo$é, co uznaje za  mankament
merytoryczny. Takze poziom wnikliwosci analizy dogmatycznej

odbiega istotnie na niekorzy$¢ od pozostatych rozdziatéw.

Oceniajgc przedstawionag mi do oceny dysertacje doktorska
godzi si¢ zaakcentowaé rzetelne przygotowanie faktograficzne
rozprawy 1 szeroki zakres powolanej w niej literatury, nie tylko
polskiej ale i zagranicznej. W  pracy wykorzystano w spos6b

odpowiedni judykatur¢. Dotyczy to nie tylko orzecznictwa Sadu



Najwyzszego, ale réwniez saddéw i trybunaléw miedzynarodowych.
Autorka w sposob sumienny i zgodnie z zasadami sztuki zredagowata
przypisy, co dobitnie $§wiadczy o opanowaniu przez nig warsztatu

naukowego.

Konkludujac stwierdzam, ze dysertacja doktorska mgr Moniki
Rowinskiej spetnia standardy merytoryczne i metodologiczne

stawiane tego rodzaju opracowaniom. W szczeg6lnosci realizuje ona
nastepujace dyrektywy:

e oryginalno$ci — rozprawa stanowi w znacznym wymiarze
nowatorskie ujecie problemu mediacji w nauce procesowego
prawa pracy;

e interdyscyplinarnosci — wywody na temat procedury
mediacyjnej z art.183(1)- 183(15) k.p.c. zostaty przedstawione
zardwno z perspektywy nauki prawa pracy, jak i postepowania
cywilnego,

e uniwersalizmu badan dogmatycznych — problematyka mediacji
zostata w pracy przedstawiona w rozmaitych wymiarach,
zarOwno od strony ogdlnoteoretycznej jak i praktycznej;

e umiarkowanej (ograniczonej) kompleksowosci — analiza
problematyki mediacji w indywidualnych sporach z zakresu
prawa pracy zostala omoéwiona w szerokim, cho¢ nie pelnym

zakresie przedmiotowym;



e ograniczonej problemowosci — analiza dogmatyczna zostala
przeprowadzona w konwencji problemowej, przy istotnym
zastosowaniu metody opisowej;

e funkcjonalizmu — wywody komparatystyczne i statystyczne
pozostaja w odpowiedniej merytoryczne] koincydencji z
wywodami dogmatycznymi;

e proporcjonalno$ci - zagadnienia merytoryczne procedury
mediacyjnej z art. 183(1)- 183(1) k.p.c. zostaly, co do zasady,
ujete w odpowiedniej relacji do ich merytorycznej doniostosci;

e obiektywizmu — Autorka bez uprzedzen i przemilczen
przedstawia poglady sformulowane w nauce prawa pracy i
judykaturze;

® spojnosci — zaprezentowane w rozprawie doktorskiej wywody sa
-co do zasady - koherentne, Autorka uniknela zbednych
powtorzen;

e erudycyjnosci — w dysertacji wykorzystano szeroka palete zrodet

z literatury naukowej, zaréwno krajowej jak i zagranicznej;

e wnikliwosci —  zagadnienia  dotyczgce  postepowania
mediacyjnego z art. 183(1) — 183(15) k.p.c. zostaly - co do
zasady - przedstawione w  poglebionym  wymiarze
argumentacyjnym.

Podsumowujgc dysertacje doktorskg mgr Moniki Rowinskiej
konstatuje, ze dala si¢ ona w niej poznaé jako wnikliwy analityk

obowigzujgcego ustawodawstwa. Wykazata si¢ konstruktywna pasja
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badawcza, co w konsekwencjach zaowocowato rozprawa obfitujaca

bogactwem tresci.

Konkluzja

Reasumujgc stwierdzam, ze sformulowane w tej recenzji
uwagi Kkrytyczne nie umniejszaja w istotnym wymiarze
pozytywnej oceny rozprawy doktorskiej autorstwa mgr Moniki
Rowinskiej i jako taka, dysertacja ta moze stanowi¢ podstawe do

prowadzenia dalszych stadiow w przewodzie doktorskim.
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