@@ 'UMCS |yr

HR EXCE_LENCE IN RES=ARCH

OCENA WEWNETRZNA (HRS4R)

Numer sprawy: 2019PL392958

Nazwa ocenianej instytucji: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Adres kontaktowy: pl. Marii Curie-Sktodowskiej 5, 20-031 Lublin, Polska
HRS4R UMCS: https://www.umcs.pl/pl/logo-hr.htm

1. DANE O INSTYTUCII

PRACOWNICY | STUDENCI Odpowiednik pelnego etatu (FTE)

Catkowita liczba pracownikéw naukowych (pracownicy etatowi, stypendysci, doktoranci prowadzacy

badania w wymiarze petnym lub niepetnym) 2153
llu z nich to obcokrajowcy? 23
!Iu z nich jest finansowanych ze zrédet zewnetrznych (ij. Instytucja jest dla nich tzw. host institution — 16
instytucjg goszczacy)?

lle z nich to kobiety? 842

llu z nich to samodzielni pracownicy naukowi (tzw. R3 researchers) oraz pracownicy naukowi wiodgcy w
swoich dziedzinach (tzw. R4 researchers), czyli naukowcy z duzym stopniem autonomii, zazwyczaj 606
bedacy kierownikami projektéw lub z tytutem profesora?

llu z nich to naukowcy ze stopniem doktora przed habilitacjg (tzw. R2 researchers)? 688
llu z nich to poczatkujgcy naukowcy (tzw. R1 researchers) 859
Catkowita liczba studentow 19628
Catkowita liczba personelu (w tym personel zarzgdzajgcy, administracyjny, dydaktyczny i naukowy) 2670
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FINANSOWANIE BADAN

Catkowity roczny budzet

74.731.992,45

Suma roczne bezposredniego finansowania ministerialnego (dotacje na dydaktyke, badania,
infrastrukture itd.)

55.150.155,80

Suma srodkéw pozyskanych na badania naukowe w drodze konkursowej ze zrodet zewnetrznych takich
jak: NCN, NCBIR, FNP, Programy ramowe UE itd.

3.438.985,58

Suma $rodkéw na badania naukowe pochodzgce z sektora prywatnego

296.674,42

PROFIL INSTYTUCJI

wysokowykwalifikowanych nauczycieli akademickich.

w Lublinie oraz Zwigzku Uczelni Lubelskich.

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie jest najwiekszg uczelnig we Wschodniej Polsce, utworzong w 1944 r., ksztatlcgcg obecnie na 12
wydziatach, 80 kierunkach studiéw i ponad 250 specjalnosciach niespetna 20 000 studentoéw, w tym ok. 1600 zagranicznych, pod okiem ponad 1600

Naukowcy UMCS z sukcesem aplikujg o dotacje z licznych programow i instytucji, m.in.: Horyzont 2020, Fundusz Wyszehradzki i Program EMPIR
i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a wspotpraca z licznymi krajowymi i zagranicznymi partnerami przynosi liczne sukcesy, w tym utworzenie
ECOTECH-COMPLEX Centrum Analityczno-Programowego dla Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku, Centrum Europejskiego
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2. Silne i stabe strony

2.1. Aspekty etyczne i zawodowe

W zwigzku z wprowadzeniem przez dwie ustawy z lipca 2018 r. reformy szkolnictwa wyzszego w RP i tym samym koniecznoscig uchwalenia
nowego Statutu UMCS (uchwalono 29 maja 2019 r., wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2019 r.) oraz Regulaminéw: Pracy (ustawy naktadajg koniecznosc¢
uchwalenia do 30 wrzesnia 2019 r.) i Wynagradzania (ustawy naktadajg konieczno$¢ uchwalenia w ciggu 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie Statutu
UMCS), niektére z zadan zatozonych i wprowadzonych we wszystkich obszarach, w tym ,Aspekty etyczne i zawodowe” musi zosta¢ dostosowanych,
w tym ponownie opracowanych, do wymogéw reformy. Do dziatan dotychczas podjetych i wdrozonych i/lub, w zwigzku z powyzszym, objetych
ponownym opracowaniem naleza:

1. opracowanie i wdrozenie nowego systemu oceny nauczycieli akademickich (Uchwata Senatu UMCS z dnia 27 wrzesnia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia Kraty okresowej oceny nauczycieli akademickich,

2. opublikowanie na stronie UMCS (w tym dedykowanej HRS4R UMCS) Kodeksu etyki pracownika naukowego oraz Dobrych praktyk w szkotach
wyzszych

3. opracowanie i wdrozenie Zarzgdzenia z dnia 20 czerwca 2017 r. w sprawie okresowego zwiekszenia wynagrodzenia zasadniczego z tytutu
pozyskania $rodkow zewnetrznych na badania naukowe (zacheta do aplikowania o srodki zewnetrzne na badania naukowe)

4. opracowanie i wdrozenie kompleksowego procesu informowania (za posrednictwem strony internetowej UMCS oraz pocztg elektroniczng) o:
e aktualnie prowadzonych grantach, projektach, badaniach itp.
e obowigzujgcych regulacjach prawnych regulujgcych procesy opracowania wnioskéw oraz zasad realizacji badan naukowych

5. powotanie w Centrum Transferu Wiedzy i Technologii UMCS punktu kontaktowego koordynujacego dziatan jednostek organizacyjnych UMCS
w procesie transferu technologii

2.2. Rekrutacjai ocena

W zwigzku z wprowadzeniem przez dwie ustawy z lipca 2018 r. reformy szkolnictwa wyzszego w RP i tym samym koniecznoscig uchwalenia
nowego Statutu UMCS (uchwalono 29 maja 2019 r., wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2019 r.) oraz Regulaminéw Pracy (ustawy naktadajg koniecznosc¢
uchwalenia do 30 wrzesnia 2019 r.) i Wynagradzania (ustawy naktadajg koniecznos$¢ uchwalenia w ciggu 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie Statutu
UMCS), niektére zadania zatozone i wprowadzone we wszystkich obszarach, w tym ,Rekrutacja” musi zosta¢ dostosowanych, w tym ponownie
opracowanych, do wymogéw reformy. Do dziatah dotychczas podjetych i wdrozonych i/lub, w zwigzku z powyzszym, objetych ponownym
opracowaniem naleza:
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1. wprowadzone, uchwalonym w dniu 29 maja 2019 r. (wejscie w zycie 1 pazdziernika 2019 r.), Statutem UMCS rozwigzania zapewniajgce
dostosowanie polityki zatrudnienia w UMCS do nowelizacji Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, w tym odpowiednig reprezentacje
komisji konkursowych w procesie rekrutacji i awansowania

2. wprowadzenie kompleksowej procedury informacyjnej (za posrednictwem strony internetowej UMCS i poczty elektronicznej) dotyczgce;j:

e zrownowazonych kryteriow oceny kandydatéw, obejmujgcych oceng ogdinego potencjatu jako naukowcéw oraz kreatywnosci i poziomu
niezaleznosci, czego celem jest motywacja do wszechstronnego rozwoju naukowcow UMCS

e upowszechniania dobrych praktyk dla stosowania zréznicowanych kryteriéw dotyczgcych osiggnieé i dorobku naukowego w procesie rekrutacji

e kryteriow stawianych komisjom dokonujgcym doboru kandydatow (réznorodne doswiadczenie i kwalifikacje, rownowaga ptci itp.)

2.3.  Warunki pracy i Swiadczenia spoteczne

W zwigzku z wprowadzeniem przez dwie ustawy z lipca 2018 r. reformy szkolnictwa wyzszego w RP i tym samym koniecznoscig uchwalenia
nowego Statutu UMCS (uchwalono 29 maja 2019 r., wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2019 r.) oraz Regulaminéw: Pracy (ustawy naktadajg koniecznos¢
uchwalenia do 30 wrzesnia 2019 r.) i Wynagradzania (ustawy naktadajg konieczno$é uchwalenia w ciggu 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie Statutu
UMCS), niektére zadania zatozone i wprowadzone we wszystkich obszarach, w tym ,Warunki pracy i $wiadczenia spoteczne” musi zostaé
dostosowanych, w tym ponownie opracowanych, do wymogow reformy. Do dziatan dotychczas podjetych i wdrozonych i/lub, w zwigzku z powyzszym,
objetych ponownym opracowaniem naleza:

1. Zweryfikowanie i aktualizacja zasad zlecania zaje¢ dydaktycznych przy uwzglednieniu czasu poswieconego na szkolenie poczatkujgcych
naukowcoéw — Uchwata Senatu UMC z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie ustalania obowigzkéw nauczycieli akademickich, rodzaju zajec
dydaktycznych objetych zakresem tych obowigzkéw, w tym wymiaru zaje¢ dydaktycznych oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych, a takze
zasad powierzania prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych (wraz ze zmianami w latach 2017 i 2018)

2. Zaplanowane w Strategii HRS4R dziatania z zakresu pytan ankietowych (stanowigcych punkt wyjscia przy przygotowywaniu dziatath naprawczych
i samodoskonalgcych Strategii HRS4R UMCS z listopada 2016 r.) nr 24 ,Warunki pracy”, nr 25 ,Stabilizacja oraz state zatrudnienie” oraz nr 27
»,ROéwnowaga pfci” sg zwigzane z koniecznoscig przyjecia przez Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej nowego Regulaminu Pracy (ustawy z lipca
2018 r. wprowadzajace reforme szkolnictwa wyzszego w RP naktadajg obowigzek wdrozenia regulaminéw pracy do 30 wrzesnia 2019 r.; Regulamin
Pracy w UMCS wejdzie w zycie dnia 1 pazdziernika 2019 r.

3. Wdrozenie systemu rozpowszechniania za posrednictwem strony gtéwnej Uniwersytetu (umcs.pl), stron dedykowanych konkretnym
przedsiewzieciom i jednostkom UMCS (w tym Biura Rozwoju Kompetencji UMCS, projektéw, wydarzen, itp.), na portalach spotecznosciowych oraz
za posrednictwem poczty elektronicznej informaciji o:

e doradztwie zawodowym,

e tresci przepisow wewnetrznych regulujgcych okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcédw na kazdym etapie kariery oraz
polityki UMCS, ktérym gtéwnym celem jest motywacja, wsparcie w zakresie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow,

e dziataniach podjetych w Uniwersytecie w zakresie uznania mobilnosci w procesie oceny i rekrutacji,

e uznaniu wspoétautorstwa prac, patentow itp. oraz swobody publikaciji wynikéw badan,
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e regulacji wewnetrznych UMCS dotyczgcych organizacji przyjmowania, organizowania i zatatwiania skarg i wnioskow, obowigzku przestrzegania
norm etycznych oraz polityki antymobbingowej;

2.4. Szkolenia

W zwigzku z wprowadzeniem przez dwie ustawy z lipca 2018 r. reformy szkolnictwa wyzszego w RP i tym samym koniecznos$cig uchwalenia
nowego Statutu UMCS (uchwalono 29 maja 2019 r., wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2019 r.) oraz Regulaminéw Pracy (ustawy nakfadajg koniecznos¢
uchwalenia do 30 wrzesnia 2019 r.) i Wynagradzania (ustawy naktadajg koniecznos¢ uchwalenia w ciggu 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie Statutu
UMCS), niektore zadania zatozone i wprowadzone we wszystkich obszarach, w tym ,Szkolenia” musi zosta¢ dostosowanych, w tym ponownie
opracowanych, do wymogow reformy. Do dziatan dotychczas podjetych i wdrozonych i/lub, w zwigzku z powyzszym, objetych ponownym
opracowaniem naleza:

1. wzmocnienie elementu opieki naukowej w ocenie pracownikdw naukowych — Uchwata Senatu UMCS z dnia 27 wrzes$nia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia Karty okresowej oceny nauczycieli akademickich.

2. wdrozenie kompleksowej procedury w zakresie organizowania i upowszechniania szkolen dla pracownikéw naukowych

3. przeanalizowanie i rozszerzenie oferty dydaktycznej ukierunkowanej na kontynuacje rozwoju pracownikéw UMCS — szereg szkolen w ramach
projektow: ,Akademicka kadra przysztosci®, ,Zintegrowany UMCS” i ,”"Bgdz kompetentny w pracy”

4. opracowanie i wdrozenie kampanii informacyjnej dotyczace;j:

e regulacji wewnetrznych UMCS dotyczacych organizacji przyjmowania, organizowania i zatatwiania skarg i wnioskow, obowigzku
przestrzegania norm etycznych oraz polityki antymobbingowej

2.5. Czy zmienit sie ktoérys ze sSrednio- i dlugookresowych priorytetow?

Zaden ze $rednio- i dtugookresowych priorytetéw pod wzgledem merytorycznym nie ulegt zmianie. Zmianie nastgpity jedynie terminy ich
realizacji na co wptyw ma reforma szkolnictwa wyzszego i wynikajaca z niej konieczno$¢ uchwalenia nowego Statutu UMCS, regulamindéw pracy
i wynagradzania pracownikéw UMCS oraz wynikajgce z nich koniecznych innych regulacji majgcych zasadniczy wptyw na terminowo$¢ wprowadzenia
w zycie poszczegolnych, zatozonych dziatan naprawczych i samodoskonalgcych.

2.6. Czy jakies okolicznosci, w ktérych dziata UMCS, sie zmienily i miaty wplyw na Strategie HR?

Podstawowg okolicznoscig majgcg zasadniczy wpltyw na konieczno$¢ wprowadzenia, zwtaszcza korekt terminéw implementacji, rozwigzan zatozonych
w Strategii UMCS, byta reforma szkolnictwa wyzszego w RP na podstawie: ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo
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o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Z przepiséw ww. krajowych aktow
normatywnych wynikata koniecznos¢ uchwalenia: nowego Statutu UMCS (Statut UMCS zostat przyjety na posiedzeniu Senatu UMCS w dniu 29 maja
2019 r., a jego przepisy wchodzg w zycie w dniu 1 pazdziernika 2019 r., tj. w dniu rozpoczecia nowego roku akademickiego 2019/2020) oraz
regulaminéw: pracy (do dnia 30 wrzesnia 2019 r.) oraz wynagradzania (w ciggu 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie Statutu UMCS). Koniecznosé
dostosowania Statutu UMCS oraz powyzszych regulaminéw do zapiséw wymienionych powyzej ustaw, a takze aktéw wewnetrznych UMCS, np.
zarzadzenh Rektora UMCS, do Statutu UMCS powoduje koniecznos$é przesunigcia termindw implementacji niektérych, zatozonych w Strategii HRS4R,
dziatah naprawczych i samodoskonalgcych.

2.7. Czy podejmowane s3a strategiczne decyzje mogace mie¢ wplyw na plan dzialania?

Wszelkie dziatania i decyzje, zarobwno w perspektywie srednio- jak i dtugookresowej, podejmowane przez Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej, maja
Scistg korelacje z wprowadzonymi w lipcu 2018 r. ustawami reformujgcymi szkolnictwo wyzsze w Polsce. Gtdwne kierunki rozwoju Uniwersytetu —
zatozone zaréwno w Strategii HRS4R oraz Strategii UMCS uchwalonej na posiedzeniu Senatu UMCS w dniu 27 marca 2019 r. nie ulegty zmianie.
Koniecznos¢ dostosowania rozwigzan prawnych do przepisdow prawa krajowego, m.in. w zakresie zatrudniania, rekrutacji oraz sciezki kariery
naukowej pracownikow UMCS, jest podstawowym powodem przesuniecia terminu ich wejscia w zycie.
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3. Dziatania

3.1. Dziatania naprawcze

Obszar Karty

Nr i Kodeksu wymagajacy
podjecia dziatan

Opis merytoryczny planowanych
do realizacji dziatan

Jednostka organizacyjna
Uczelni odpowiadajaca za
realizacje dziatania

Termin
realizacji

STATUS
REALIZACJI

PODJETE DZIALANIA

30 | Dostep do
doradztwa
zawodowego

Wdrozenie systemu
rozpowszechniania informaciji
o doradztwie zawodowym

Biuro Karier

XII'2017

ZREALIZOWANO

e Udostepnienie i promowanie informac;ji
o0 poradnictwie zawodowym na stronie
Biura Rozwoju Kompetenciji
(https://www.umcs.pl/pl/poradnictwo-
zawodowe,12866.htm)

e Udostepnianie i state odswiezanie
postéow na temat mozliwosci doradztwa
zawodowego na profilach Biura
Rozwoju Kompetenciji, Programu
Absolwent UMCS na Facebooku,

¢ Promowanie ustug doradczych BRK
podczas Dni Otwartych UMCS, Targow
Pracy, Targéw Edukacyjnych i
podobnych imprezach tego typu

¢ Organizacja spotkan informacyjnych
otwartych i zamknietych dla Kot
Naukowych oraz innych organizacji
studenckich lub grup licealnych

33 Nauczanie

Weryfikacja i aktualizacja
zasad zlecania zaje¢
dydaktycznych przy
uwzglednieniu czasu
poswieconego na szkolenie
poczatkujgcych naukowcéw

Zespot powotany przez
Rektora

IV kw.
2019

PRZESUNIECIE
TERMINU
REALIZACJI

Zasady zlecania/powierzania
nauczycielom akademickim zaje¢
dydaktycznych okresla Uchwata Nr XXII-
10.3/09 Senatu UMCS z dnia 29 czerwca
2009 r. w sprawie ustalania obowigzkow
nauczycieli akademickich, rodzaju zajec
dydaktycznych objetych zakresem tych
obowigzkéw, w tym wymiaru zaje¢
dydaktycznych oraz zasad obliczania
godzin dydaktycznych, a takze zasad
powierzenia prowadzenia zaje¢
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dydaktycznych w godzinach
ponadwymiarowych, ktéra w roku 2017 i
2018 bytg rowniez zmieniana i
dostosowywana do zmianujgcych sie
warunkow pracy nauczycieli.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1
pazdziernika 2018 r. ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, Uczelnia
jest zobligowana do przygotowania
nowego Regulaminu pracy, ktéry bedzie
zawierat przepisy dotyczace realizacji
obowigzkdéw pracowniczych przez
nauczycieli akademickich. W celu
przygotowania i wdrozenia nowej
regulacji, Rektor powotat Zespdt, ktérego
zadaniem jest przygotowanie projektu
Regulaminu pracy. Regulamin bedzie
wprowadzony zarzadzeniem Rektora, po
uzgodnieniu z dziatajgcymi na Uczelni
zwigzkami zawodowymi

40 | Opieka naukowa Wzmocnienie elementu opieki | Zespot powotany przez X1l 2017 | ZREALIZOWANO | Przygotowano i wdrozono nowy system
naukowej w ocenie Rektora oceny nauczycieli akademickich. Uchwata
pracownikéw naukowych Nr XXIV — 9.3/17 Senatu Uniwersytetu

Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia
27 wrzesnia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia Karty okresowej oceny
nauczycieli akademickich

11 | System oceny Dostosowanie kart ocen do e Centrum Kadrowo- Il kw. | ZREALIZOWANO | Przygotowano i wdrozono nowy system

pracownikéw nowego brzmienia przepisow Ptacowe, 2018 oceny nauczycieli akademickich. Uchwata

ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, w tym modyfikacja
kryteriow oceny.
Opracowanie i wdrozenie
nowego Regulaminu Pracy

o Dziat Organizacyjno-
Prawny.

Nr XXIV — 9.3/17 Senatu Uniwersytetu
Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie z dnia
27 wrzesnia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia Karty okresowej oceny
nauczycieli akademickich

Wejscie w zycie z dniem 1 pazdziernika
2018 roku nowej ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
wejscie w zycie z dniem 1 pazdziernika
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2019 r. nowego Statutu UMCS, ktére
zmieniajg system oceny nauczycieli
akademickich powoduje koniecznos¢
kolejnego zmienienia kart oceny. Nastgpi
to po 1 pazdziernika 2019 r.

14

Dobér kadr

Podjecie dziatan
zmierzajgcych do zapewnienia
odpowiedniej reprezentacji
komisji konkursowych

Zespot powotany przez
Rektora

I kw.
2018

ZREALIZOWANO

Zgodnie z nowym statutem UMCS, ktory
wejdzie w zycie z dniem 1 pazdziernika
2019 r. w sktad komisji wchodzi co
najmniej 5 czionkéw, w tym jej
przewodniczgcy. Komisja ma charakter
staly i powotywana jest na okres dwéch lat.
W posiedzeniu komisji konkursowej moze
uczestniczy¢  kierownik  katedry lub
kierownik jednostki ogolnouczelnianej,
w ktérej nauczyciel akademicki ma byc¢
zatrudniony oraz przedstawiciel zwigzkéw
zawodowych dziatajgcych
w Uniwersytecie, wskazany wspdlnie
przez wszystkie zwigzki.

Oproécz komisji konkursowych
w uniwersytecie bedg funkcjonowaty
komisji awansowe. Ich zadaniem bedzie
ocena dorobku pracownikéw w przypadku
awansu na wyzsze stanowisko. W
posiedzeniach komisji moze uczestniczy¢
przedstawiciel zwigzkéw zawodowych
dziatajgcych w Uniwersytecie, wskazany
wspolnie przez wszystkie zwigzki.

39

Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwos¢ statego
rozwoju
zawodowego

Opracowanie i wdrozenie
procedury w zakresie
organizowania i
upowszechniania szkolenh dla
pracownikow naukowych

Centrum Kadrowo-
Ptacowe

X1l 2018

ZREALIZOWANO

Realizujgc postanowienia wdrozonych
procedur dotyczacych organizowania
i upowszechniania szkolen (informacje
0 projektach oraz terminach szkolen,
warsztatow  itp.  znajdujg sie na
dedykowanych, podanych ponizej
stronach internetowych, oraz przesytane
pocztg elektroniczng pracownikom UMCS)
dla pracownikéw naukowych od kwietnia
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2017 r. do chwili obecnej realizowane sg
w UMCS dwa kompleksowe Projekty:

1. ,,Akademicka kadra
przysztosci”

https://www.umcs.pl/pl/kadraprzyszlos
ci.htm

Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwéj 2014-2020

OS PRIORYTETOWA IlI
SZKOLNICTWO WYZSZE DLA
GOSPODARKI | ROZWOJU

Dziatanie 3.4 Zarzadzanie w
instytucjach szkolnictwa wyzszego

Okres realizacji projektu:

od 01.04.2017 do 30.04.2018

Cele projektu:

Celem gtownym projektu jest
podniesienie kompetenciji
dydaktycznych kadry dydaktycznej
UMCS z zakresu:

- innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych poprzez realizacje
szkolen "Learning-by-doing czyli
aktywne metody nauczania", "Kurs
moderatora Design Thinking" oraz
Indywidualnego wsparcia
metodycznego

- umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi
bazami danych i ich wykorzystania w
procesie ksztatcenia poprzez
realizacje szkolen "Innowacyjne
metody prezentacji danych -
Tworzenie prezentacji w Prezi i MS
PowerPoint", "Zarzadzanie
informacjg naukowg sktadnikiem
kompetencji informacyjnych"
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- prowadzenia dydaktyki w jezyku
obcym poprzez realizacje szkolenia
z jezyka angielskiego poziom C1

- zarzgdzania informacjg poprzez
realizacje szkolenia", "Zarzgdzanie
informacjg naukowg skfadnikiem
kompetencji informacyjnych”.

W ramach Projektu zrealizowano
nastepujgce szkolenia/kursy:

Learning-by-doing czyli aktywne
metody nauczania

taczna liczba oso6b objeta szkoleniem:

105

Zakres tematyczny: podnoszenie
kompetencji psychospotecznych
nauczyciela akademickiego;
specyfika metodyki nauczania
dorostych; bariery w twérczym
mysleniu; dostrojenie metodyczne do
zatozonych celéw; poziomy uczenia
sie; myslenie wertykalne i lateralne;
szes$¢ sposobdéw myslenia Edwarda
de Bono; style uczenia sie; przeglad
aktywnych metod nauczania;
rozumienie procesow grupowych;
doskonalenie wlasnych umiejetnosci
prezentacyjnych

Zarzadzanie informacja naukowa
sktadnikiem kompetencji
informacyjnych

taczna liczba osdb objeta szkoleniem:

33

Zakres tematyczny : podnoszenie
kompetencji informacyjnych, jako
elementu wyksztatcenia ogdlnego;
zarzadzanie informacjg naukowg w
pracy badawczej i dydaktycznej;
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Internet podrecznikiem
akademickim; metody ksztattowania
kompetencji informacyjnych;
internetowe zasoby i narzedzia
zarzgdzania informacjg naukowa

Innowacyjne metody prezentacji
danych - tworzenie prezentacji w
Prezi MS PowerPoint

taczna liczba osdb objeta szkoleniem:

105

Zakres tematyczny: przeglad narzedzi
do tworzenia prezentacji
multimedialnych; poréwnanie
specyfiki prezentacji w Prezi i MS
PowerPoint; projektowanie
prezentacji w Prezi, projektowanie
prezentacji w MS PowerPoint,
poréwnanie réznic, ograniczen i
mozliwosci analizowanych narzedzi

Kurs moderatora Design Thinking

taczna liczba osdb objeta szkoleniem:
105
Zakres tematyczny:
Podstawy/historia/teoria design
thinking; diagnoza potrzeb i
generowanie pomystow; techniki
kreatywne; prototypowanie i
testowanie; warsztaty kreatywne,
podczas ktorych zrealizowany
zostanie caty proces Design
Thinking w praktyce
Szkolenie z jezyka angielskiego -
poziom C1
taczna liczba osdb objeta szkoleniem:
9
Zakres tematyczny: Szkolenie z
jezyka angielskiego na poziomie C1
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z uwzglednieniem komponentu
akademickiego tj. wyszukiwanie i
przetwarzanie informacji,
przygotowanie prezentacji na
podstawie materiatu fachowego,
sporzgdzanie notatek z wyktadow i
przeczytanych tekstéw, pisanie
tekstéw akademickich

2. ,Zintegrowany UMCS”
http://www.zintegrowany.umcs.lublin.pl/

Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj

OS PRIORYTETOWA IlI
SZKOLNICTWO WYZSZE DLA
GOSPODARKI | ROZWOJU

3.5 Kompleksowe programy szkét
wyzszych

Okres realizacji projektu: od 2018-04-
01 do 2020-12-31

Celem Projektu jest usprawnienie
zarzgdzania w UMCS poprzez
wdrozenie 4 systeméw
informatycznych wspomagajgcych
zarzadzanie informacjami oraz
wsparcie Uczelni w zakresie
zwiekszenia absorpcji srodkow
finansowych na badania,
podniesienie kompetenciji
zarzgdczych kadr kierowniczych,
administracyjnych Uczelni (min.123
0s.) poprzez udziat w szkoleniach,
kursach oraz studiach
podyplomowych oraz podniesienie
kompetencji dydaktycznych kadry
akademickiej Uczelni (min.36 o0s.) w
zakresie umiejetnosci
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dydaktycznych, informatycznych,
prowadzenia dydaktyki w jezyku
obcym, zarzagdzania informacjg oraz
umiejetnosci prezentacyjnych
poprzez udziat w szkoleniach (modut
6) do grudnia 2020 r.

W ramach Projektu zrealizowano
dotychczas nastepujace
szkolenia/kursy:

Zarzadzanie informacja naukowa
skladnikiem kompetencji
informacyjnych

taczna liczba osob objeta szkoleniem:

10

Zakres tematyczny: kompetencije
informacyjne elementem
wyksztatcenia ogolnego;
Zarzadzanie informacjg naukowg w
pracy badawczej i dydaktycznej;
Internetowe zasoby i narzedzia
zarzagdzania informacjg naukowa;:
m.in wyszukiwarki ogolne i
specjalistyczne, naukowe bazy
danych - bibliograficzno-
abstraktowe, cytowan,
petnotekstowe, czasopism open
access, bazy surowych danych
badawczych, aplikacje do analizy
danych, wizualizacji informaciji,
zarzadzanie bibliografig i wykrywania
plagiatéw; Internet podrecznikiem
akademickim; Metody ksztaltowania
kompetencji informacyjnych.

Kurs z jezyka angielskiego poziom
B2 Ilub C1

taczna liczba osdb objeta szkoleniem:

10

4 'umcs

str. 14/45




Zakres tematyczny: zagadnienia
niezbedne do osiggniecia poziomu
B2/C1 z pozycji wyjsciowej B1/B2
oraz dodatkowych zagadnien z
zakresu komponentu akademickiego
tj.: wyszukiwanie i przetwarzanie
informacji przygotowanie prezentacji
na podstawie materiatu fachowego,
sporzadzanie notatek z wykfaddw i
przeczytanych tekstéw, pisanie
tekstow Akademickich, np.
streszczenia, abstraktu, eseju lub
raportu.

Innowacyjne metody prezentacji
danych -Tworzenie prezentacji w
Prezi i MS PowerPoint

taczna liczba osob objeta szkoleniem:

40

Zakres tematyczny: Przeglad narzedzi
do tworzenia prezentacji
multimedialnych. Poréwnanie
specyfiki prezentacji w Prezi i MS
PowerPoint. Projektowanie
prezentacji w Prezi. Oméwienie
typdw kont i licencji; Nawigacja po
kanwie. Uktadanie elementow w
Sciezki. Tworzenie animacji.
Prezentowanie. Zarzgdzanie
folderami i uprawnieniami.
Prezentacja aplikacji Prezi Desktop;
Studium przypadku). Projektowanie
prezentacji w MS PowerPoint. (w
tym m.in. Struktura prezentacji w
PowerPoint) Tworzenie i modyfikacja
slajdow. Zastosowanie wzorcow.
Wstawianie i formatowanie obiektow.
Wykorzystanie wykresow, tabel i
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diagraméw do prezentacji danych.
Sterowanie prezentacja.
Zastosowanie dodatkéw w celu
aktywizacji stuchaczy.
Wykorzystanie makr i podstaw
jezyka VBA w tworzeniu prezentacji.
Studium przypadku. Poréwnanie
réznic, ograniczen i mozliwosci
analizowanych narzedzi.

Moderator Design Thinking
taczna liczba oso6b objeta szkoleniem:
10

Zakres tematyczny:
Podstawy/historia/teoria design
thinking. Diagnoza potrzeb i
generowanie pomystow.
Prototypowanie i testowanie.
Praktyczne wskazowki. Konkretne
narzedzia. Warsztaty kreatywne,
podczas ktorych zrealizowany
zostanie caty proces Design
Thinking (dalej DT) w praktyce od
uzytkownika po rozwigzanie.

Profesjonalne Wystgpienia
Publiczne

taczna liczba osob objeta szkoleniem:

40

Zakres tematyczny: anatomia
wystgpien publicznych (umiejetnosci
wymagane do efektywnego
przemawiania do grup)
Najwazniejsze zasady zachowania
sie podczas wystgpieh publicznych
sprawdzone zabiegi aktorow i
mowcow biznesowych. Jak méwic,
siedzie¢, sta¢ i poruszac sie, aby
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przykuwac¢ uwage stuchowa.
Etykieta profesjonalnego ubioru
kobiet i mezczyzn. Konstrukcja
wystgpienia Precyzyjna komunikacja
werbalna (Sposoby na mocne
otwarcie prezentacji; Nigdy nie
zaczynaj od; Jak zakonczyé
wystgpienie; Zatruwacze prezentaciji
zwroty ostabiajgce kontakt ze
stuchaczami; Zasady uzywania liczb;
Wzrokowcy, stuchowcy, kinestetycy
uzywanie wszystkich kanatéw
sensorycznych w trakcie prezentacji)

Wykorzystania elementéw
statystyki w warsztacie
nauczyciela akademickiego

taczna liczba osob objeta szkoleniem:

10

Zakres tematyczny: Praca z seriami
danych dwu zmiennych;
Prawdopodobienstwo; Rozktad
normalny; Rozkfad statystyk z préby;
Estymacja parametrow statystyk;
Testowanie hipotez statystycznych;
Testowanie srednich;
Prognozowanie; Analiza warianciji;
Chi kwadrat.
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3.2.

Obszar Karty i Kodeksu
wymagajacy podjecia

Dziatania samodoskonalaca

Opis merytoryczny planowanych

do realizacji dziatan

Jednostka organizacyjna
Uczelni odpowiadajaca za

Termin
realizacji

STATUS
REALIZACJI

PODJETE DZIALANIA

dziatan

realizacje dziatania

Zasady etyczne Udostepnienie na stronie Dziat Organizacyjno- 112017 ZREALIZOWANO | Na stronie internetowej UMCS w zakfadce
internetowej UMCS zbioru Prawny akty prawne zostaty umieszczone:
ogolnokrajowych wytycznych 1. Kodeks etyki pracownika
poswieconych zagadnieniom naukowego
etycznym w obszarze 2. Dobre praktyki w szkofach
Szkolnictwa Wyzszego wyzszych

12 | Rekrutacja Dostosowanie polityki Komisja Statutowa Il kw. 2017 | ZREALIZOWANO | Przygotowane zostaly zmiany w Statucie
zatrudniania do nowelizacji wynikajace z koniecznosci dostosowania
Ustawy Prawo o szkolnictwie go do zmiany przepisow ustawy Prawo
wyzszym 0 szkolnictwie wyzszym.
UCHWALA Nr XXIV — 19.18/18 Senatu
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w
Lublinie z dnia 26 wrzesnia 2018 r. w
sprawie zmian w Statucie Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej
17 | Odstepstwa od Opracowanie i wdrozenie Centrum Kadrowo- IX 2017 ZREALIZOWANO | W procesie rekrutaciji kandydatow brany
porzadku ogolnouczelnianej procedury Ptacowe jest pod uwage ich ogoiny
chronologicznego w zakresie informowania potencjat, potencjat naukowy,

zyciorysow spotecznos$ci akademickiej kreatywnosc¢.

(Kodeks) o zréwnowazonych kryteriach Kazdorazowo kandydaci oceniani sg
oceny kandydatéw, przez powotane w tym celu w
obejmujgcych ocene ogdlnego poszczegdlnych jednostkach Uczelni
potencjatu jako naukowcéw komisje konkursowe. Poza oceng
oraz kreatywnosci i poziomu przedtozonych przez kandydatéw
niezaleznosci, czego celem dokumentow przeprowadza sie z nimi
jest motywacja rozmowy kwalifikacyjne.
wszechstronnego rozwoju
naukowcow

28 | Rozwdj kariery Opracowanie i wdrozenie Centrum Kadrowo- IX 2047 ZREALIZOWANO | Zgodnie z przyjetg w Uniwersytecie

zawodowej ogolnouczelnianej procedury Ptacowe zasadg wszystkie wewnetrzne akty i
w zakresie informowania regulacje umieszczane sg w miejscu
spoteczno$ci akademickiej dostepnym
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o tresci przepisow
wewnetrznych regulujgcych
okreslong strategie rozwoju
kariery zawodowej dla
naukowcow na kazdym etapie
kariery oraz polityki
Uniwersytetu, ktdrej gtdbwnym
celem jest motywacja,
wsparcie w zakresie
osobistego i zawodowego
rozwoju naukowcow

wszystkim pracownikom na stronie
internetowej Uczelni zaktadka akty
prawne.
https://www.umcs.pl/pl/uchwaly-
zarzadzenia-pisma-okolne,2499,1.1htm
Sprawy dotyczace wdrozenia procedur
postepowania w przypadku awansowania,
mozliwosci zatrudniania i polityki
kadrowej, w tym zakresie -
przedstawiane sg przez Wtadzie Uczelni
pisemnie w formie pisma skierowanego
do Kierownikéw jednostek
organizacyjnych ktérych dotycza.

kampanii informacyjnej wsréd
spotecznosci akademickiej na
temat uznawania
wspotautorstwa prac, patentow
itp. oraz swobody publikaciji
wynikéw badan

Wiedzy i Technologii

29 | Wartos¢ mobilnosci | Opracowanie i wdrozenie o Zespot powotany IX 2017 | ZREALIZOWANO | Wprowadzono najbardziej efektywny
ogolnouczelnianej procedury przez Rektora model informowania spofecznosci
w zakresie informowania e Centrum Kadrowo- akademickiej o pracach nad wdrozeniem
spotecznosci akademickiej Placowe poszczegolnych rozwigzan/procedur, w
o dziataniach podjetych na tym w zakresie uznania mobilnosci w
Uniwersytecie w zakresie procesie oceny i rekrutacji, ktéorym jest
uznania mobilnosci w procesie przesytanie pocztg elektroniczng
oceny i rekrutacji kompleksowych informacji dotyczacych
wprowadzonych rozwigzan, z podaniem
linkdbw do konkretnych aktéw prawnych
oraz internetowych stron zewnetrznych
zawierajgcych szczegdtowe informacje.
32 | Wspotautorstwo Opracowanie i wdrozenie Centrum Transferu IX 2017 ZREALIZOWANO | Centrum Transferu Wiedzy i Technologii

UMCS przygotowato i przeprowadzito cykl
spotkan informacyjnych z pracownikami
naukowymi, majacy na celu promocje
wspotpracy w ramach badan naukowych i
wspotautorstwa wynikéw badan.
Podkreslano, ze efekty wspdlinie
prowadzonych prac naukowo-
badawczych sg uwzgledniane w
rankingach naukowych, okresowej ocenie
wynikow pracy oraz w kryteriach
przyznawania nagrod za osiggniecia
naukowe. Pracownicy UMCS zobowigzani
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sg do przestrzegania praw autorskich

i praw wiasnosci intelektualne;j,

a naruszenie tych praw, zgodnie

Z obowigzujgcymi przepisami prawa,
podlega karze dyscyplinarnej i traktowane
jest jako zachowanie wysoce nieetyczne.
Tematy te regulujg stosowne wewnetrzne
akty prawne.

Kampania informacyjna prowadzana jest
na biezgco poprzez strone www.umcs.pl,
zaktadka pracownik i biznes, poprzez
newslettera UMCS, Facebooka Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii oraz

w miesieczniku Uczelni ,Wiadomosci
Uniwersyteckie”.

34

Skargi / apelacje

Opracowanie i wdrozenie
kampanii informacyjnej wsréd
spotecznos$ci akademickiej na
temat regulacji wewnetrznej
Uniwersytetu dotyczace;j
organizacji przyjmowania,
organizowania i zatatwiania
skarg i wnioskéw, obowigzku
przestrzegania norm
etycznych oraz polityki
antymobingowej

e Centrum Kadrowo-
Ptacowe

¢ Dziat Organizacyjno-
Prawny

¢ Rektorska Komisja
Antymobingowa

IX 2017

ZREALIZOWANO

Przeprowadzona zostata na
Uniwersytecie kampania informacyjna, za
pomocg adreséw poczty uniwersyteckiej
upowszechniajgca wiedze w temacie
zatatwiania skarg i wnioskéw,
przestrzegania norm etycznych oraz
polityki antymobbingowej. W aktach
prawnych dostepne sg stosowne
dokumenty.

Kodeks etyki dostepny w aktach

prawnych

Zarzadzenie Nr 43/2010 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie z dnia 9 wrze$nia 2010 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu
wewnetrznej polityki antymobbingowej
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie

Zarzgdzenie  Nr  43/2011 Rektora
Uniwersytetu Marii  Curie-Sktodowskiej
w Lublinie z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
W sprawie organizacji przyjmowania,
rozpatrywania i zatatwiania skarg i
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http://www.umcs.pl/

wnioskéw w Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie

podejscie

procesu informowania o
aktualnie prowadzonych
projektach, grantach itp. za
posrednictwem Internetu.
Opracowanie i wdrozenie
wewnetrznych aktéw prawa
UMCS regulujgcych procesy
opracowywania wnioskow oraz
zasad realizacji badan
naukowych finansowanych z
funduszy krajowych

Naukowych,

e Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej

e Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii

39 | Dostep do szkolen Opracowanie i wdrozenie Centrum Kadrowo- IX 2017 ZREALIZOWANO | Informacje dotyczgce organizowanych
naukowych oraz kampanii informacyjnej wérod Ptacowe szkolenh dla pracownikéw naukowych
mozliwos¢ stalego | spotecznosci akademickiej na zamieszczane sg na stronach
rozwoju temat organizowanych i dedykowanych projektéw, w ramach
zawodowego upowszechnianych ktérych sg one realizowane (np.

szkoleniach dla pracownikow http://www.zintegrowany.umcs.lublin.pl/

naukowych oraz
https://www.umcs.pl/pl/kadraprzyszlosci.h
tm, a takze wysylane pocztg
elektroniczng do wszystkich pracownikow
naukowych.

16 | Ocena zastug Opracowanie i wdrozenie Zespot powotany przez IX 2017 ZREALIZOWANO | Zostata przeprowadzona kampania
(Kodeks) kampanii informacyjnej wsréd Rektora informacyjna zakresie upowszechniania

spotecznosci akademickiej w dobrych praktyk. Kodeks dobrych praktyk
zakresie upowszechniania w szkotach wyzszych jest dostepny dla
dobrych praktyk dla wszystkich pracownikéw na stronie
stosowania zréznicowanych Uniwersytetu.
kryteriow dotyczgcych
osiggnie¢ i dorobku
naukowego w procesie
rekrutaciji.

4 Profesjonalne Opracowanie i wdrozenie e Centrum Badan X1l 2017 ZREALIZOWANO | e Na stronie gtownej UMCS w

aktualnosciach zamieszczane sg na
biezgco informacje o laureatach
konkurséw badawczych krajowych
ktdrym przyznano $rodki zewnetrzne na
prowadzenie badan naukowych.
Powyzsze informacje byty rowniez
przekazywane przez Rzecznika UMCS
prasie.

o Na dedykowanej badaniom naukowym
podstronie znajduje sie lista projektéw
realizowanych w UMCS.

e Opracowano i wdrozono wewnetrzny
akt prawa UMCS - Zarzagdzenie Nr
32/2017 Rektora UMCS w Lublinie z
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dnia 20.06.2017 r. w sprawie
okresowego zwiekszenia
wynagrodzenia zasadniczego z tytutu
pozyskania $rodkéw zewnetrznych na
badania naukowe (wraz z pézniejszymi
zmianami) zachecajgcy do aplikowania
o srodki zewnetrzne na badania
naukowe.

Opracowanie wewnetrznych aktow
prawa UMCS regulujgcych procesy
opracowywania wnioskéw oraz zasad
realizacji badan finansowanych z
funduszy krajowych zostato wstrzymane
ze wzgledu na prace Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego nad nowymi
zasadami finansowania Uniwersytetow
w tym m.in. nad nowg ustawg Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
UMCS poprzez dedykowang strone
www.biznes.umcs.pl przekazuje wszystkie
najwazniejsze informacje nt. projektow i
grantéw, ktére mogg zainteresowac
pracownikow naukowych. Ponadto w
ramach dziatan realizacji dziatan
naprawczych przyjeto zasade, ze
najwazniejsze informacje przekazywane
beda newsletterem UMCS, ktéry
otrzymujg wszyscy pracownicy Uczelni
drogg e-mailows.

Dodatkowo informacje takie publikowane
sg w zakfadce pracownik na stronie
www.umcs.pl w miesieczniku Uczelni
~Wiadomosci Uniwersyteckie” oraz na
Facebooku Centrum Transferu Wiedzy i
Technologii UMCS.
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5 | Zobowigzania
wynikajace z
umowy lub
przepiséw

Opracowanie planu
informowania pracownikow
naukowych o obowigzujgcych
regulacjach w tym zakresie
Opracowanie i wdrozenie
wewnetrznych aktéw prawa
UMCS regulujgcych procesy
opracowania wnioskéw oraz
zasad realizacji badan
naukowych finansowanych z
funduszy krajowych

¢ Centrum Badan
Naukowych,
Centrum Wspbétpracy
Miedzynarodowej

¢ Dziat Organizacyjno-
Prawny

e Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii

Xl 2017

ZREALIZOWANO

¢ Organizowanie cyklicznych spotkan na
Wydziatach majacych na celu
informowanie pracownikéw o otwartych
konkursach majgcych na celu
pozyskanie zewnetrznych srodkow
finansowych na realizacje badan
naukowych.

¢ Pracownicy naukowi realizujgcy projekty
badawcze krajowe maja
przyporzadkowanych pracownikow
administracyjnych zatrudnionych w
Centrum Badan Naukowych ktorzy
wspierajg kierownikow projektow w
prawidtowej realizacji i rozliczaniu
projektow

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w
Lublinie zapewnia wsparcie
administracyjne i prawne w zakresie
dostepu do przepiséw dotyczgcych
przyznawania $rodkéw zewnetrznych na
finansowanie badan naukowych,
przepiséw o ochronie wtasnosci
intelektualnej, prawie autorskim i wielu
innych. Uczelnia wprowadzita takze
wiasne regulaminy. Celem ich utworzenia
jest usystematyzowanie, ujednolicenie
oraz utatwienie wykonywania pracy
naukowej i badawczo-rozwojowej.

8 | Upowszechnianie,
wykorzystanie
wynikow

Podjecie dziatan
zmierzajgcych do utworzenia
punktu kontaktowego, ktérego
celem bytoby koordynowanie
dziatan jednostek/komorek
organizacyjnych Uczelni

w procesie transferu
technologii, ze szczegdinym
uwzglednieniem obstugi

Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii

XIl 2017

ZREALIZOWANO

Uniwersytet ktadzie duzy nacisk na
kwestie upowszechniania wynikéw prac
naukowych w formie publikaciji,
komercjalizacji lub patentéw. Utworzone
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
jest jednostkg UMCS dedykowang do
wspoipracy B+R.

Wspomaga naukowcow we wspotpracy z
biznesem. Oferuje pomoc w pozyskiwaniu
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kontaktéw z naukowcami

i przedsiebiorcami
zainteresowanymi transferem
technologii

z UMCS do gospodarki

partneréw biznesowych oraz obstuge
formalno-prawng w realizacji ustug
zleconych przez podmioty zewnetrzne.
Ponadto wspomaga przedsiebiorcow w
nawigzaniu wspotpracy z naukowcami
Uczelni. W ramach dziatan
samodoskonalajgcych Centrum utworzyto
dedykowany punkt kontaktowy, ktérego
celem jest obstuga merytoryczna i
administracyjna pracownikéw naukowych
oraz przedsiebiorcow. Informacje nt.
wspotpracy publikowane sg przez strone
www.umcs.pl w zaktadkach biznes oraz
pracownik oraz wysytane drogg e-mail.

30

Dostep do
doradztwa
zawodowego

Wdrozenie systemu
rozpowszechniania informaciji
o doradztwie zawodowym

Biuro Karier

I kw. 2018

ZREALIZOWANO

e Udostepnienie i promowanie informacji
o poradnictwie zawodowym na stronie
Biura Rozwoju Kompetencji
(https://www.umcs.pl/pl/poradnictwo-
zawodowe,12866.htm)

e Udostepnianie i state od$wiezanie
postéow na temat mozliwosci
doradztwa zawodowego na profilach
Biura Rozwoju Kompetencji, Programu
Absolwent UMCS na Facebooku,

e Promowanie ustug doradczych BRK
podczas Dni Otwartych UMCS,
Targoéw Pracy, Targéw Edukacyjnych i
podobnych imprezach tego typu

Organizacja spotkan informacyjnych
otwartych i zamknietych dla Kot
Naukowych oraz innych organizacji
studenckich lub grup licealnych

16

Ocena zastug
(Kodeks)

Upowszechnienie dobrych
praktyk dla stosowania
zréznicowanych kryteriow
dotyczacych osiggnie€ i

Zespot powotany przez
Rektora

X1l 2018

ZREALIZOWANO

Opublikowano na stronie internetowe;j
Kodeks etyki pracownika naukowego oraz
Dobre praktyki w szkotach wyzszych, a
takze przestano spotecznosci
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dorobku naukowego w akademickiej informacje dotyczgce tych
procesie rekrutacji aktéw. Ponadto na Wydziatach UMCS
organizowane sg cykliczne spotkania ze
spotecznoscig naukowcow UMCS
dotyczgce praktycznej strony przyjetych
rozwigzan w ramach powyzszych
dokumentow.
24 | Warunki Pracy Opracowanie i wdrozenie ¢ Centrum Kadrowo- IV kw. 2019 | PRZESUNIECIE | W zwigzku z wejSciem w zycie z dniem 1
nowego Regulaminu Pracy Ptacowe TERMINU pazdziernika ustawy Prawo o szkolnictwie
e Dziat Organizacyjno- REALIZACJI wyzszym i nauce, obligujgce uczelnie do
Prawny wdrozenia w ciggu 12 miesiecy nowego
regulaminu pracy  uwzgledniajgcego
zapisy nowej ustawy, trwajg prace nad
przygotowaniem stosownego dokumentu.
Nowy regulamin pracy wejdzie w zycie z
dniem 1 pazdziernika 2019 r.
25 | Stabilizacja oraz Opracowanie i wdrozenie e Centrum Kadrowo- IV kw. 2019 | PRZESUNIECIE | W zwigzku z wejSciem w zycie z dniem 1
state zatrudnienie nowego Regulaminu Pracy Placowe TERMINU pazdziernika ustawy Prawo o szkolnictwie
« Dziat Organizacyjno- REALIZACJI wyzszym i nauce, obligujgce uczelnie do
Prawny wdrozenia w ciggu 12 miesiecy nowego
regulaminu pracy  uwzgledniajgcego
zapisy nowej ustawy, trwajg prace nad
przygotowaniem stosownego dokumentu.
Nowy regulamin pracy wejdzie w zycie z
dniem 1 pazdziernika 2019 r.
27 | Réwnowaga plci Opracowanie i wdrozenie e Zespot powotany IV kw. 2019 | PRZESUNIECIE | W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1
nowego Regulaminu Pracy przez Rektora TERMINU pazdziernika ustawy Prawo o szkolnictwie
Opracowanie i wdrozenie e Centrum Kadrowo- REALIZACJI wyzszym i nauce, obligujgce uczelnie do
ogolnouczelnianej procedury w Placowe wdrozenia w ciggu 12 miesiecy nowego
zakresie informowania regulaminu pracy  uwzgledniajgcego
spotecznosci akademickiej o zapisy nowej ustawy, trwajg prace nad
prowadzonej na Uniwersytecie przygotowaniem stosownego dokumentu.
polityce réwnych szans ptci na Nowy regulamin pracy wejdzie w zycie z
etapie rekrutacji i kolejnych dniem 1 pazdziernika 2019 r.
etapach kariery zawodowej
7 Zasady dobrej Opracowanie i wdrozenie e Centrum Kadrowo- IV kw. 2019 | PRZESUNIECIE | W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1
praktyki w nowego Regulaminu Pracy Ptacowe TERMINU pazdziernika ustawy Prawo o
REALIZACJI szkolnictwie wyzszym i nauce, obligujgce

4 'umcs

str. 25/45




badaniach Przeprowadzenie oceny e Dziat Organizacyjno- uczelnie do wdrozenia w ciggu 12
naukowych ryzyka zawodowego dla Prawny miesiecy nowego regulaminu pracy
brakujgcych stanowisk pracy e Dziat uwzgledniajgcego zapisy nowej ustawy,
oraz zaktualizowanie Bezpieczenstwa trwajg prace nad przygotowaniem
dokumentaciji oceny ryzyka i Higieny Pracy stosownego dokumentu. Nowy regulamin
zawodowego pracy wejdzie w zycie z dniem 1
pazdziernika 2019 r.
10 | Zasada Opracowanie i wdrozenie ¢ Centrum Kadrowo- IV kw. 2019 | PRZESUNIECIE | W zwigzku z wejSciem w zycie z dniem 1
niedyskryminacji nowego Regulaminu Pracy Ptacowe TERMINU pazdziernika ustawy Prawo o
e Dziat Organizacyjno- REALIZACJI szkolnictwie wyzszym i nauce, obligujace
Prawny uczelnie do wdrozenia w ciggu 12
miesiecy nowego regulaminu pracy
uwzgledniajgcego zapisy nowej ustawy,
trwajg prace nad przygotowaniem
stosownego dokumentu. Nowy regulamin
pracy wejdzie w zycie z dniem 1
pazdziernika 2019 r.
14 | Dobér Kadr Opracowanie i wdrozenie e Centrum Kadrowo- | kw. 2018 | ZREALIZOWANO | Spotecznos¢ . akademicka Un_lwersytetu
o A Placowe zostata poinformowana, ze przy
kampanii informacyjnej wsrod Zespot ik owotywaniu  komisji  konkursowych
spofeczno$ci akademickiejna | ®<ESPO! poworany POWOlyw o) yen,
< ; przez Rektora awansowych powinien tak by¢
temat kryteriow stawianych X .
. ) prowadzony dobdr kandydatéw do tych
komisjom dokonujgcych I~ L
b ) komisji, aby reprezentowali réznorodne
doboru kandydatéw, ktére . . e
; . doswiadczenia i kwalifikacje oraz aby w
powinny reprezentowac o B o
e s . komisjach  zachowywa¢ odpowiednig
réznorodne doswiadczenia i ) Cs L !
e . rbwnowagg pfci. Zeby komisje w miare
kwalifikacje oraz wykazywac A ) R
) Co mozliwosci sktadaty sie z przedstawicieli
sie odpowiednig rownowaga o .
. . . réznych branz. Przyktadowo Senacka
pici, a takze, w razie e h .
. s s Komisja ds. Rozwoju Kadr Naukowej
koniecznosci i mozliwosci, . SO
P . sktada sie z przedstawicieli réznych
skfadac sie z cztonkow R i oi skiadzi 14
r62nych branz d2|ed2|’n nauki oraz w jej s adzie na
czionkdw, 5 to kobiety.

38 | Kontynuacja Przeanalizowanie i ¢ Centrum Kadrowo- IV kw. 2019 W TRAKCIE Po przeanalizowaniu oferty dydaktycznej
rozwoju ewentualnie rozszerzenie Ptacowe REALIZACJI UMCS ukierunkowane na kontynuacje
zawodowego oferty dydaktycznej (kursy, e Centrum Ksztatcenia rozwoju zawodowego pracownikow

szkolenia, studia i Obstugi Studiéw Uczelni opracowano efektywny model
podyplomowe) skierowanej do podnoszenia kompetencji poprzez stale
pracownikéw Uczelni rozwijang i dostosowywang do potrzeb
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oferte  kurséw, szkolen i studiéw
podyplomowych) w ramach
zrealizowanych juz, bedacych w trakcie
realizacji oraz planowanych przedsiewzie¢
znajdujg sie:

1. ,,Akademicka kadra

przysztosci”
https://www.umcs.pl/pl/kadraprzyszlos
ci.htm

Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozw¢j 2014-2020

OS PRIORYTETOWA Il
SZKOLNICTWO WYZSZE DLA
GOSPODARKI | ROZWOJU

Dziatanie 3.4 Zarzgdzanie w
instytucjach szkolnictwa wyzszego

Okres realizacji projektu:

od 01.04.2017 do 30.04.2018

Cele projektu:

Celem gtownym projektu jest
podniesienie kompetenciji
dydaktycznych kadry dydaktycznej
UMCS z zakresu:

- innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych poprzez realizacje
szkolen "Learning-by-doing czyli
aktywne metody nauczania", "Kurs
moderatora Design Thinking" oraz
Indywidualnego wsparcia
metodycznego

- umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi
bazami danych i ich wykorzystania
w procesie ksztalcenia poprzez
realizacje szkolen "Innowacyjne
metody prezentacji danych -
Tworzenie prezentacji w Prezi i MS
PowerPoint", "Zarzadzanie

4 'umcs

str. 27/45




informacjg naukowg sktadnikiem
kompetencji informacyjnych"

- prowadzenia dydaktyki w jezyku
obcym poprzez realizacje szkolenia
z jezyka angielskiego poziom C1

- zarzgdzania informacjg poprzez
realizacje szkolenia", "Zarzadzanie
informacjg naukowa sktadnikiem
kompetencji informacyjnych".

W ramach Projektu zrealizowano
nastepujgce szkolenia/kursy:

Learning-by-doing czyli aktywne
metody nauczania

taczna liczba osob objeta szkoleniem:

105

Zakres tematyczny: podnoszenie
kompetencji psychospotecznych
nauczyciela akademickiego;
specyfika metodyki nauczania
dorostych; bariery w twérczym
mys$leniu; dostrojenie metodyczne do
zatozonych celéw; poziomy uczenia
sie; mys$lenie wertykalne i lateralne;
szes¢ sposobdéw myslenia Edwarda
de Bono; style uczenia sie; przeglad
aktywnych metod nauczania;
rozumienie procesow grupowych;
doskonalenie wlasnych umiejetnosci
prezentacyjnych

Zarzadzanie informacja naukowa
sktadnikiem kompetencji
informacyjnych

taczna liczba osdb objeta szkoleniem:

33

Zakres tematyczny : podnoszenie
kompetencji informacyjnych, jako
elementu wyksztatcenia ogélnego;
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zarzgdzanie informacjg naukowg w
pracy badawczej i dydaktycznej;
Internet podrecznikiem
akademickim; metody ksztattowania
kompetencji informacyjnych;
internetowe zasoby i narzedzia
zarzgdzania informacjg naukowa

Innowacyjne metody prezentacji
danych - tworzenie prezentacji w
Prezi MS PowerPoint

taczna liczba oso6b objeta szkoleniem:

105

Zakres tematyczny: przeglad narzedzi
do tworzenia prezentacji
multimedialnych; poréwnanie
specyfiki prezentacji w Prezi i MS
PowerPoint; projektowanie
prezentacji w Prezi, projektowanie
prezentacji w MS PowerPoint,
poréwnanie réznic, ograniczen i
mozliwosci analizowanych narzedzi

Kurs moderatora Design Thinking

taczna liczba osdb objeta szkoleniem:
105
Zakres tematyczny:
Podstawy/historia/teoria design
thinking; diagnoza potrzeb i
generowanie pomystow; techniki
kreatywne; prototypowanie i
testowanie; warsztaty kreatywne,
podczas ktorych zrealizowany
zostanie caty proces Design
Thinking w praktyce
Szkolenie z jezyka angielskiego -
poziom C1
taczna liczba osdb objeta szkoleniem:
9
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Zakres tematyczny: Szkolenie z
jezyka angielskiego na poziomie C1
z uwzglednieniem komponentu
akademickiego tj. wyszukiwanie i
przetwarzanie informaciji,
przygotowanie prezentacji na
podstawie materiatu fachowego,
sporzgdzanie notatek z wyktadow i
przeczytanych tekstéw, pisanie
tekstow akademickich

2. ,Zintegrowany UMCS”
http://www.zintegrowany.umcs.lublin.pl/

Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj

OS PRIORYTETOWA IlI
SZKOLNICTWO WYZSZE DLA
GOSPODARKI | ROZWOJU

3.5 Kompleksowe programy szkét
wyzszych

Okres realizacji projektu: od 2018-04-
01 do 2020-12-31

Celem Projektu jest usprawnienie
zarzgdzania w UMCS poprzez
wdrozenie 4 systemdéw
informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie informacjami oraz
wsparcie Uczelni w zakresie
zwiekszenia absorpcji srodkow
finansowych na badania,
podniesienie kompetencji
zarzagdczych kadr kierowniczych,
administracyjnych Uczelni (min.123
0s.) poprzez udziat w szkoleniach,
kursach oraz studiach
podyplomowych oraz podniesienie
kompetencji dydaktycznych kadry
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akademickiej Uczelni (min.36 o0s.) w
zakresie umiejetnosci
dydaktycznych, informatycznych,
prowadzenia dydaktyki w jezyku
obcym, zarzagdzania informacjg oraz
umiejetnosci prezentacyjnych
poprzez udziat w szkoleniach (modut
6) do grudnia 2020 r.

W ramach Projektu zrealizowano
dotychczas nastepujace
szkolenia/kursy:

Zarzadzanie informacja naukowa
skladnikiem kompetencji
informacyjnych

taczna liczba osob objeta szkoleniem:

10

Zakres tematyczny: kompetencje
informacyjne elementem
wyksztatcenia ogolnego;
Zarzgdzanie informacjg naukowg w
pracy badawczej i dydaktycznej;
Internetowe zasoby i narzedzia
zarzagdzania informacjg naukowa;:
m.in wyszukiwarki ogolne i
specjalistyczne, naukowe bazy
danych - bibliograficzno-
abstraktowe, cytowan,
petnotekstowe, czasopism open
access, bazy surowych danych
badawczych, aplikacje do analizy
danych, wizualizacji informaciji,
zarzagdzanie bibliografig i wykrywania
plagiatéw; Internet podrecznikiem
akademickim; Metody ksztattowania
kompetencji informacyjnych.

Kurs z jezyka angielskiego poziom
B2lub C1
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taczna liczba oso6b objeta szkoleniem:
10

Zakres tematyczny: zagadnienia
niezbedne do osiggniecia poziomu
B2/C1 z pozycji wyjsciowej B1/B2
oraz dodatkowych zagadnien z
zakresu komponentu akademickiego
tj.: wyszukiwanie i przetwarzanie
informacji przygotowanie prezentaciji
na podstawie materiatu fachowego,
sporzadzanie notatek z wykfaddw i
przeczytanych tekstéw, pisanie
tekstow Akademickich, np.
streszczenia, abstraktu, eseju lub
raportu.

Innowacyjne metody prezentacji
danych -Tworzenie prezentacji w
Prezi i MS PowerPoint

taczna liczba osob objeta szkoleniem:

40

Zakres tematyczny: Przeglad narzedzi
do tworzenia prezentacji
multimedialnych. Poréwnanie
specyfiki prezentacji w Prezi i MS
PowerPoint. Projektowanie
prezentacji w Prezi. Omdwienie
typdw kont i licencji; Nawigacja po
kanwie. Ukladanie elementéw w
Sciezki. Tworzenie animacji.
Prezentowanie. Zarzgdzanie
folderami i uprawnieniami.
Prezentacja aplikacji Prezi Desktop;
Studium przypadku). Projektowanie
prezentacji w MS PowerPoint. (w
tym m.in. Struktura prezentacji w
PowerPoint) Tworzenie i modyfikacja
slajdéw. Zastosowanie wzorcow.
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Wstawianie i formatowanie obiektow.
Wykorzystanie wykresow, tabel i
diagramow do prezentacji danych.
Sterowanie prezentacja.
Zastosowanie dodatkéw w celu
aktywizacji stuchaczy.
Wykorzystanie makr i podstaw
jezyka VBA w tworzeniu prezentacji.
Studium przypadku. Poréwnanie
rdéznic, ograniczen i mozliwosci
analizowanych narzedzi.

Moderator Design Thinking
taczna liczba osob objeta szkoleniem:
10

Zakres tematyczny:
Podstawy/historia/teoria design
thinking. Diagnoza potrzeb i
generowanie pomystow.
Prototypowanie i testowanie.
Praktyczne wskazdwki. Konkretne
narzedzia. Warsztaty kreatywne,
podczas ktorych zrealizowany
zostanie caty proces Design
Thinking (dalej DT) w praktyce od
uzytkownika po rozwigzanie.

Profesjonalne Wystgpienia
Publiczne

tgczna liczba osob objeta szkoleniem:

40

Zakres tematyczny: anatomia
wystgpien publicznych (umiejetnosci
wymagane do efektywnego
przemawiania do grup)
Najwazniejsze zasady zachowania
sie podczas wystgpieh publicznych
sprawdzone zabiegi aktoréw i

4 'umcs

str. 33/45




mowcoéw biznesowych. Jak méwié,
siedziec, stac i poruszac sie, aby
przykuwac¢ uwage stuchowa.
Etykieta profesjonalnego ubioru
kobiet i mezczyzn. Konstrukcja
wystgpienia Precyzyjna komunikacja
werbalna (Sposoby na mocne
otwarcie prezentacji; Nigdy nie
zaczynaj od; Jak zakohczyc¢
wystgpienie; Zatruwacze prezentac;ji
zwroty ostabiajgce kontakt ze
stuchaczami; Zasady uzywania liczb;
Wzrokowcy, stuchowcy, kinestetycy
uzywanie wszystkich kanatéw
sensorycznych w trakcie prezentacji)

Wykorzystania elementéw
statystyki w warsztacie
nauczyciela akademickiego

taczna liczba osob objeta szkoleniem:

10

Zakres tematyczny: Praca z seriami
danych dwu zmiennych;
Prawdopodobienstwo; Rozktad
normalny; Rozkfad statystyk z préby;
Estymacja parametrow statystyk;
Testowanie hipotez statystycznych;
Testowanie srednich;
Prognozowanie; Analiza warianciji;
Chi kwadrat.

3. Projekt ,Badz kompetentny w
pracy” realizowany od Il kwartatu
2020 r. - strona internetowa
dedykowana dla Projektu zostanie
utworzona we wrzesniu 2019 r.

Szkolenia w ramach projektu:
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eKurs z zakresu obstugi MS Excel -
poziom zaawansowany-16 uczestnikow

e Szkolenie z zakresu zarzgdzania
zespotem- 12 uczestnikow

¢ Certyfikowane szkolenie AgilePM
Foundation-8 uczestnikéw

o Kurs jezyka angielskiego-16
uczestnikéw

e Konwersacje z jezyka angielskiego z
native speakerem-6 uczestnikow

¢ Kurs z jezyka rosyjskiego-8 uczestnikow

POZOSTALE:

Dt.shop for researchers and academics —
9-13 kwietnia 2018 r. — Drezno, Niemcy
W warsztatach wzieto udziat 5
pracownikéw UMCS.

Sposdb informowania: strona
internetowa projektu, strona internetowa
Uczelni, mailing do pracownikéw z
zaproszeniem do aplikowania na
warsztaty.

Warsztaty lokalne dla naukowcéw - 14-
15 listopada 2018 r. w ramach Forum
Mtodych Naukowcéw, Lublin

Wozieto w nich udziat 15
pracownikéw/doktorantow UMCS.
Sposdb informowania: strona Forum,
informacje w mediach spotecznosciowych
o organizowanych warsztatach i
koniecznosci zapisow.
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Dt.shop for management staff — 26 — 30
listopada 2018 r. — Birmingham, Wielka
Brytania

W warsztatach wzieto udziat 5
pracownikéw UMCS.

Sposdb informowania: strona
internetowa projektu, strona internetowa
Uczelni goszczacej — Birmingham City
University, mailing do pracownikéw z
zaproszeniem do aplikowania na
warsztaty.

Wszystkie warsztaty dotyczyty design
thinking. Ich celem byto:

- zwiekszenie zaangazowania i
wzmocnienie motywacji uczestnikéw do
podejmowania interdyscyplinarnych
badan naukowych,

- podniesienie umiejetnosci i kompetencji
uczestnikdw w zakresie kreatywnego i
dywergencyjnego

myslenia (divergent creative thinking),

- podniesienie umiejetnosci w zakresie
wiaczenia metodologii design thinking do
procesu nauczania i pracy dydaktycznej
(w przypadku dwéch pierwszych
warsztatow).

Podczas warsztatéw uczestnicy:

- zapoznali sie z technika design thinking i
jej historia,

- poznali mozliwosci szerokiego
zastosowania DT w réznych obszarach,
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m.in. w nauce, nauczaniu, biznesie czy
politykach publicznych,

- mapowali interesariuszy i badali
potrzeby i oczekiwania grup docelowych
swoich dziatan,

- wypracowali rozwigzania dla
zaobserwowanych przez siebie
probleméw (real-life problems),

- poznali swoje mocne i stabe strony w
pracy w grupie i w interdyscyplinarnych
zespotach,

- pracowali w interdyscyplinarnych
zespotach,

- wzmocnili kompetencje spoteczne i
jezykowe (w przypadku warsztatow
miedzynarodowych)
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4. Wdrozenie

4.1. Ogolny przeglad procesu wdrozenia

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (UMCS) uzyskat logo HR Excellence in Research w czerwcu 2017 r., w oparciu o plan dziatan
na lata 2016-2019 zlozony w ramach naszej Strategii dla pracownikéw naukowych (HRS4R) - Wdrozenie w Uniwersytecie Marii Curie-Skfodowskiej
zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutaciji pracownikow naukowych. Okresla ona obszary, w ktérych nalezy podja¢
dziatania, aby w petni dostosowaé praktyki w UMCS do zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych (C&C)

Dostosowanie wewnetrznych procedur Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie do zasad Karty i Kodeksu jest kluczowym krokiem
w osiggnieciu strategicznych celéw Uczelni, takich jak: zapewnienie pracownikom mozliwie najlepszych warunkéw do dalszego rozwoju i przyciggniecia
naukowcéw zza granicy do prowadzenia w UMCS badan na najwyzszym $wiatowym poziomie.

Istotnym elementem wdrozenia w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikow naukowych jest monitoring efektéw oraz postepéw we wprowadzaniu dziatan naprawczych i samodoskonalgcych okreslonych
w Strategii HRS4R zlozonej do komisji Europejskiej przez UMCS. W tym celu powotano Zespodt, ktérego spotkania zaplanowano w kwartalnych
odstepach czasu.

Postep realizacji dziatann przewidzianych w planie dziatania i harmonogramie wdrazania byt regularnie monitorowany przez powyzszy Komitet.
Koordynator Zespotu ds. wdrozenia oraz Przewodniczgcy, po kazdorazowym posiedzeniu analizujgcym postep prac, przekazywali Rektorowi UMCS
sprawozdania z realizacji Planu dziatan, a takze przygotowywali zalecenia dotyczgce merytorycznej korekty przyjetych rozwigzan i/lub harmonogramu
prac.

Wiekszos¢ dziatan okreslonych w Planie zostata pomysinie zrealizowana. Poczyniono znaczne postepy w dziedzinie polityki kadrowej, otwartej,

przejrzystej i opartej na zasadach rekrutacji, zwiekszeniu miedzynarodowej mobilnosci studentéw i naukowcdw, promowaniu réwnosci
i niedyskryminacji. Opéznienia we wprowadzeniu Regulaminu pracy oraz wynagradzania, co zostato szerzej wyartykutowane w innej czesci przegladu
wewnetrznego, wynika z reformy szkolnictwa wyzszego wprowadzonej dwiema ustawami z lipca 2018 r.: Ustawy Przepisy wprowadzajgce — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Z tych aktéw prawnych wynika koniecznos¢ uchwalenia nowego Statutu UMCS
(Statut uchwalono 29 maja 2019 r., a wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2019 r.) oraz Regulaminéw pracy (ustawa naktada konieczno$¢ jego uchwalenia
do 30 wrzesnia 2019 r.) i wynagradzania (ustawa naktada koniecznos¢ jego uchwalenia w ciggu 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie Statutu UMCS).
Z przyjetych dotychczas rozwigzan z zakresu obszaru | ,Aspekty etyczne i zawodowe” wdrozono nowy system oceny nauczycieli akademickich, ktory
— w zwigzku z reformg szkolnictwa wyzszego z lipca 2018 r. naktadajgca na uczelnie koniecznos¢ uchwalenia nowego Statutu oraz regulaminéw: pracy
i wynagradzania — nalezy przemodelowaé w zwigzku z koniecznoscig wprowadzenia zmian wymaganych przez akty prawa krajowego oraz nowy Statut
UMCS. Ponadto — wychodzac naprzeciw postulatowi efektywniejszego informowania pracownikéw naukowych UMCS o wszystkich aspektach pracy
naukowca — na stronie internetowej UMCS (umcs.pl) i/lub dedykowanej stronie HRS4R UMCS, publikowane sg informacje dotyczgce aktéw prawnych
oraz procedur, w tym: Kodeks etyki pracownika naukowego i Dobre praktyki w szkotach wyzszych, a takze Uchwaty Senatu UMCS w sprawie
okresowego zwigkszania wynagrodzenia zasadniczego z tytutu pozyskania srodkéw zewnetrznych.
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Opracowano takze i wdrozono proces informowania o aktualnie prowadzonych projektach, grantach itp. za posrednictwem Internetu: na stronie
gtéwnej UMCS w aktualnosciach zamieszczane sg na biezgco informacje o laureatach konkurséw badawczych krajowych ktérym przyznano srodki
zewnetrzne na prowadzenie badan naukowych. Powyzsze informacje byly rowniez przekazywane przez Rzecznika UMCS prasie, a takze na
dedykowanej badaniom naukowym podstronie znajduje sie lista projektéw realizowanych w UMCS. Opracowanie planu informowania pracownikéw
naukowych o obowigzujgcych regulacjach w tym zakresie

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie zapewnia wsparcie administracyjne i prawne w zakresie dostepu do przepiséw dotyczgcych
przyznawania srodkéw zewnetrznych na finansowanie badan naukowych, przepiséw o ochronie wiasnosci intelektualnej, prawie autorskim i wielu
innych. Uczelnia wprowadzita takze wtasne regulaminy. Celem ich utworzenia jest usystematyzowanie, ujednolicenie oraz utatwienie wykonywania
pracy naukowej i badawczo-rozwojowe;j.

Innymi waznymi wynikami wdrozenia zasad Karty i Kodeksu (C&C) jest opracowanie kompleksowego programu w zakresie podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli akademickich. W tym obszarze zostaly zrealizowane/sg w trakcie realizacji dwa projekty wspétfinansowane ze $rodkéw Unii
Europejskiej:

»Akademicka Kadra Przysztosci” (https://www.umcs.pl/pl/kadraprzyszlosci.htm), ktérego celem gidwnym jest podniesienie kompetencji
dydaktycznych kadry dydaktycznej UMCS z zakresu:

- innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych poprzez realizacje szkolen "Learning-by-doing czyli aktywne metody nauczania", "Kurs moderatora Design
Thinking" oraz Indywidualnego wsparcia metodycznego

- umiejetnosci informatycznych, w tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia poprzez realizacje
szkolen "Innowacyjne metody prezentacji danych -Tworzenie prezentacji w Prezi i MS PowerPoint", "Zarzgdzanie informacjg naukowg sktadnikiem
kompetencji informacyjnych”

- prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym poprzez realizacje szkolenia z jezyka angielskiego poziom C1

- zarzadzania informacjg poprzez realizacje szkolenia", "Zarzgdzanie informacjg naukowg skfadnikiem kompetencji informacyjnych".

»Zintegrowany UMCS” (http://www.zintegrowany.umcs.lublin.pl/ , ktérego celem jest usprawnienie zarzgdzania w UMCS poprzez wdrozenie
4 systemoéw informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie informacjami oraz wsparcie Uczelni w zakresie zwiekszenia absorpcji srodkéw finansowych
na badania, podniesienie kompetencji zarzadczych kadr kierowniczych, administracyjnych Uczelni poprzez udziat w szkoleniach, kursach i studiach
podyplomowych oraz podniesienie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej Uczelni w zakresie umiejetnosci dydaktycznych, informatycznych,
prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym, zarzadzania informacjg oraz umiejetnosci prezentacyjnych poprzez udziat w szkoleniach (modut 6) do grudnia
2020 .

Projekt ,,Badz kompetentny w pracy” realizowany od Il kwartalu 2020 r. — strona internetowa dedykowana dla Projektu zostanie utworzona
we wrzesniu 2019 r.

Szkolenia w ramach projektu: Kurs z zakresu obstugi MS Excel - poziom zaawansowany dla 16 uczestnikéw, Szkolenie z zakresu zarzgdzania
zespotem dla 12 uczestnikéw, Certyfikowane szkolenie AgilePM Foundation dla 8 uczestnikéw, Kurs jezyka angielskiego dla 16 uczestnikow,
Konwersacje z jezyka angielskiego z native speakerem dla 6 uczestnikdw oraz Kurs z jezyka rosyjskiego dla 8 uczestnikow.
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4.2. Jak przebiegat proces przygotowania oceny wewnetrznej?

W celu biezgcej analizy postepdw procesu wdrazania w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej zatozen Strategii dla pracownikow naukowych
(HRS4R) powotano Zespd6t monitorujgcy, ktérego posiedzenia zwotywano w kwartalnych odstepach czasu, po ktérych przygotowywano sprawozdanie
sktadane Rektorowi UMCS. Dokumenty te — zawierajgce dogtebng analize stanu prac wdrozeniowych — stanowity punkt wyjscia do przygotowania
wewnetrznego przeglgdu. Ponadto jednostki UMCS merytorycznie odpowiedzialne za przygotowanie poszczegélnych — zatozonych w HRS4R — dziatan
naprawczych i samodoskonalgcych byty zobowigzane do przygotowania kompletnych i konkretnych notatek odzwierciedlajacych stan prac
z wykazaniem formalno-prawnych, technicznych oraz administracyjnych aspektéw wprowadzonych rozwigzan z wykazaniem ich celowosci
i skutecznosci w oparciu o stalg wspoiprace z naukowcami UMCS reprezentujacymi rézne dziedziny wiedzy. Wiasnie state konsultowanie
poszczegolnych rozwigzah z naukowcami znajdujgcymi sie na réznych poziomach kariery akademickiej oraz reprezentujgcymi rézne — charakteryzujgce
sie odmienng specyfikg — dziedziny nauki stanowity podstawe do wprowadzania konkretnych rozwigzan w catym Uniwersytecie. Po dokonaniu analizy
zebranych informacji z jednostek merytorycznie odpowiedzialnych dotyczgcych podjetych dziatah naprawczych i samodoskonalgcych, na specjalnym
posiedzeniu Zespotu Monitorujgcego w dniu 25 kwietnia 2019 r. zatwierdzono poprawnos¢, zarébwno merytoryczng, techniczng, jak i formalno-prawng
ztozonych informacji z jednostek. Nastepnie, w zwigzku z koniecznoscig uchwalenia nowego Statutu UMCS — wynikajgca z reformy szkolnictwa w RP,
postanowiono o dokonaniu odroczenia terminu wprowadzenia nowego Regulaminu zatrudniania i wynikajgcych z niego rozwigzan scisle zwigzanych
z OTM-R. Zwigzane jest to z koniecznoscig przygotowania nowych regulaminéw pracy oraz wynagradzania pracownikow UMCS. Ustawa z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wyznaczyta uczelniom stosowne terminy wprowadzenia tych aktow
prawnych: Statutu i regulaminu wynagradzania do dnia 30 wrzes$nia 2019 r., a regulaminu wynagradzania do 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie Statutu
(Statut UMCS zostat uchwalony na posiedzeniu Senatu UMCS w dniu 29 maja 2019 r. WejScie w zycie tego aktu wyznaczono na dzien 1 pazdziernika
2019r.)

4.3. W jaki sposéb zaangazowano spotecznos¢ naukowcow w proces wdrozenia

Jednostki odpowiedzialne merytorycznie za przygotowanie rozwigzan dotyczacych wprowadzenia, zatozonych w Strategii dla pracownikéw
naukowych (HRS4R), dziatan naprawczych i samodoskonalgcych, konsultowali sie z naukowcami UMCS reprezentujgcymi rézne dziedziny nauki
i poziom kariery akademickiej. Zespoty robocze, w ktérych znaczng czesé stanowili naukowcy, powotane do przygotowania i implementacii
poszczegoblnych dziatan, musiaty w oparciu o specyfike kazdej z dziedzin nauki oraz poziom kariery akademickiej, na ktérym znajdujg sie naukowcy
(od R1 do R4), wypracowac konkretne, celowe i efektywne rozwigzania. To wtasnie naukowcy, po przeanalizowaniu wstepnych propozycji sugerowali
wnoszenie istotnych modyfikacji, w oparciu o potrzeby artykutowane przez spotecznos¢ naukowcéw UMCS. Ostateczna wersja przyjetych rozwigzan
w istotnej opracowanie ,raportu zgodnosci” pomiedzy naukowcami, prawnikami i pracownikami administracji przygotowujacymi formalno-prawny
(np. regulaminy) i administracyjny (wyznaczenie jednostek merytorycznie odpowiedzialnych za wykonanie i nadzor nad implementacjg podjetych
dziatan) ksztalt dziatan, a takze informatykami, jesli konkretne dziatanie w istotnej swej cze$ci zaktadato uzycie technik informatycznych (np. dziatania
dotyczace wdrozenia systemu dot. polityki informacyjnej).
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4.4. Czy UMCS posiada komitet wdrozeniowy/grupe sterujaca, ktéra regularnie nadzoruje postepy?

Istotnym elementem wdrozenia w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu

Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych jest monitoring

efektéw oraz postepéw we wprowadzaniu dziatan naprawczych i

samodoskonalgcych okreslonych w Strategii HRS4R ztozonej do komisji Europejskiej przez UMCS. W tym celu powotano Zespdt, ktérego spotkania
zaplanowano w kwartalnych odstepach czasu.

Czlonkowie Zespotu monitorujgcego

1. prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski

n

prof. dr hab. Marek Pietras

prof. dr hab. Zbigniew Hubicki
dr hab. Wojciech Janicki

dr hab. Piotr Luczkiewicz

dr Karol Dgbrowski

dr Robert Zubel

mgr Grzegorz Narolski

© N AW

9. mgr Karina Kasperek
10. mgr Agnieszka Krukowska

Przewodniczgcy Zespotu monitorujgcego
Prorektor ds. Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowej
Z-ca Przewodniczagcego Zespotu monitorujgcego
Wydziat Politologii

Wydziat Zamiejscowy w Putawach

Wydziat Nauko o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej
Wydziat Humanistyczny

Wydziat Prawa i Administracji

Wydziat Biologii i Biotechnologii

koordynator Zespotu ds. wdrozenia

Dziat Organizacyjno-Prawny

Centrum Badan Naukowych

Centrum Kadrowo-Ptacowe

TERMINY POSIEDZEN ZESPOLU MONITORUJACEGO

1. 23lutego 2017 r.
25 maja 2017 r.
Przerwa wakacyjna
7 wrzesnia 2017 r.
14 grudnia 2017 r.
22 marca 2018 r.
21 czerwca 2018 r.
20 wrzesnia 2018 r.
13 grudnia 2018 r.
21 marca 2019r.

n

©OoNO AW

10. 25 kwietnia 2019 r. — specjalne posiedzenie
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Postep realizacji dziatan przewidzianych w planie dziatania i harmonogramie wdrazania byt regularnie monitorowany przez powyzszy Komitet.
Koordynator Zespotu ds. wdrozenia oraz Przewodniczgcy, po kazdorazowym posiedzeniu analizujgcym postep prac, przekazywali Rektorowi UMCS
sprawozdania z realizacji Planu dziatan, a takze przygotowywali zalecenia dotyczgace merytorycznej korekty przyjetych rozwigzan i/lub harmonogramu
prac.

4.5. Czy istnieje zgodnos¢ polityki UMCS z HRS4R?

Przyjeta przez Senat UMCS w dniu 27 marca 2019 r. Strategia Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej na lata 2019-2025 zaktada osiggniecie
celéw strategicznych, do ktdrych realizacji niezbedne jest podjecie dziatan operacyjnych zgodnych z zatozeniami Strategii dla pracownikéw naukowych
(HRS4R) UMCS z listopada 2016 r. Strategia zostata opracowana na podstawie nowych przepiséw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz zatozen nowego Statutu UMCS.

Do realizacji pierwszego celu strategicznego — ,, Zdecydowanej poprawy pozycji naukowej UMCS wsréd uczelni polskich, a takze wyraznego
podniesienie jakosci i zwiekszenie umiedzynarodowienia badan” postuzy¢ majg zadania operacyjne polegajace na opracowaniu:

e wytycznych dla poszczegdlnych jednostek w zakresie oceny osiggnie¢ naukowych poszczegdlnych pracownikéw oraz zagwarantowaniu;

e wytycznych dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na badania naukowe oraz w zakresie
jakosci ksztatcenia;

e Strategii Umiedzynarodowienia Badan;

e strategii promowania osiggnie¢ naukowych pracownikéw UMCS o duzym dorobku w zakresie dziatalnosci badawczej;, ze szczegdlnym uwzglednieniem
publikacji w zagranicznych czasopismach naukowych;

e i wdrozenie nowej karty oceny nauczycieli akademickich, ze szczegélnym uwzglednieniem zasad ewaluacji dyscyplin naukowych;

e systemu celem stworzenia zachet finansowych dla jednostek organizacyjnych UMCS i cztonkéw zespotéw badawczych do realizacji badan o
charakterze interdyscyplinarnym;

Osiggnieciu drugiego celu strategicznego — ,,Utrzymanie poziomu aktywnosci dydaktycznej poprzez statg modyfikacje oferty programowej skierowanej
do szerokiej grupy odbiorcéw w kraju i za granicg” przystuzy¢ ma stworzenie systemu dystrybucji srodkéw finansowych ukierunkowanych na state
podnoszenie jakosci ksztatcenia, rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej oraz obstugujacej proces ksztatcenia, w tym przygotowanie odpowiednich
narzedzi i systemu motywacyjnego.
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Trzeci z zatozonych celdw strategicznych UMCS —,,Zwiekszenie roli Uczelni w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego Lublina i regionu
lubelskiego zaktada m.in. budowe ogdlnodostepnej bazy informatycznej o dziatalnosci UMCS i jej pracownikach, dzieki czemu zostanie nawigzana
blizsza wspétpraca pracownikdw naukowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni.

Dziatania zmierzajgce do prowadzenia przez UMCS razem z jednostkami naukowymi, w szczegdlnosci instytutami Polskiej Akademii Nauk,
wspdlnych szkét doktorskich, a tym samym rozwdj mtodych naukowcdédw zaktada czwarty cel strategiczny — Wspieranie dazen do pogtebiania
wspotpracy z uczelniami Lubelszczyzny, instytutami naukowymi Polskiej Akademii Nauk w ramach Zwigzku Uczelni Lubelskich, federacji jednostek
naukowych, wspdlnych szkét doktorskich”.

Ostatni — pigty, wymieniony w Strategii UMCS na lata 2019-2025, cel — ,, Dostosowanie infrastruktury uczelnianej i proceséw zarzadzania
Uczelnig do wspodtczesnych potrzeb w zakresie badan naukowych, dydaktyki oraz dziatalnosci kulturalnej i sportowej”, zaktada obok rozbudowy
i modernizacji bazy naukowo-dydaktycznej UMCS — co w oczywisty sposdb w pozytywny sposdb wptynie na warunki pracy naukowej i dydaktycznej
oraz studiowania, takze przygotowanie i wprowadzenie w zycie nowego regulaminu wynagradzania pracownikdw UMCS, opartego na aktualnych
regulacjach ustawowych.

Wszystkie z przedstawiony wyzej celéw i zadan zaplanowanych w przyjetej Strategii UMCS na lata 2019-2025, znajdujg swoje odbicie
w Strategii dla pracownikéw naukowych HRS4R ztozonej przez UMCS w listopadzie 2016. W kazdym z celdw strategicznych UMCS istotng role odgrywa
dostosowanie wewnetrznych rozwigzan, procedur, a takze warunkéw pracy do zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych.

4.6. W jaki sposéb UMCS zapewni, ze proponowane dziatania bedg wdrozone?

Wprowadzenie w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej zatozonych dziatarn zapewnia:

1. Wykazane powyzej$ciste powigzanie, przyjetej przez Senat UMCS, Strategii UMCS na lata 2019-2025 z zapisami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Strategia UMCS stanowi wyznacznik dtugofalowej polityki Uniwersytetu na wszystkich polach
jej funkcjonowania, a wszelkie rozwigzania, w tym wprowadzenie procedur, wewnetrznych aktéw normatywnych muszg by¢ zgodne z zapisami tego
dokumentu.

2. Opisany powyzej staty nadzér, powotanego podczas przygotowania Strategii HRS4R, Zespotu monitorujgcego nad postepami wdrazania dziatan
naprawczych i samodoskonalgcych.
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3. Scista wspdtpraca jednostek odpowiedzialnych za wprowadzenie rozwiazan formalno-prawnych, w tym procedur, ze spotecznoscia naukowcéw UMCS.
Model statej kooperacji pomiedzy prawnikami, a adresatami opracowywanych rozwigzan prawnych, w tym proceduralnych, czyli nauczycielami
akademickimi UMCS, zapewnia efektywng implementacje zatozonych w Strategii HRS4R dziatan.

4.7. Jak monitorowano proces wdrozenia?

Istotnym elementem wdrozenia w Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych jest monitoring efektdw oraz postepéw we wprowadzaniu dziatan naprawczych i
samodoskonalgcych okreslonych w Strategii HRS4R ziozonej do komisji Europejskiej przez UMCS. W tym celu powotano Zespodt, ktérego spotkania
zaplanowano w kwartalnych odstepach czasu.

Postep realizacji dziatah przewidzianych w planie dziatania i harmonogramie wdrazania byt regularnie monitorowany przez powyzszy Komitet.
Koordynator Zespotu ds. wdrozenia oraz Przewodniczacy, po kazdorazowym posiedzeniu analizujgcym postep prac, przekazywali Rektorowi UMCS
sprawozdania z realizacji Planu dziatan, a takze przygotowywali zalecenia dotyczgce merytorycznej korekty przyjetych rozwigzan i/lub harmonogramu
prac.

4.8. W jaki sposéb zostang zmierzone postepy (wskazniki) w Swietle nastepnej oceny?

Z postanowieniem Zespotu monitorujgcego podjetym na spotkaniu na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2019 r. w roku akademickim 2020/2021
zostanie przeprowadzona ponownie Analiza Wewnetrzna w formie anonimowego badania ankietowego, skierowana do pracownikdw naukowych,
dydaktycznych, doktorantéw, pracownikéw naukowo-technicznych i inzynieryjno-technicznych. Kwestionariusz ankiety, pod wzgledem budowy
tj. podziatu na 4 obszary (aspekty etyczne i zawodowe, rekrutacje, warunki pracy i ubezpieczenia spoteczne oraz szkolenia), stanowit bedzie kopie
badania ankietowego przeprowadzonego w dniach 28 wrze$nia — 16 pazdziernika 2016 r., bedacego podstawg - obok analizy wewnetrznych aktéw
prawnych — przygotowania kompleksowej Strategii dla pracownikéw naukowych (HRS4R) przestanej do Komisji Europejskiej w listopadzie 2016 r.

Aby uczyni¢ osiggniete wyniki miarodajnymi i mdc oceni¢ wptyw podjetych dziatan na ocene i swiadomosé naukowcéw dotyczacy
respektowania w UMCS zapisow Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych, takze poszczegdlne
pytania w muszg odpowiadac tym zadanym podczas badania ankietowego w roku 2016. Tak osiggniete wyniki zostang pordwnane z tymi osiggnietymi
podczas badania przeprowadzanego podczas procesu ubiegania sie o logo HE Excellence in Research.

Ponadto w planowanym badaniu ankietowym rozwazane jest zadanie naukowcom dodatkowych, znacznie bardziej szczegétowych pytan,
zwtaszcza w obszarach objetych dziataniami naprawczymi i samodoskonalgcymi.
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4.9. Jak UMCS zamierza sie przygotowaé do oceny zewnetrznej?

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, celem przygotowania do przegladu zewnetrznego bedzie kontynuowat dotychczas przyjety model
monitorowanie postepdw i analize efektywnosci zrealizowanych dziatan poprzez statg analize przez Zespoét monitorujacy sktadanych sprawozdan
przygotowywanych przez jednostki merytorycznie odpowiedzialne za poszczegdlne elementy Strategii HRS4R. W tym celu, o czym wspomniano
powyzej, przeprowadzone zostanie w roku akademickim 2020/2021, ponowne badanie ankietowe oparte w swej strukturze pytan na badaniu
przeprowadzonym we wrze$niu 2016 r. podczas procesu ubiegania sie o logo HR Excellence in Research. Poznane w ten sposéb wskazniki pomogg po
raz kolejny oceni¢ efektywnosé rozwigzan wprowadzonych w planie dziata naprawczych i samodoskonalgcych. Ponadto zostang skompletowane
wszystkie materiaty dotyczace realizacji kazdego z zaplanowanych dziatan okreslonych w Strategii HRS4R.

Ponadto wszyscy cztonkowie Zespotdw: wdrozeniowego i monitorujgcego HRS4R, jednostki merytorycznie odpowiedzialne za kazde dziatanie
podjete w ramach HRS4R oraz spotecznos¢ naukowcéw UMCS zostang poinformowani o procesie przeprowadzenia przeglagdu zewnetrznego, w tym
o formalnych i praktycznych aspektach tego etapu (w tym przygotowanie do rozmdéw z zewnetrznymi recenzentami). W tym celu planowane jest
przeprowadzenie kampanii informacyjnej, a takze spotkan z interesariuszami (naukowcami UMCS).
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