ROZMOWA 7 prof. Stanistawem Michatowskim, rektorem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

« UMCS w tym roku obchodzi 75-
lecie istnienia. Jubileusz przypada
w trudnym momencie, jakim jest
wejscie w zycie nowej ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce, zwanej rowniez Ustawa
2.0 albo Konstytucja dla nauki. Jak
ocenia pan jej ostateczny ksztatt

i wyzwania, jakie w zwigzku z tym
stoja przed uczelnig?

- Swietujemy swoje 75-lecie i mysle,
Ze stajemy sie zacnym staruszkiem, ale
takim, ktéry ma mnéstwo sitwitalnych.
W kontekscie reformy szkolnictwa
wyzszedo i zmian wprowadzanych
przez nowa ustawe, w perspektywie
funkcjonowania tak duzej uczelni jak
nasza - najwiekszego uniwersytetu po
tej stronie Wisty, niewatpliwie czeka
nas wiele wyzwan.

Jak wiele innych uniwersytetéw,
musimy podejmowac racjonalne
i madre decyzje. W pierwszej
kolejnosci chcemy zadba¢
o podniesienie poziomu badan
naukowych i poprawi¢ kategorie,
ktére do tej pory byly przyznawane
wydziatom, a wkrétce - dyscyplinom
naukowym. Nowa ewaluacja w 2021
roku spowoduje podziat uczelni na
badawcze i takie, ktére - jak nasz
uniwersytet - beda walczyty o to,
aby zachowac status dobrej uczelni
badawczej i jednoczesnie potaczy¢
to z dydaktyka, ktéra w naszym
przypadku w tej chwili nie jest
problemem. Trzeba zrobic¢ wszystko,
zeby w poszczegolnych dyscyplinach
uzyskac jak najlepsze kategorie.
Chodzi przynajmniej o B+, bo to
pozwoli nam na zachowanie praw do
doktoryzowania i habilitowania.

« Wyniki ostatniej ewaluacji,
w ktérej oceniano jeszcze
wydzialy, pozwalajq patrzec
w przysztos$c¢ z optymizmem?

- Do tej pory mieliSmy przede
wszystkim kategorie B i A. Nie
mielismy zadnej kategorii C, co
oznacza, ze nie byto Zle. Wyzwaniem
dla nas jest jednak, tak jak juz
wspomniatem, zeby$Smy w 2021 roku
uzyskali kategorie B+, tym razem
juz w dyscyplinach. Zaktadam, ze
w zdecydowanej wigkszosci powinno
sie to udac. Kolejnym waznym etapem
bedzie ewaluacja w 2025 roku, bo
wtedy dowiemy sie, jakiego postepu
dokonata uczelnia na polu naukowym
i jak wygladamy w rywalizacji zinnymi
uniwersytetami.

« W trakcie prac nad Ustawa 2.0
pojawialy sie obawy, ze takie
osrodki jak lubelski moga stracic¢
kosztem najlepszych uczelni

w kraju. Podziela pan te
niepokoje?

- Jesli chodzi o status uczelni
badawczych, to takich bedzie
niewiele. Podejrzewam, ze my jako
osrodek lubelski takiego statusu na
poczatku nie bedziemy mieli. Nie
oznacza to jednak, ze nie mozemy
by¢ dobrg uczelnig badawczo-
dydaktyczna. Trudno oczywiscie
zaktadac, zebysmy na tym etapie byli
w stanie rywalizowac z Uniwersytetem
Warszawskim, Uniwersytetem
Jagiellonskim czy Uniwersytetem
Adama Mickiewicza w Poznaniu.To sa
od lat zdecydowanie najmocniejsze
pod wzgledem badan naukowych
uczelnie, ktére swego czasu otrzymaty
naprawde duze srodki finansowe
na to, zeby poprawiac swoj status
naukowy. My mieliémy z tym spore
ktopoty, co przektadato sie na poziom

badan naukowych oraz to, czy
pracownicy koncentrowali sie bardziej
na badaniach, czy na dydaktyce.
Do tej pory mieliémy do czynienia
z sytuacja mieszanga. Badania
w wielu dziedzinach nie byty zte,
ale wiodacy byt kontekst dydaktyki.
Teraz sytuacja sie zmienita, chociazby
z perspektywy ministerstwa, ktore
zaktada, ze powinnismy ograniczac
liczbe studentéw w stosunku do
pracownikéw naukowych.

» Ustawa 2.0 méwi o mozliwosci
taczenia sie uczelni w federacje.
Przyktadem jest powotany
niedawno przez UMCS,
Politechnike Lubelska

i Uniwersytet Przyrodniczy
Zwiazek Uczelni Lubelskich. Czy to
moze prowadzic¢ do powstania
jednego duzego uniwersytetu?

- Nowa ustawa nie wymusza
procesu taczenia, ale stwarza
takie mozliwosci. | nie chodzi tutaj
o potaczenie takich podmiotéw
jak uczelnie wyzsze, ale wtasnie
o tworzenie federacji. Moga sie w nich
znalez¢ jednostki wchodzace w sktad
uczelni, ktére jednocze$nie pozostang
w swoich dotychczasowych
strukturach.W trakcie prac nad ustawa
bardzo mocno o to zabiegalismy,
poniewaz rzeczywiscie byty obawy,
ze najlepsze jednostki wchodzac w
sktad federacji, beda ostabia¢ swoje
uczelnie.

Zaktadam, ze zainicjowany przeze
mnie Zwigzek Uczelni Lubelskich
bedzie krokiem w strone wspotpracy.
Nie chce méwi¢ dzisiaj o taczeniu, ale
warto mysle¢ o wspétdziataniu, ktére
bedzie mozliwe poprzez tworzenie
struktur federacyjnych w ramach
dzisiejszych uczelni. Silne jednostki
beda miaty wieksze mozliwosci
rywalizowania w kraju i za granica.
«To, o czym duzo sie mowi
w kontekscie nowej ustawy to
wspotpraca nauki z biznesem. Jak
ocenia ja pan na przyktadzie
UMCs?

- To bedzie jeden z czynnikéw
ocenianych w ewaluacji i przyktadamy
do tego olbrzymia wage. W ostatnich
latach ta wspotpraca zdecydowanie
sie poprawita. Nie moéwie tu tylko
o prostych dziataniach, jakie
podejmujemy dla przemystu -
prowadzac chociazby setki badan
laboratoryjnych na rzecz konkretnych
firm. Odnosimy takze sukcesy na
polu komercjalizacji wynikow
badan naukowych i wdrazania
ich na rynku. W ostatnich latach
uzyskali$my sporo patentdw, ale sa
tez efekty bardziej namacalne. Moge
tu podac trzy przyktady. Dazymy
do tego, aby przywréci¢ pozycje
naszym Swiattowodom. Lublin miat
kiedys swoja szkote swiattowoddéw
i to odbudowujemy. Mamy
réwniez osiggniecia we wspoétpracy
z putawska firmg Biowet. Wspdlnie
wprowadziliSmy do produkcji
preparat zwalczajgcy nosemoze,
czyli chorobe pszczét. Duze nadzieje
wigzemy tez z mutanazg, ktéra moze
postuzy¢ do opracowania nowej pasty
badz ptynu do zebéw. Tych badan
jest bardzo duzo, nasza wspétpraca
z przemystem i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym caty
czas wzrasta. Bedzie to wyzwaniem
w nastepnym okresie, kiedy przyjdzie
czas potwierdzania efektow
prowadzonych badan naukowych.

« Panujace kiedys przekonanie, ze

w Lublinie mamy zdolnych
naukowcow, ale wynikiich badan
trafiaja gléwnie do szuflady, jest
odchodzacym do lamusa
stereotypem?

- Mysle, ze tak, ale trzeba
tu powiedzie¢ o pewnych
uwarunkowaniach. Przez lata
zabiegalismy o to, zeby zainteresowac
przemyst naszymi badaniami. Ten
odzew nie zawsze byt czytelny,
potrzeba byto troche wysitku
i czasu. Wydaje mi sig, ze obecnie ta
wspotpraca jest coraz lepsza. Sami
przedsiebiorcy czesto zwracajg sie
do nas z prosba o przeprowadzenie
badan czy analiz. Z drugiej strony
realizujemy coraz wiecej wspolnych
projektow badawczych i to jest
przyszto$¢. Musimy zdawac sobie
sprawe z tego, ze dziatajac obok siebie
niczego nie osiggniemy. Powinnismy
miec¢ wzajemng wiedze o naszych
potrzebach i mozliwosciach.

Warto tez podkresli¢, ze
mozliwos$ci naszego przemystu
i biznesu sa wcigz stabsze niz w wielu
innych regionach. Nie moéwie tu
tylko o Warszawie, ale popatrzmy
chociazby na potencjat spoteczno-
gospodarczy Matopolski czy
Wielkopolski. Jednak to sie zmienia
i mam nadzieje, ze w kolejnych latach
bedzie jeszcze lepiej. Poprawia sie
chocby sytuacja komunikacyjna
Lublina i mysle, ze réwniez to sprzyja
lepszym efektom we wspoétpracy
biznesu z nauka.

» W ostatnich latach zmienia sie
baza UMCS. Obecnie jestescie

w trakcie budowy tzw. kampusu
zachodniego, gdzie ruszyty juz
prace przy nowych siedzibach
Wydziatu Politologii i Instytutu
Psychologii. W przysztosci
przeniesie sie tam takze Instytut
Pedagogiki, a w planach jest
budowa nowej hali sportowej.

Jubileusz pod zna

- W ostatnich latach
zainwestowali$my ponad 500
mlin zt w poprawe bazy naukowej
i badawczej. Naszg wizytowka
jest w tym przypadku Centrum
Analityczno-Programowe dla
Zaawansowanych Technologii
Przyjaznych Srodowisku ECOTECH-
COMPLEX, ktére daje nam duze
mozliwosci w zakresie wspotpracy
z biznesem. Jest ono zaopatrzone w
innowacyjne laboratoria i sprzet na
wysokim poziomie, m.in. jedyny w
tej czesci Europy 7-teslowy rezonans
magnetyczny.

Natomiast celem budowy
kampusu zachodniego jest
poprawa bazy dydaktycznej.
Nasze piekne patace przy pl.
Litewskim nie przystaja do
realiow, ktérych wymagajg dzis
studenci i proces dydaktyczny.
Dodatkowo utrzymanie budynkow
wymaga bardzo duzych naktadéw



Kiem wyzwan

finansowych. Zdecydowalismy
sie zmienic te sytuacje i przenies¢
siedziby tych jednostek. Ciesze
sie, ze po roznych zawirowaniach
inwestycja ruszyta i przebiega
zgodnie z planem, a nawet
wyprzedza harmonogram prac. Za
moment rozstrzygniemy przetarg
na projekt Instytutu Pedagogiki
i bedziemy przymierzali sie do
budowy. Przyznam, ze wielkim
problemem jest dla nas sytuacja
w budownictwie, bo srodki, ktére
pozyskaliémy, miaty wystarczy¢ na
catg inwestycje w kampusie. Dzisiaj
koszty tak wzrosty, ze bedziemy
musieli szuka¢ dodatkowych
pieniedzy na budowe hali.
Priorytetem sg oczywiscie budynki
dydaktyczne, ale zrobimy wszystko,
zeby mégt powstac takze obiekt
sportowy.

Chciatem podkresli¢, ze nie sa
to jedyne nasze inwestycje. Dalej

modernizujemy ,Chatke Zaka”.
Remontujemy tez dawna stotéwke,
za ktérej przywréceniem opowiedzieli
sie studenci. Mysle, ze za trzy-cztery
lata bedziemy mieli Swietng baze
i potencjat do prowadzenia dobrych
badan i dydaktyki oraz szukania
swojego miejsca w réznego rodzaju
rankingach.
» Czesto mowi pan o uczelni
kompletnej. Nie tylko dziatalnos¢
badawcza i dydaktyczna, ale tez
kultura i sport. Do uczelnianej
druzyny dotaczyli ostatnio
utytutowani sportowcy, jak Sofia
Ennaoui, Paulina Guba, Karolina
Koteczek czy Konrad Czerniak,
w najwyzszej klasie rozgrywkowej
wystepuja koszykarki Pszczotki
Polski Cukier AZS UMCS. To dobry
kierunek?

- Jeszcze kiedy bytem dziekanem,
a p6zniej prorektorem, myslatem
o tym, jak powinna sie rozwijac

uczelnia. Dochodzitem do wniosku,
ze badania naukowe, dydaktyka czy
przycigganie studentéw z zagranicy
to priorytet. Pytanie jest jednak o to, co
jeszcze mozemy naszym studentow
zaoferowac? Mamy piekne tradycje,
jesli chodzi o kulture. Méwitem
o modernizacji kultowej,Chatki Zaka’,
przez ktéra przewineli sie praktycznie
wszyscy z ponad 240 tys. naszych
absolwentéw.

Kolejnym elementem jest sport. To
wazne takze pod katem zainteresowan
studentéw, zeby mogli realizowac
swoje pasje. Zainteresowanie
sportem jest dzi$ ogromne
i wykorzystujemy te sytuacje rowniez
pod wzgledem marketingowym.
Sukcesy naszych sportowcéw - bo
w ostatnich latach zajmowalismy
drugie miejsce w rywalizacji
uniwersytetéw, przegrywajac
jedynie z Uniwersytetem
Warszawskim - sg wizytowka

uczelni. Jesli chodzi o AZS UMCS,
mozemy sie pochwali¢ najlepszym,
nie tylko na Lubelszczyznie,
klubem wielosekcyjnym. Po to
zmodernizowalismy nasze Centrum
Kultury Fizycznej, zeby umozliwi¢
studentom rozwijanie sie w tym
zakresie. Oznaka tego, ze jesteSmy
dobrym klubem, sg te wymienione
przez pana nazwiska. Mtodzi ludzie
przychodzg do nas, bo widzg, ze to
wszystko dobrze funkcjonuje i sg
znaczne osiggniecia nie tylko w kraju,
ale i na arenie miedzynarodowej.
Jestesmy z tego dumni.
«WspomnieliSmy juz

o przypadajacym w tym roku 75-
leciu istnienia UMCS. Jak
zamierzacie Swietowac ten
jubileusz?

- Obchodzone niedawno 70-lecie
byto dla nas duzym wyzwaniem.
Zorganizowalismy wtedy wiele
wydarzen i zaktadalismy, ze w tym roku

obchody beda skromniejsze. Jednak
kiedy rozpoczeliémy przygotowania,
okazato sie, ze jest wiele pomystow.
Mysle wiec, ze bedzie bardzo duzo
ciekawych wydarzen.

Niestychanie wazne bedzie nadanie
doktoratow honoris causa, ktore
otrzyma kilka oséb. W kulminacyjnym
momencie, czyli w pazdzierniku,
wyrdzniony zostanie prof. Pierre Joliot,
czyli wnuk Marii Curie-Sktodowskiej.
To dla nas wielki zaszczyt, ze bedzie
chciat przyjechac¢ do Lublina i przyjac
ten doktorat, bo bedzie to piekne
nawigzanie do naszej wielkiej
patronki.

W ramach obchodéw odbedzie sie
wiele wystaw, na ktérych pokazemy
Marie Curie-Sktodowska, uniwersytet
w réznym wydaniu, jego twarze czy
sylwetki naszych obecnych i bytych
naukowcoéw oraz to, jak uczelnia sie
zmieniata. Ten cykl rozpoczelismy
juz piekng wystawg fotograficzng w
naszym Muzeum pt. ,Uniwersytet.
Struktura blasku i cienia”

Zamierzamy takze zaprosi¢ naszych
absolwentéw na spotkanie, ktére
odbedzie sie 14 wrzesnia w Ogrodzie
Botanicznym. Pokazemy na nim
uczelniane zespoty artystyczne,
zaprosilismy takze naszg absolwentke
Urszule, ktéra wystapi i zaspiewa na
scenie. Warto podkresli¢, ze w tym
roku swoje 70-lecie obchodzi tez chér
akademicki UMCS oraz Wydziat Prawa
i Administracji.

« Na koniec chciatlem zada¢
bardziej osobiste pytanie. Przed
panem ostatni rok w roli rektora,
bo w przysztym roku uptywa pana
druga kadencja. Z czego, co udato
sie zrobi¢ w tym czasie, jest pan
najbardziej zadowolony?

- Chyba najbardziej z tego, ze
udato mi sie jako rektorowi uspokoi¢
atmosfere w uczelni. Bywaty rézne
sytuacje, pojawiato sie sporo napiec.
Wydaje mi sie, ze dzis atmosfera jest
w miare dobra i mamy swiadomos¢,
ze stoimy przed wyzwaniami, na
ktérych powinnismy sie skupic.
Obserwuje, ze udato nam sie
w ostatnich latach zmienic,wektory’,
czyli myslenie o uczelni. Wszyscy w
Uniwersytecie zdajemy sobie sprawe,
ze powinnismy postawic¢ na badania
naukowe, poprawiac jakos¢ naszych
publikacji i to jest spore osiggniecie.
Za sukces uwazam tez wzrost
liczby studentéw zagranicznych,
ktérych obecnie mamy ok. 1800
oraz zdobycie srodkéw na budowe
kampusu zachodniego.

* A jest jeszcze cos$, co zostalo do
zrobienia?

- Mowitem sporo o badaniach
naukowych i to caty czas jest duze
wyzwanie. Chyba zbyt wolno
zmieniata sie Swiadomosd¢, ze to
badania musza by¢ priorytetem, gdyz
zdecyduja o przysztosci uniwersytetu.
Zapewne na tym polu moglismy
zrobi¢ wiecej.

« A widzi pan kogos, kto mégtby
zastgpic pana w roli rektora?

- Przygladam sie funkcjonowaniu
uniwersytetu, jego wydziatéw
i mégtbym wymienic¢ kilka
nazwisk oséb, ktére mogtyby
by¢ uwzgledniane w rankingu
potencjalnych kandydatow.
Oczywiscie nie wymienie ich.
Pamietajmy, ze rektor bedzie
wybierany przez spotecznos¢
akademicka. Zaktadam, ze wybierze
ona tego najlepszego.



