1. Uzasadnienie podjecia badan

Sposréd rozlicznych walordw o charakterze kulturowym turystéw przyciggajg rowniez
obiekty historyczno-wojskowe oraz miejsca zwigzane z wydarzemiami militarnymi
(Kowalczyk 2008, s. 44). W wielu krajach zainteresowania militariami, wojskowodcig
i celebrowaniem wydarzen historszcznych okre$lane sa jako memory boom (Stephens 2010,
s. 639). Mikos von Rohrscheidt (2010a, s. 135) w swojej monografii ,,Turystyka kulturowa.
Fenomen, potencjal, perspektywy” przedstawia, ze ,konflikty militarne sg nieroztacznie
zwigzane z dziejami cate] ludzkodei. Ich dzieje, pamigtki, miejsca wydarzen, a nawet
literackie opisy staly si¢c istotna czeScig tozsamosci historycznej i kulturowej panstw
1 narodéw.

Po przeanalizowaniu polskiej literatury dotyczacej budownictwa obronnego
w aspekcie atrakcyjnosci turystycznej mozna stwierdzié, iz same zamki obronne
1 ich wykorzystanie turystyczne stanowia temat tylko kilkun prac. Mikos von Rohrscheidt
(2010b, 2010c¢) oméwil zachowane w Polsce dziedzictwo $redniowiecznych zamkéw
i imych budowli obronnych. Dodatkowo opisat i przeanalizowal sposoby wykorzystania
polskich zamkdw w ofercie turystyki kulturowej. Rozpatrywat tez oferty wybranych obicktow
budownictwa obronnego dla réznych form turystyki kulturowej. Z kolei Cynarski (2012)
analizowal polskic zamki jako dziedzictwo polskiej sztuki fortyfikacyjnej, ich atrakcyjnos§é
turystyczna i wykorzystanie. Autor artykutu za pomocs wlasnej obserwacji i refleksji
z perspektywy s_y_stemowo—antropologicznej teorii turystyki wskazat na wzglednie duze
zainteresowanie turystéw polska tradycja sztuki fortyfikacji i zabytkami inzynierii wojskowe;j.

Wazniejsze polskojezyczne artykuty i opracowania, zajmujgce si¢ tematykg
fortyfikacji, czyli ogdlng charakterystyka aktualnego stanu zabytkowych umocnien 1 opieka
nad nimi, wskazaniem najwazniejszych kierunkéw dziatan koniecznych dla ich turystycznego
udostepniania 1 wykorzystania oraz promocji, zostaly opracowane przez Biahuskiego (2003),
Kowalczyka (2003), Molskiego (2003, 2008), Chylinsks (2006a), Mikosa von Rohrscheidt’a
(2009), Gabrjoficzyka (2009). Natomiast Chylinska (2006b) w swoim artykule rozszerza
tematyke, opisujgc turystyczne wykorzystanie wybranych obiektéw militarno-wojskowych
o rbéznorodnym charakterze (fortyfikacje stale, pola bitewne i cmentarze wojennc)
na przyktadzie polskim i europejskim.

Og6lne spostrzezenia na temat turystyki historyczno-militarnej jej potencjale,
funkcjach turystycznych, atrakcjach zarowno w Polsce jak i na §wiecie oraz motywacjach

0séb uprawiajgcych ten rodzaj turystyki opisat je Kowalczyk (2009).



Wszystkie polskojezyczne opracowania ukazaly si¢ w formie artykuléw, odrgbnych
rozdziatdéw w monografiach lub zeszytach z materiatami pokonferencyjnymi W postaci
tekstow z wygloszonych referatoéw. Dopiero w 20011 r. zostata wydana publikacja Jedrysiaka
i Mikosa von Rohrscheidta, bedgca swoistym kompendium wiedzy o militarnej turystyce
kulturowej ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardw Polski. Autorzy wyjasniajg w ksiagzce
czym jest militarna turystyka kulturowa i dziedzictwo militarme. Oprécz tego nawiazujg
do dziejow orgza polskiego, jego tradycji, sztuki fortyfikacyjnej, broni i symboliki.
Przedstawiaja atrakcje militamej turystyki ]mlturoWGj oraz formy organizacji tej turystyki
na terenie Polski.

Studiujgc publikacje dotyczace turystycznego wykorzystania obiektow militarnych na
obszarze wojewodztwa dolnoslaskiego mozna zauwazy¢, ze w tej problematyce wystepuje
tuka badawcza. Jedynie artykuly Chylifiskiej (2006¢) 1 Stach i in. (2014) ukazuja potencjat
turystyczny, aktualne wykorzystanie 1 szanse rozwoju podziemnego kompleksu Riese. Z kolei
Przerwa (2000), Leéniak 1 Mazurski (2006) oraz Gonda-Soroczynska (2011) wskazuja na
potencjat turystyczny jaki posiada Twierdza Srebma Goéra. Autorzy jednoznacznie
potwicrdzajg, ze Twicrdza jest czynnikiem napedowym rozwoju turystyki w regionie.
w 2009- r. ukazat si¢ artykul Chylinskiej opisujacy mozliwodci turystycznych eksploracji
miejsc zwigzanych 2z tanatoturystyka oraz ,ciemng turystykg”. Natomiast tematyke
dolnoslgskich pél bitewnych mozemy odnalezé w artykutach Chylifiskiej i Kosmali (2011), w
ktorych autorzy przedstawiaja wykorzystanie na cele turystyczne pdl bitewnych trzech wojen
slaskich oraz Chylifskiej (2014b), gdzie ukazana jest charakterystyka dziedzictwa
batalistycznego pogranicza polsko-czeskiego Dolnego Slaska i jego turystycznego
zagospodarowania. Tak mala liczba publikacji nie oznacza jednak, Zze obiekty militarne,
wystepujace na obszarze wojewodztwa dolnoélaskiego nie sa opisywane. Nie sg to jednak
publikacje zawierajace turystyczny aspekt tych obiektGw. Naleza do nich m.n. artykuly
z zakresu geologii, archeologii badZz ochrony obiektéw, jak réwniez publikacje

dokumentujgce 1 opisujgee dziedzictwo kulturowe regionu,

2. Cel rozprawy
Glownym celem rozprawy jest okreSlenie uwarunkowan i1 perspektyw rozwoju
militarnej turystyki kulturowej na terenie wojewddztwa dolmoslaskiego. Realizacji celu

gléwnego stuzyly cele szczegbtowe:



1. Inwentaryzacja 1 waloryzacja obiektéw nﬁ]itamej tarystyk: kulturowej na obszarze
wojewodztwa dolnoslaskiego.

2. Wybdr grup obiektéw obronnych, na obszarze ktérych byty przeprowadzone badania.

3. Ocena czynnikdw lokalizacyjnych badanych obiektow obronnych i ich znaczenia
historyczno-militarnego jako waloréw turystycznych.

4. Charakterystyka 1 ocena wybranych zasobéw  funkcjonalnych  potencjatu
turystycznego  (ekonomicznych i spofeczno-demograficznych), wplywajacych
na rozwoj MTK w wojewddztwie dolnoslgskim.

5. Charakterystyka 1 ocena turystycznego wykorzystamia wybranych obiektow
militarnych.

6. Okreélenie strategii i dziatan wspierajacych rozwdj militarnej turystyki kulturowe;j
w wojewodztwie dolnoslaskim.

W oparciu o literature przedmiotu oraz na podstawie obserwacji terenowych
postawiono nastepujaca gtowng hipoteze badawczg: walory militarnej turystyki kulturowej
wojewodztwa dolnoslaskiego sg liczne 1 réznorodne pod wzgledem typu i formy, ale stabo
rozpoznane 1 wykorzystane.

Hipoteza gltdwna wymagala ukonkretnienia, stad postawiono jeszcze kilka hipotez
uzupetiajacych, ktére brzmiaty nastgpujaco:

1. Walory militamej turystyki kulturowej (MTK) wojewddztwa dolnoslaskiego
s zwigzane z geograficzno-historycznym rozwojem obicktéw militarnych.

2. Uwarunkowania przyrodnicze oraz ekonomiczno-spoleczne sprzyjaja rozwojowil
MTK.

3. Brak strategii rozwoju i stabe wsparcie dziataf dotyczacych oferty MTK ogranicza
rozwdj tej gatezi turystyki w wojewodztwie dolnoslaskim.

4, Militarna turystyka kulturowa wojewodztwa dolnoslaskiego jest niewlasciwie

promowana.

3. Etapy badan oraz metody i techniki badawcze

Badania podzielono koncepcyjnie na trzy zasadnicze czesci, ktére nazwano I, 111 II
etapem. Na pierwszym etapie zostata przeprowadzona inwentaryzacja i weryfikacja obiektow
militarnych na terenie wojewddztwa dolnoélaskiego, ktorych podstawg byly: zgromadzona
literatura (w postaci istniejacych opracowan naukowych, dotyczgcych dziejéw regionu

1 jego miejscowodci, a takze odnoszgeych sie do obiektéw, miejsc 1 wydarzen interesujgcych



z punktu widzenia militarngj turystyki kulturowej, informatory turystyczne regionu
lub jego miejscowodci oraz poszczegdlnych placowek i obiektéw, oferty biur podrézy
7 danego regionu i z poza regionu), analiza map, rycin, pocztéwek i danych z rejestru
zabytkéw oraz wizja lokalna. W tej czesei zostaly wyodrebnione takze obiekty, w ktérych
zostala przeprowadzona szczegélowa weryfikacja hipotezy gléwnej na podstawie wybranych
kluczowych obiektéw, a takze weryfikacja hipotez uzupeliajacych (II etap badan).
Na kazdym z tych dwoch etapéw korzystano z innych Zrddel informacji i innego
instrumentarium technik badawczych. Trzeci etap polegal na analizie danych
i formulowaniu whnioskéw w wyniku obrobki materiatu empirycznego.

" W pracy zastosowano nastépuj ace metody 1 techniki badawcze:
- Metoda analizy historycznej i1 pordwnawcze) — obejmowata $ledzenie rozwoju
i ewolucji funkcji turystycznych obicktéw militarnych.
- Metoda monograficzna — polegata na poszukiwaniu 1 penetracji naukowe] wielu Zrodel
zwigzanych zaréwno z turystyka militarna, jak i regionem Dolnego Slaska.
- Metoda sondazu diagnostycznego — stuzyta zbieraniu informacji i opinii dotyczacych oceny
obiektéw turystyki militarne;j. ‘
- Metoda analizy SWOT dla okreS§lenia mocnych i stabych stron, oraz szans i zagrozen
rozwoju turystyki kulturowej militarnej w regionie dolnoslaskim. '
-  Metode Dbonitacji punkiowe) w celu waloryzacji  obiektéw  obronnych.
Kazdy z ocenianych obiektéw zostal poddany analizie w pigciu kategoriach, w ramach
ktérych nadano mu punktacje wediug natezenia zjawiska (od 0 do 2 lub 3 punktow).
- Badanie dokumentéw — dokumentéw urzedowych, planistycznych, strategii, sprawozdan
odnoszacych si¢ do obicktéw turystyki militarne;.
- Inwentaryzacje obiektow turystyki militarne;.
- Ankieta — do zbadania preferencji i oczekiwan turystow w obiektach militarnych, a takze
poznania ich ocen formutowanych odnosnie atrakcyjnosci.

- Wizje lokalne w opisywanych 1 badanych obiektach militarnych.

4. Zakres pracy

W celu okreslenia uwarankowan rozwoju MTK w wojewddztwie dolnoSlaskim
do badan wybrano wszystkie elementy zasobdéw strukturalnych potencjatu turystycznego,
zwigzane z badanym typem turystyki (walory przyrodnicze, historyczne i kulturowe,

zagospodarowanie turystyczne i dostgpno$é komunikacyjna) oraz wybrane elementy zasobéw



funkcjonalnych (kadry i inwestycje turystyczne, wielkos¢ i strukture ruchu turystycznego
w wybranych, historycznych obiektach militarnych oraz zrodta finansowania przystosowania
obiektéw do celow turystycznych).

Ze wzgledu na duza liczbe obiektéw militarnych na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego (248 grodzisk — w wigkszosci s3 to pozostatosci; 165 zamkoéw, z czego
47 zamkoéw, ktore pehily funkcje obronna; 4 twierdze; 7 obiektow fortyfikacyjnych
i pozycji obronnych z czasow II wojny $wiatowej) oraz wczesniejsze badania
na obszarze pol bitewnych (przeprowadzone przez D. Chylinska), a takze duzg liczbe
turystow odwiedzajacych zamki do badan szczegbtowych wybrano 7 obiektow waznych
z punktu widzenia militarnej turystyki kulturowej (ryc. 1).
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Rye. 1. Obiekty militarne wybrane do badan
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Szczeg6lowy obszar badan w niniejszej rozprawie objat swoim zasiggiem szesc gmin
wojewodztwa dolnoslgskiego (Walim, Gluszyca, Walbrzych, Lesna, Stoszowice 1 Klodzko),
w ktorych znajduja sie obiekty. Za kryterium doboru kluczowych obiektow do badan autorka
przyjeta wyniki waloryzacji wybranych elementéw skladowych potencjatu turystycznego
obiektéw militarnych na terenie wojewodztwa dolnoslgskiego, mozliwosé przeprowadzenia
badan ankietowych na terenie danego obiektu (w przypadku twierdz dwie w chwili obecne;j
nie istnieja, w przypadku obiektéw fortyfikacyjnych i pozycji obronnych z siedmiu obiektow
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tylko trzy sg udostgpnione turystom) oraz liczbe turystéw odwiedzajacych rocznie dany
obiekt (w przypadku zamkéw z funkcja obronna).

5. Zr6dla danych

W celu przeprowadzenia wyze] wymienionych analiz autorka positkowala
si¢ pierwotnymi i wtérnymi Zrédtami danych, zebranych podcezas wyzej wskazanego procesu
badawczego, majacego miejsce w latach 2013-2014.

Zrédta danych pierwotnych, bedace wynikiem obserwacji i badaf wlasnych autorki
przeprowadzonych w latach 2013 — 2014, to dane pozyskane za pomoca kilku technik
badawczych: inwentaryzacji terenowej, kwerendy i wizji lokalnej w obiektach, a takze ich
otoczeniu. Dane pozyskano takze przy pomocy: wywiadu swobodnego, obserwacji
bezpodredniej oraz sondazu diagnostycznego skierowanego do dyrektoréw obicktéw
(7 ankiet) oraz do turystéw odwiedzajacych dany obickt - 17 000 ankiet (5000 Zamek Ksigz,
4000 Zamek Czocha, 2000 Twierdza Srebrna Géra, 3000 Twierdza Ktodzko, 3000 Kompleks
Riese (1000 Rzeczka, 1000 Wilodarz, 1000 Osowka). Tak duza liczba turystéw wybranych
do badan zostata podykiowana bardzo wysoka liczba turystéw odwiedzajacych dane obiekty
w latach 2013 — 2014,

Dane wi6rne wykorzystane w niniejsze] pracy to literatura problemu i przedmiotu
traktujace o turystyce, potencjale turystycznym oraz militarnej turystyce kulturowej.
Wykorzystano takze informacje zawarte w rejestrze zabytkéﬁv. Zrédta danych witérnych
zostaty uzupelniéﬁe przez informacje zawarte na stronie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, Dolnos’lqskiegd Osrodka Doradziwa Rolniczego we Wroclawiu,
Instytutu Turystyki oraz w strategiach rozwoju opracowanych dlé poszczegblnych gmin
oraz w ogélnej strategii dla wojewodztwa dolnoélaskiego (taczme 29 dokumentow
strategicznych).

6. Wyniki badan

6.1 Znaczenie turystyczne obiektéw militarnych
W wyniku waloryzacji obiektow militarnych wojewddztwa dolnoslaskiego (47 zamkow
obronnych, 4 twierdze oraz 7 pozycji obronnych z okresu II wojny $wiatowe]) (ryc. 2),
wydzielono 4 grupy tych obiektdw, rdznigcych si¢ od siebie potencjalnym znaczeniem
dla- militarng) turystyki kulturowej. Grupe pierwsza stanowia obiekty o najwiekszym
(krajowym) znaczeniu (15 obicktéw), druga obickty o znaczeniu regionalnym i lokalnym
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(17 obiektéw), trzecia obiekty o najmniejszym znaczeniu (13 obiektow) a grupe czwartg
obiekty bez znaczenia dla rozwoju militarnej turystyki kulturowej (13 obiektow).

Legenda

Obiekty MTK
A twierdze i fortyfikacje
B zamki obronne

@ kompleksy podziemne

A

wysokosé [m n.p.m.]
-1500

-1000

Ryc. 2. Obiekty militarne wojewédztwa dolnoslaskiego poddane waloryzacji

Zrédto: Opracowanie wlasne

6.2. Walory krajoznawecze i historyczne obiektéw militarnych i ich otoczenia

a) Obronny charakter lokalizacji obiektow obronnych
Na podstawie analizy materialéw dokumentacyjnych (Mapy topograficzne;
w skali 1:10 000, Szczegdtowej mapy geologicznej Sudetow w skali 1: 25000) oraz

wykorzystujac wyniki badan terenowych, ustalono charakter lokalizacji wybranych pigciu
obiektéw militarnych.



Ryec. 3. Usytuowanie Zamku Ksiaz w stosunku do rzezby terenu

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Wyniki wskazuja, iz obiekty obronne byly lokalizowane w terenie gérzystym,
na wzgorzach, stromych cyplach meandrowych rzek, w przelomach rzecznych
oraz na powierzchni (lub w glebi — jak kompleks Riese) twardych skal, co zwigkszato
znaczaco mozliwosci obronne i jednoczesnie utrudniato dostgp do warowni. Ponadto
rozmieszczenie obiektow na wzniesieniach stanowilo bardzo dobry punkt obserwacyjny
oraz dawalo mozliwo$¢ rozmieszczenia artyleryjskich stanowisk ogniowych, znacznie
zwiekszajgcych mozliwosci obronne. Przykladem moze by¢ polozenie Zamku Ksiaz (ryc. 3).
W przypadku rozmieszczenia poszczegdlnych kompleksow w ramach ,,Riese” mozna
stwierdzié¢ silny zwigzek ich rozmieszczenia z budowsg geologiczng — 6 na 7 kompleksow
wydrazonych zostalo w twardych, odpornych na erozje skatach gnejsowych. Tak jednolita
i stosunkowo jednorodna masa skalna bylaby z pewnoscig bardzo dobra ostong
przed wszelkimi probami zniszczenia podziemnych korytarzy z poziomu terenu,

co bylo istotnym argumentem w lokalizacji tego Kompleksu (ryc. 4).
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Ryc. 4. Mapa geologiczna okolic Kompleksu Riese

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Szczegdltowef mapy geologicznej Sudetow 1:25 000,
arkusz M-33-45-D-d Walim oraz arkusz M-33-57-B-b Ludwikowice Kiodzkie.

b) Usytuowanie w krajobrazie
Na podstawie dokumentacji fotograficznej —wykonano analizy krajobrazowe
dla wybranych obiektéw militarnych. Wskazuja one, Ze obiekty militarne sa bardzo dobrze
wkomponowane w otaczajacy krajobraz (ryc. 4 przyktad Zamku Ksiaz).
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Rye. 5. Panorama krajobrazowa z poludniowsg fasadg Zamku Ksiaz widoczna
z istniejacego punktu widokowego. A — widok z jesiennej poru roku; B. - plany, dominanty
i subdominanty krajobrazowe

Opracowanie wlasne na podstawie fot. J. Mokucka — http://mokucka. wroclaw.pl

Istniejacy punkt widokowy nad Wawozem Pelcznicy zwany ,,Grobem Olbrzyma”
tworzy z Zamkiem o§ widokowa poludnie — péinoc. Pierwszy plan widoku to jednolita
faktura i kolor zwartej korony drzew (w porze cieplej), porastajgcych strome zbocza
przetomowej doliny. Bryla Zamku usytuowana jest na trzecim planie, tworzac dominante w
krajobrazie, wyraznie goérujgc nad koronami drzew drugiego planu. Subdominantami sg dwie
wieze wjazdowe. Drzewa drugiego planu nie zastaniajg Zamku, niestety zastonigte sg mury
obronne, tarasy przyzamkowe oraz pomost wjazdowy (ryc. 5). O§ widokowa potudnie —
polnoc  ukazuje potudniowa fasade Zamku =z charakterystycznymi elementami
architektonicznymi. Niestety, bardzo stabo widoczny jest cypel meandrowy doliny, ktory
podkreslat by wybitnie obronne polozenie Zamku.

¢) Walory historyczne obiektow militarnych

Z punktu widzenia turysty MTK waznym czynnikiem poznawczym sa etapy rozwoju
budowli obronnych Dolnego Slaska na tle zagrozen militarnych. Obiekty te powstawaty
przede wszystkim: 1) we wczesnym Sredniowieczu, 2) w II potowie XII w., 3) w XVII
i XVIII w., 4) podczas II wojny $wiatowe;.

We wezesnym S$redniowieczu liczne konflikty o charakterze militarnym (dtugotrwate
wojny polsko-czeskie), zadecydowaly, ze Dolny Slask, szczegélnie od potudnia,
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byt umocniony wieloma obiektami obronnymi. Te warowne obickty, budowane w migjscach
newralgicznych, waznych ze strategicznego punktu widzenia (wzgorza, sztuczne wzniesienia,
przetomy rzeczne, skrzyzowania drog) w poblizu gramc z Czechami, miaty funkcje straznic
chroniacych terytorium ksiestwa, jak rowniez gwarantowaly bezpicczefstwo szlakow
podréznych, handlowych i wodnych. Z tego okresu pochodza liczne grodziska wystepujace
na Dolnym Slasku (248 obiektéw"), charakteryzujgce si¢ wielka réznorodnoseia.

Proces intensywnego wznoszenia zamkow na Slasku, przypada na druga polowe
XII wicku, a wiec na okres rozbicia dzielnicowego i rozdrobnienia feudalnego. W tym okresie
w wyniku ciagle powtarzajacych sie zagrozeti, ale takze dokonujgcych sig réwnoczeénie
przeloméw politycznych, spotecznych i technicznych powstala wickszo$¢ murowanych
zamkoéw obronnych. Podkreslaty one pozycje spoleczng wiadcy, walory obronne, a takze
wypelnialy Wazﬁq role w tworzeniu warankéw bezpieczefistwa terytorialnego. Jednak nic
tylko zamki i miasta byly umacniane, ale takze wsie, koScioly (np. Zoérawina, Szalejéw
Goérny, Jedrzychéw), a nawet pojedyncze domy. Ze znanych umocnien miejskich wymienic
nalezy Legnice, Srode Slaska, Lubin, Wroctaw i Bolestawiec.

W XVII i XVII w., wobec rozwoju broni palnej oraz wojen Slaska z Austria
i Prusami zaczcto budowaé duze fortece, mogace pomiesci¢ regularne armie Wyposazone
w sprzet artyleryjski. Powstaly wtedy twierdze gléwne opatrzone zewnetrznymi
fortyfikacjami oraz wysunigtymi na zewnatrz fortami, majace istotne znaczenie strategiczne
dla regionu. Do takich fortec z donzonem jako §rodszaficem nalezg Twierdza w Srebrnej
Goérze oraz Twierdza w Klodzku.

I wojna $wiatowa dala poczatek nowemu systemowi obronnemu, kiéry byt
uwarunkowany dhugotrwatymi walkami pozycyjnymi. System ten to umieszczone gleboko
pod ziemig kwatery, rozdzielone na réznofunkcyjne elementy. Na obszarze wojewodztwa

dolnoslgskiego powstaje wtedy podziemny Kompleks Riese.

6.3 Wykorzystanie turystyczme wybranych obicktéw militarnych w $wietle
sondazu diagnostycznego '
Za pomoca sondazu diagnostycznego dokonano oceny wykorzystania turystyczncgo
pigciu obiektdw obronnych; uzyskano m.in.:
e Rozklad czasowy natezenia ruchu turystycznego.

e Miejsce pochodzenia turystéw, zaréwno polskich jak i zagranicznych.

! Liczba nietuchomych zabytkéw archeologicznych objetych wpisem do rejestru zabytkéw stan na dzieft 30.04.2013
r., Narodowy Instytut Dziedzictwa, www. nid.pl
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e  Profil turysty militarnego.
e Opinie dotyczace: znajomos$ci historii obiektéw wsérdd turystdéw zagranicznych,
atrakcyjnosci wybranych obiektoéw militarnych, oceny waloréw, identyfikacji czynnikow
wplywajacych na brak zainteresowania zwiedzanymi obiektami, oceny ustugi przewodnickiej,
dostepnosci komunikacyjnej i infrastruktury turystycznej oraz mozliwosci promocji MTK.
Analizujac liczbe turystéw odwiedzajacych dany obiekt w latach 2010-2014 (wedlug
miesiecy) na przykladzie trzech obiektow (Zamku Ksigz, Twierdzy Srebrna Gora, Kompleksu
Rzeczka) mozemy stwierdzi¢, ze najwiece] turystow przyjezdza w miesigcach od maja do
konca sierpnia (ryc. 6, 7 i 8). Jedynie dane uzyskane z Kompleksu Rzeczka (tylko lata 2014-
2015) ze wzgledu na wczesniejszy brak prowadzenia statystyk) wskazuja na znaczna roéznice
pomigdzy liczbg turystow odwiedzajacych obiekt w latach 2014 a 2015. Spowodowane
jest to ogloszeniem przez dwéch odkrywedw pod koniec sierpnia 2015 r. odnalezienia
»~Ztotego Pociggu” w poblizu Walbrzycha. Informacja ta sprawila, ze na tereny zwigzane
z Kompleksem Riese zaczela przybywaé bardzo duza liczba turystow, chetna poznania

historii tego miejsca.
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Rye. 6. Liczba turystéw wg miesiecy odwiedzajacych Zamek Ksigz

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z administracji Zamku
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Ryc. 7. Liczba turystéw wg miesiecy odwiedzajacych Twierdze Srebrna Géra w latach 2010-2014

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Twierdzy
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Ryc. 8. Liczba turystéw wg miesiecy odwiedzajacych Kompleks Rzeczka

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z obiektu

Analizujac miejsce pochodzenia ankietowanych zauwazymy, ze najwiecej turystow

przyjezdza z wojewédztwa dolnoslaskiego (25%), opolskiego (16,1%), wielkopolskiego
i lubuskiego (10%). Najmniej z wojewodztw: podlaskiego (0,8%), kujawsko-pomorskiego
(0,8%) i lubelskiego (1,1%). Tak duza rozbieznos¢ mozna thumaczy¢ odlegtoscia jaka

15



ankietowani muszg pokonaé, aby dojecha¢ do obiektéw militarnych znajdujacych
sie¢ na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego. Wojewddztwa sagsiadujace z wojewodztwem
dolnoslaskim reprezentuja najwigkszg liczbe ankietowanych, natomiast im dalej, tym mniej

jest turystow reprezentujgcych odlegle regiony (ryc. 9).
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Rye. 9. Miejsce pochodzenia polskich turystéw odwiedzajacych badane obiekty ogélem (%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Wérdéd respondentow zagranicznych najliczniejsza grupe stanowia Niemcy (39%)
i Czesi (28%). Nastepnie sg Rosjanie (12%), Francuzi (9%) i Brytyjczycy (6%). Najmniejsza
grupe odwiedzajacych stanowig Amerykanie i Wiosi (2%) oraz Finlandczycy i Austriacy
(1%) (ryc. 10). Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w tym, iz wsrod turystéw
niemieckich sa to zazwyczaj byly to osoby zamieszkujace dawniej te tereny lub ich rodziny.
Rowniez duza liczba czeskich turystow nie dziwi, gdyz sa to osoby zamieszkujace blisko
granicy, a obiekty wybrane do badan znajdujg si¢ w niedalekiej odleglosci od granicy
panstwowej z Czechami. Wyrazne zr6znicowanie pochodzenia turystow mozemy zauwazy¢
dopiero, wtedy gdy przeanalizujemy wyniki badan z poszczegélnych obiektow — ich liczba

zazwycza] zwigzana jest z historig danych obiektow (ryc. 11).
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Ryec. 10. Turysci zagraniczni odwiedzajacy badane obiekty ogélem (%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Rye. 11. Narodowos$é turystow zagranicznych z podzialem na odwiedzane obiekty (%)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar: ankietowych
Dzigki zadanym pytaniom uzyskano dane szczegélowe na temat turystow,
charakteryzujace ich wiedze odno$nie turystyki militarnej, znajomosci obiektow obronnych
wystepujacych na terenie wojewoddztwa dolnoslaskiego, sposobu pozyskiwania informacji,
motyw6w przyjazdu do wskazanych obiektow, a takze tego z kim najczgscie] odwiedzajg
badane obiekty i w jaki sposéb je zwiedzaja. Przedstawiona ocena wyraznie ukazuje,
7e zardwno turysci z Polski, jak i zagraniczni powaznie podchodzg do swoich zainteresowan.

Do podrézy przygotowujg sie¢ w sposob profesjonalny, zasiggajac wezesniej wszelkich
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mozliwych informacji o sposobie dotarcia do obiektu, do ktérego planujg podrdz. Z reguly
sa to ludzie dobrze wyksztalceni, traktujgcy swoje wyjazdy w miejsca historyczno-militarne
jako glowny cel zainteresowania danym miejscem. Na miejscu korzystaja z ushug
profesjonalnego przewodnika, od ktérego wymagaja bardzo szczegdtowej wiedzy w zakresie
historii militarnej zwiedzanego obiektu i regionu oraz fachowego slownictwa. Podrozuja
wspoOlnie z rodzina, badz sa to wyjazdy w ramach stowarzyszen pasjonatéw historii
i wojskowosci, do ktorych naleza, albo wspdlnie z innymi, uprawiajgcymi to samo hobby.
Badania wykazaly jednoznacznie, ze stopien znajomosci historii obiektéw maleje

szybko wraz ze wzrostem odlegtosci do regionu, z ktdrego pochodzili zwiedzajacy (ryc. 12).

100
90 -
80
70 +
60 1

50 -
40

| = Tak
77 = Nie

Rye. 12. Osobista znajomos¢ historii obiektow na przykladzie turystow z Polski odwiedzajacych Zamek
Ksiaz

Zrédto: Opracowanie wlasne

Na pytanie dotyczace waloréw turystycznych badanych obiektow 78% ankietowanych
uznato, ze badane obiekty posiadajg walory kulturowe, bo sg to zabytki architektury oraz
miejsca pami¢ci narodowej. Drugg najpopularniejszg odpowiedzig byty walory krajoznawcze
(11%). W tym wypadku ankietowani stwierdzili, ze dane obiekty posiadajg dobry punkt
widokowy oraz sa bardzo dobrze wkomponowane w krajobraz. Trzecia najczescie]
wskazywang odpowiedzig byly walory specjalistyczne (7%). Dotyczylo to przede wszystkim
mozliwosci zjazdow na linach w Twierdzy Ktodzko, park linowy koto Twierdzy Srebrna

Gora oraz zjazdy na linach czy ekstremalne przejazdzki quadami w Kompleksie Wiodarz.
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Najmniej wskazan miaty walory wypoczynkowe (4%). Nikt z ankietowanych nie uznat,
ze walory turystyczne badanych obiektéw sg w pelni wykorzystané. W opinii ponad polowy
respondentéw (67%) sa one wykorzystane tylko czesciowo, natomiast 33% uwaza,
ze sie ich nie wykorzystuje, mimo ze istnieje taka mozliwosc.

W badanej grupie respondeniéw 40% wskazalo, ze ma brak zainteresowania
zwiedzaniem danego obiektu wptywa brak promocji. Ta odpowiedZ, we wszystkich
obiektach, byla najezedciej wybierana przez respondentOw i uznana zostala za najwickszy
mankament. W ich przekonaniu promocja obicktéw w mediach jest mocno zaniedbana
przez osoby zajmujace si¢ marketingiem. Druga najczeéciej wybierang odpowiedzia (20%)
byla zbyt wysoka cena biletéw. Dotyczylo to przede wszystkim Zamku Ksiaz i Czocha (39%)
oraz Komplekséw: Rzeczka (15%), Wiodarz (14%) i Oséwka (12%). Za kolejiry powdd braku
zainteresowania danym obiektem az 16% badanych wskazato brak przewodnika, znajacego
jezyki obce. Najczgéciej wymieniane byly tw Kompleksy Rzeczka, Wilodarz i Oséwka
(odpowiednio 38%, 37%, 34%) oraz Twierdza Srebrna Gora 1 Twierdza Klodzko (34% 1 26%
ankietowanych). Nastepng odpowiedZ jaka wybierali respondenci (12%) byt zly stan
techniczny obiektéw. Chodzito tutaj gléwnie o Twierdze Srebrna Goéra (36%) oraz Twierdzg
Klodzko (34%). Na taki stan rzeczy wplyw miato nicwlasciwe wykorzystanie obiektow
przez wezesniejszych whadcicieli (ryc. 13).

Ostatnia podana przez respondentéw odpowiedzia bylo brak rozrywek/bodzebw
zewnetrznych podczas zwiedzania (10%). Ankietowani odpowiadali zgodnie, Ze zar6wno
w Zamku Ksiaz (22%), jak i Zamku Czocha (19%) brakowalo im takich bodzcéw, jakich
doswiadczyli zwiedzajac Twierdze — wystrzal z broni czamoprochoﬁej lub w odwiedzanych

Kompleksach — symulacja nalotu alianckiego, hala ukazujgca pracg wigzniow.
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Rye. 13. Czynniki wplywajace na brak zainteresowania zwiedzaniem z podzialem na poszczegoélne obiekty
()

Zrodto: Opracowanie wiasne

Czynniki, ktéore wplywaly na zadowolenie w kazdym z obiektow byly rdzne,
ale pokazaly konieczno$¢ oddzialywania na rozne zmysly zwiedzajacych.
I tak w Twierdzy Klodzko najbardziej podobal si¢ przewodnik w stroju zolnierza pruskiego
(42%) oraz wystrzal z broni czarnoprochowej (36%). W Twierdzy Srebrna Goéra dwa
pierwsze czynniki byly takie same, jak w poprzedniej Twierdzy (przewodnik w stroju
zolnierza pruskiego — 46%), wystrzal z broni czamoprochowej (28%). Tu jednak
dodatkowym plusem obiektu byly ciekawe zagadki dla dzieci (18%). W Zamku Ksigz
respondentom najbardziej podobal si¢ wzmocniony przez aparaturg glos przewodnika (89%),
natomiast w Zamku Czocha tajemne przejscia (78%). Jesli chodzi o podziemne kompleksy
to w Kompleksie Rzeczka ankietowani najczescie] wskazywali multimedialng symulacje
ataku na kompleks (36%) oraz sciang chwatly dla polegltych wigzniéw (21%) W Kompleksie
Wtodarz respondentom najbardziej podobala si¢ sala kinowa z projekcja filmu o budowie
kompleksu (41%), pojazdy militarne przed kompleksem (27%) oraz zwiedzanie w todzi
zalanej czesci kompleksu (26%). Kompleks Osowka spodobat si¢ respondentom ze wzglgdu
na wystawe z czaséw II wojny $wiatowe] (31%), zwiedzanie zalanych komplekséw w lddce
(28%) oraz specjalnie wyznaczone trasy dla dzieci (23%).

Oceniajac ustugi przewodnika wiekszos¢ ankietowanych (76%) uznala je za bardzo

dobre i dobre (17%). Jedynie 7% respondentéw nie bylo zadowolonych z jego ushug.
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Za najczestsze powody zlej oceny podawali osobiste odczucia/komentarze przewodnika
w trakcie zwiedzania (35%), brak obcojezycznego przewodnika (32%), brak wzmocnienia
glosu przewodnika (16%), co przy grupach czgsto 100 osobowych sprawialo ogromne
problemy, brak zainteresowania i dostosowania zwiedzania do dzieci (12%) oraz mato

rzetelna wiedza przewodnika (5%).
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Ryc. 14. Ocena tras zwiedzania badanych obiektéw (%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

7 analizy odpowiedzi respondentéw dotyczacych oceny atrakcyjnosci tras zwiedzania
z podzialem na poszczeg6lne obiekty wynika, ze wigkszo$¢ ankietowanych ocenilo wybrane
przez siebie trasy zwiedzania jako bardzo dobre i dobre (ryc. 14). Wsréd 1043 respondentow,
ktorzy wskazali odpowiedZ ,z7le” za niedogodnosci uznali puste sale (31%), za malo
ekspozycji muzealnych (20%), zbyt dlugi czas zwiedzania (18%), zbyt monotonne

zwiedzanie (17%) oraz brak atrakcji w czasie zwiedzania dla dzieci (14%).
6.4 Uwarunkowania spoleczno-ekonomiczne

a) Zagospodarowanie turystyczne - baza noclegowa

Pod wzgledem rozwoju infrastruktury noclegowej wojewodztwo
jest niejednolite — charakteryzuje si¢ znacznym stopniem koncentracji przestrzenne;j.
Ponad polowa wszystkich zasobéw jest zlokalizowana w dwéch powiatach o duzych

walorach turystycznych tj. w powiecie jeleniogérskim (301 obiektéw, stanowigcych 33,1%
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ogolnej liczby obiektéow noclegowych wojewodztwa) i w powiecie ktodzkim (169 obiektow —
18,6%). Blisko 70% obiektéw noclegowych i ok. 60% miejsc noclegowych znajduje
si¢ na potudniu wojewodztwa, tj. w 7 powiatach graniczacych z Czechami (zgorzeleckim,
lubanskim, lwoweckim, jeleniogdérskim, kamiennogorskim, watbrzyskim i klodzkim)
oraz w Jeleniej Gorze (26,0% powierzchni wojewodztwa) (Turystyka w wojewddziwie
dolnoslgskim). W powiatach tych wystepuje wigkszo$¢ historycznych obiektéw militarnych

(ryc. 15), co ma duze znaczenie w rozwoju MTK.
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Ryc. 15. Ilo$¢ miejsc noclegowych w powiatach wojewé6dztwa dolnoslaskiego

Zrddfo: Opracowanie wiasne

Najwyzszymi warto$ciami  wskaznika gestoci bazy noclegowej wyrdznial
sie Wroctaw oraz powiat jeleniogérski (na 100 km? przypadalo odpowiednio
3272 i 2767 miejsc noclegowych) oraz kolejne miasta na prawach powiatu — Jelenia Goéra
i Legnica (na 100 km? przypadato odpowiednio 2135 i 2045 miejsc noclegowych). Najmniej
miejsc noclegowych w przeliczeniu na 100 km? bylo w powiatach gérowskim i strzelinskim
(odpowiednio 8 i 28 miejsca noclegowe) (Turystyka w wojewddziwie dolnoslgskim 2014).

Sredni stopiefi wykorzystania miejsc noclegowych jest jednak niski — od 10,4%
w powiecie kamieniogérskim do 45,0% w watbrzyskim. Wskazuje to na duze rezerwy
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w bazie noclegowej wojewodztwa, szczegdlnie w powiatach, gdzie liczba obiektow

militarnych jest duza (ryc. 16), co moze mie¢ pozytywny wpltyw na rozwéj MTK.
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Rye. 16. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w powiatach wojewédztwa dolnoslaskiego

Zrédlo: Opracowanie wlasne

b) Dostepnos¢ komunikacyjna

Polaczenia drogowe wojewddztwa dolno$laskiego z pozostalymi obszarami kraju
sa zadowalajace, gdyz drogami krajowymi, odcinkami drég ekspresowych
i autostradami mozna do niego dojechal prawie z kazdego wigkszego miasta Polski.
Polozenie regionu na granicy z Niemcami i Czechami oraz lepsza jakos¢ drég w tych krajach
sprawiajg, ze dla naszych sasiadow wojewddztwo ma lepsza dostgpnos¢ z kierunkow
zachodniego i potudniowego niz z kierunku wschodniego i pétnocnego. W zwigzku z gesta
siecig drog wojewodzkich i gminnych dojazd samochodowy do historycznych obiektow
militarnych jest stosunkowo atwy, niestety jakos¢ nawierzchni niektérych drég jest staba.

¢) Dotacje na rozwdj turystyki kulturowej, w tym na MTK
Wspolfinansowanie z programow unijnych

Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego dofinansowano w latach 2000-
2013 trzy duze projekty: 1) Rewaloryzacja zabytkowego Patacu Biskupoéw wraz z otoczeniem
na Ostrowie Tumskim; 2) Renowacja kompleksu patacowo-parkowego Zamek Ksigz

w Walbrzychu; 3) Przebudowa i modernizacja III pigtra na cele wystawiennicze
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i konferencyjne — Centrum Kongresowo-Kulturalne Zamek Ksigz. W pierwszym projekcic,
kt6ry byt realizowany w latach 2004-2006, dofinansowanie z Unii Europejskiej wyniosio
3 156 875,27 z1. W drugim projekcie, realizowanym takze w latach 2004-2006, finansowanie
wyniosto 4 314 847,90 zt. Beneficjentem byta gmina Walbrzych. Trzeci projekt realizowano
w latach 2007-2013, przy dofinansowaniu z Unii Europejskiej 1 560 034,63 zt.
Dotacje z budzetu panstwa w dyspozycji Ministra Kultury i Dziedziciwa Narodowego

W latach 2013-2016 dofinansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, o tacznej kwocie 4 900 806,00 zi, otrzymaly m.in. Zamek Ksigz, Twierdza
Srebrna Gora, Zamek Niestytno, Zamek Grodno, ruiny Zamku Wlen, Zamek w Zgbkowicach
Slaskich, Zamek Bolkéw oraz Zamek Chojnik (http:/www.mkidn.gov.pl). |
Dotacje samorzqdu wojewodziwa dolnoslgskiego

Samorzad wojewddztwa dolnoslaskiego coroczmie oglasza dwa konkursy
na dotacje zwigzane z obiektami i turystyka kulturowa: 1) konkurs na dziatania zwigzane
z opieka nad dolnoslaskimi zabytkami; 2) konkurs ofert na realizacje zadan publicznych
z zakresu kultury 1 ochrony dziedzictwa kulturowego. W pierwszym konkursie wsrdd
obiektdw, ktore otrzymaly dotacje znalazly sig m.n. Twierdza Srebrna Géra 50 000.00 zi,
Zamek Grodziec 30 000.00 zt oraz Zamek Wlen 30 000.00 z. Natomiast w konkursie drugim
w 2015 r. zgloszono 77 projektéw, z ktérych 16 nie otrzymato dofinansowania. Laczna kwota
jaka wydano na projekty to 260 000,00 zt natomiast w 2016 r. zgloszono 131 projektow.
Negatywng ocene otrzymalty 52 projekty. Lacznie wydano 300 000,00 zt (http://swrerw. umwd.
dolnyslask.pl).

6.5 Perspektywy rozwoju MTK w wojewddztwie dolnoslaskim

@) Wyniki analizy SWOT/TOWS

Analizy SWOT/TOWS wskazujg, ze w uwarunkowaniach wewngtrznych MTK
przewazajg mocne Strony, natomiast W otoczenin szanse. Dane te dajg przestanki
do podjecia strategii maxi-maxi (Weihrich 1982). W tej sytuacji nalezy wziad
pod uwage wskazane mocne strony do wykorzystania szans z otoczenia, poprzez silng
ekspansje rynkowa 1 dazenie do zdywersyfikowanego rozwoju.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wynik analizy TOWS oraz zestawienie zbiorcze analiz
SWOT i TOWS wskazujg na wysoka pozycje kombinacji ,,stabe strony/szanse”, co nakazuje
wziecie pod uwage takze strategie mini-maxi. Elemenfy tej strategii pozwola wykorzystac

szanse z otoczenia zewnetrznego do zniwelowania stabych stron (tab.1).

24



Tabela 1. Zestawienie zbiorcze analiz SWOT i TOWS

Kormbinacja Wynik SWOT Wynik TOWS Razem
Suma Surma Suma Suma Suma Suma
interakeji iloczynow mterakeji loczyndw interakeji iloczynéw
“M/Sz 46/2 ) 7,85 30/2 5,05 7612 12,9
M/7Z 36/2 62 1272 2,1 4872 8.3
S/8z 37/2 6,15 36/2 5,2 73/2 11,35
S/z 2812 5,3 16/2 3.4 4412 8,7

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie schematu zaproponowanego przez Obldj 1998

b)  Propozycja  celéw  strategicznych i operacyjnych  rvozwoju  MTK

w waojewdodziwie dolnoslgskim

Opierajac sic na wynikach powyzszej analizy (wskazanie strategii maxi-maxi,
ale przy duzej waznodci strategii mini-maxi) sformutowano strategiczne cele operacyjne

rozwoju MTK (tab. 2).

Tabhela 2; Cele strategiczne i operacyjne strategii rozwoju MTK w wojewddztwie dolnoslaskim

Cele strategiczne Cele operacyjne

1. Wykorzystanie 1.1. Kreowanie nowych tematycznych szlakéw turystycznych historyczoych

potencjatu MTK obicktéw militarnych
1.2. Tworzenie tematycznych programow 1 markowych produktéw turystycznych
MTK
1.3. Rozwdj muliimedialnej ekspozycji muzealnej w historycznych obiektach
militarnych

2. Rozwdj 2.1. Tworzenie klastrow turystycznych dla markowych produktéw turystyczoych

wspoipracy MTK

podmiotow

dziatajacych w

MTK

i wspierajgcych

rozwé MTK

3. Ksztalcenie 3.1. Organizacja kurséw dla pilotéw wycieczek oraz przewodnikéw pracujacych

kadr dla potrzeb w historycznych obiektach militarnych

MTE 3.2 Organizacja szkolenl dla menedzerdow historyczaych obmktow militarnych

4. Monitoring 4.1, Organizacja badai ankietowych wéréd turystéw MTK

satysfakejii

potrzeb turystow

MTK

5. Rozwqj 5.1. Realizacja reklamy obiektéw militamych, ekspozycji muzealnych i eventow

promocji MTXK w szeroko wykorzystywanych kanatach informacyjnych
5.2. Utrzymanie i akinalizacja intemetowych portali turystycznych o tematyce
militame;
5.3. Rozwéj wspélpracy informacyjnej menedzerdw zarzadzajacych historyczmymi
obiektami z regionalng i krajows prasg, radiem, TV oraz z tematycznymi portalami
internetowymi

Zrédio: Opracowanie wlasne

Wskazane cele obejmujg zar6wno wykorzystanie mocnych stron potencjatu
turystycznego MTK, jak i zniwelowanie stabych. W ramach celéw operacyjnych nalezy -

podjaé dziatania zmierzajace do: 1) wypromowania nowych obiektéw obronnych
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oraz pelego wykorzystania turystycznego najlepiej funkcjonujacych  obiektéw
jako markowych produktéw turystyczmych MTK; 2) nowoczesnej organizacji
multimedialnego muzeurn w obiektach, szlakéw turystycznych i eventéw; 3) wspomagania
wspolpracy pomicdzy podmiotami zainteresowanymi rozwojem MTK; 4) organizacji szkolen
dla przewodnikéw 1 menedzeréw obicktéw MTK; 5) nowoczesnej informacji 1 promocjt
oferty turystycznej. Cele operacyjne nalezy wesprze¢ zewnetrznymi dziataniami, takimi jak:
finansowanie dziataf rozwojowych z funduszy zewnetrznych oraz kompleksowa promocjg

w mediach krajowych i zagranicznych.

7. Whnioski
Analiza uwarunkowan rozwoju MTK w wojewddztwie dolnoélgskim pozwolita
sformutowac nastepujace wnioski:

1. Z przeprowadzone] waloryzacji historycznych obiektéw militarnych wynika,
iz wojewddztwo dolno$lgskie ze wzgledu na swe wartodci historyczne, kulturowe
oraz walory krajobrazowe i terenowe posiada bardzo duzy i réznorodny potencjat pod
wzgledem wystgpowania obiektow militarnych, ktory zastuguje na szczegdlne
zainteresowanie turysty.

2. Walory geograficzne, warunkujace rozwéj MTK, to gléwnie czynniki lokalizacyjne
obiektéw militarnych oraz ich wusytuowanie w krajobrazie. Ponadto w poblizu
obiektéw istniejg punkty widokowe, skad turyéci mogg obserwowaé obiekty z réznych
stron na tle wieloplanowych panoram.

3. Uwarunkowania historyczne budowy obiektéw obronnych, ich czasowy 1 przestrzenny
rozw¢j, militarna architektura budowli 1 wystrdj wnetrz to nastgpne walory
turystyczne MTK, wystgpujace licznie na obszarze wojewddztwa dolnoslaskiego.
Przeprowadzone badania i analiza wskazuja, ze walory te przyciagaja turystow
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Nie sg one jednak nalezycie wyeksponowane
w postaci przewodnikéw, tablic lub iluminacii.

4. Uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne W wojewodztwie dolno$laskim sprzyjaja
rozwojowi MTK. Spoleczenstwo regionu jest stosunkowo dobrzer wyksztalcone
i zamozne. Cechy te sa wazne, gdyz uprawianie MTK nie jest tanie oraz wymaga
wiedzy geograficznej, historycznej i architektonicznej. W powiatach pohudniowych,
gdzie wystepuje duzo historycznych obicktéw militarmnych, zgrupowana jest ponad

polowa miejsc noclegowych wojewddztwa. Ponadto wykorzystywana jest tylko mniej
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niz potowa miejsc noclegowych, co daje mozliwos¢ znacznego powigkszenia ruchu
turystycznego. Réwniez wystarczajaca jest baza gastronomiczna
i towarzyszaca. W zwigzku z gesta siecig drdg wojewodzkich 1 gminnych dojazd
samochodowy do historycznych obiektéw militarnych jest stosunkowo tatwy.

. Istnieje kilka mozliwosci uzyskania dotacji na rozwdj MTK, a mianowicie: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, dotacje Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego, dotacje samorzadu wojewddztwa  dolnolaskiego oraz  érodki
wojewodzkicgo konserwatora zabytkow. Najezescie] 1 mnajchetniej wlasciciele
obiektéw korzystaja z dotacji MNISW, gdyz wysokos¢ pojedyncze)j dotacji jest rzgdu
kilkaset tysigey ztotych. Niestety bardzo mato jest projektow MTK finansowanych
z funduszy unijnych.

. Wykorzystanie turystyczne najcenniejszych geograficznie, historycznie 1 kulturowo
obiektéw militarnych jest na stabym poziomie — z 58 historycznych obickidow
militarnych tylko 16 jest zagospodarowanych turystycznie. Ruch turystyczny
koncentruje sie przede wszystkim w pieciu szczegdétowo badanych obicktach
militarnych. Mimo ogromnych mozliwodci, jakie stwarzaja obickty militarne
w dalszym ciggun stanowig one przyklad niewlasciwego wykorzystania (mato
zadowalajgcy stan utrzymania, minimalny stopien zagospodarowania turystycznego,
niewiclka liczba mnowoczesnie zorganizowanych 1 wyposazonych muzedw
militarnych). Przyczyna takiego stanu obiektéw tkwi w rdznorodnych barierach
instytucjonalaych i prawnych.

. Z przeprowadzonego sondazu diagnostycznego wynika, iz zardéwno respondenci,
mieszkancy, jak 1 wladze lokalne uwazajg badane obickty za czynnik napedowy
rozwoju turystyki w regionie (88% badanych uwaza, ze obickty militarne moga byé
wizytowka na arenie miedzynarodowej, a 44 % uwaza te obiekty za bardzo
atrakcyjne). Nie znajduje to odbicia w realnej rzeczywistosei 1 konkretnym dziataniu
stymulujacym. Nalezy wiec podjac dziatania zmierzajace do wypromowania obiekidow
obronnych oraz petnego ich wykorzystania turystycznego.

. Przeglad strategii i programéw rozwoju gospodarki turystycznej wojewddztwa
dolnoélgskiego wykazal, ze historyczne obiekty militarne nie sg brane pod wwage przy
ich konstruowaniu lub traktuje sie je bardzo marginalnie, co $wiadczy o braku
koncepcji dalszego rozwoju MTK.

. Analiza SWOT/TOWS wykazala, ze dla dalszego rozwoju MTK nalezy wybral
strategie maxi—maxi, czyli wykorzysta¢ mocne strony potencjatu turystycznego MTK,
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przy wsparciu ﬁwarunkowaﬁ zewnetrznych. Nalezy takze uwzgledni¢ stabe strony
potencjatu turystycznego i wzigé rdwniez pod uwage strategic mini-maxi.

10. Na podstawie analizy SWOT/TOWS okreslono najwazniejsze kierunki strategiczne
oraz sformutowano cele operacyjne. Obejmujg one zardwno wykorzystanie mocnych
stron potencjatu turystycznego MTK, jak i zniwelowanie stabych. Cele operacyjne
nalezy wesprze¢ zewnetrznymi dzialaniami, takimi jak: finansowanie dziatan
rozwojowych z funduszy zewngtrznych oraz kompleksowg promocja w mediach

krajowych 1 zagranicznych.
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