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9. Rozwoj kadr menedzerskich na Lubelszczyznie
na przykladzie studiow MBA w Politechnice
Lubelskiej a oczekiwania stuchaczy zwigzane
Z jego ukonczeniem

Andrzej Rézarski”

ABSTRAKT

Od osiemnastu lat program Polsko Amerykanskich Studiow Podyplomowych i MBA
Politechniki Lubelskiej ukonczyto blisko 2000 menedzerow. Potwierdza to jego ustabili-
zowang pozycje wsrod instytucji wpierajgcych rozwoj kapitatu intelektualnego Regionu
Lubelskiego. Zainteresowanie programem wsrod menedzerow sktonito autora do podje-
cia proby odpowiedzi na pytanie dotyczgce oczekiwan stuchaczy zwigzanych z jego
ukonczeniem. Badania przeprowadzono metodq sondazu diagnostycznego wsrod mene-
dzerow studiujgcych w okresie od 2004 do 2014. Wyniki przedstawione zostaly w kon-
tekscie zmian zachodzgcych w otoczeniu, ewolucji programu a takze preferencji kandy-
datow. Stwierdzono, iz we wszystkich analizowanych okresach cele stuchaczy zwigzane
z udziatem w tej formie ksztatcenia byly bardzo zblizone. Decyzja o podjeciu studiow
MBA w wigkszosci przypadkow miata charakter instrumentalny i dotyczyla konkretnych
oczekiwan zwigzanych z pracq zawodowq. Srednio od 80% do 89% menedzerow
(w roznych okresach badan) uznalo, iz ukonczenie studiow MBA przyczyni sie do zdy-
namizowania ich profesjonalnych karier. Najwyzszy odsetek odnotowano w roku 2009,
w okresie dos¢ dobrej koniunktury gospodarczej w Polsce. Wsrod oczekiwanych korzysci
zwigzanych z ukonczeniem studiow MBA znalazly sie: awans stanowiskowy, poglebienie
wiedzy i zainteresowan, zmiana pracy, wzrost wynagrodzenia. Celom instrumentalnym,
wymienianym zwykle na miejscu pierwszym towarzyszyly cele autoteliczne, dotyczgce
miedzy innymi budowania wigzi spolecznych czy poglebiania wiedzy oraz wiasnych
zainteresowan. Mozna, zatem przyjgé, iz ten najdtuzej funkcjonujqcy na Lubelszczyznie
program wpisat sie w oczekiwania indywidualne menedzerow a takze w potrzeby rozwo-
jowe wojewodztwa, wzmacniajqc kompetencje kierownicze kadr zarzgdzajgcych w Re-
gionie Lubelskim.

SEOWA KLUCZOWE: kapitat intelektualny, mba, doskonalenie kadr
kierowniczych, edukacja menedzerska

KLASYFIKACJA JEL: 125
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9.1. Wprowadzenie

Zmiany zachodzace w Polsce po roku 1989 oraz tworzace si¢ zrgby gospo-
darki opartej na zasadach wolnego rynku wymusity na instytucjach edukacyj-
nych przyspieszenie ksztatcenia nowego typu pracownikéw. Owczesnie obowia-
zujacy piecioletni system studiéw, stosunkowo mato elastyczny nie gwarantowat
szybkiego uzupetnienia brakéw kadrowych na rynku pracy. Doprowadzito
to do przesuniecia cigzaru ksztatcenia w kierunku krotszych form edukacji aka-
demickiej. Sytuacja ta zaowocowata dynamicznym rozwojem programow stu-
diéw podyplomowych 1 wzrostem liczby stuchaczy. Ta forma doskonalenia za-
wodowego dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem stata si¢ na dtugie lata jednym
z najpopularniejszych sposobow zdobywania nowych kwalifikacji 1 aktualizacji
wiedzy w transformujacej si¢ gospodarce polskiej.”!

W tym okresie sposréd wszystkich oferowanych kierunkéw ksztalcenia po-
dyplomowego najszersza propozycja tematyczna skierowana byta do kadry za-
rzadzajacej. Na podstawie analizy oferty programowej zamieszczonej w publi-
kowanych informatorach dla kandydatow na studia wyzsze (Perspektywy 2004,
2005, 2006, 2007) blisko 50% nazw studiow podyplomowych tematycznie na-
wigzywala do obszaru zarzadzania (Ro6zanski, 2011). Podobnie sytuacja przed-
stawiala si¢ w regionie lubelskim. W tym okresie praktycznie wszystkie uczelnie
wyzsze na terenie Lublina bez wzgledu na specyfikg oferowaty réznorodne for-
my doskonalenia dla kadry zarzadzajacej. Znalazly si¢ tu miedzy innymi uczel-
nie publiczne (np. KUL, UMCS, kierunki ekonomiczne oraz zarzadzanie) Poli-
technika Lubelska (zarzadzanie, zarzadzanie w przemysle) oraz niepubliczne
szkoty wyzsze (np. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci 1 Administracji, Wyzsza
Szkota Spoteczno-Przyrodnicza, Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji) jak row-
niez uczelnie, niezwigzane merytorycznie z dziedzing zarzadzania, np. studia
podyplomowe w zakresie: Zarzadzania Stuzbg Zdrowia w Uniwersytecie Me-
dycznym czy np. Marketing i Zarzadzanie w Agrobiznesie w Uniwersytecie
Przyrodniczym. Oferte¢ dla menedzerow uzupeinialy instytucje szkoleniowe,
ktore we wspolpracy z uczelniami wyzszymi organizowaty rowniez studia po-
dyplomowe (np. Lubelska Szkota Biznesu, Lubelska Fundacja Rozwoju, Funda-
cja OIC Poland 1 inne). W niektorych przypadkach partnerami regionalnych
organizatorow byty uczelnie zagraniczne. Na LubelszczyZnie obecne byly szko-
ty wyzsze z USA, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii czy Irlandii. Oferta studiow po-
dyplomowych na terenie Lublina generalnie skierowana byta do szerokiego gro-
na odbiorcow, w tym do osob z niewielkim doswiadczeniem kierowniczym.
Programy charakteryzowata podobna struktura tematyczna zawierajgca tresci
zwigzane z ksztattowaniem wiedzy i1 umiejetnosci kierowniczych oraz bezpo-
srednio zwigzane z oferowang specjalnoscig. Wsrdd tej stosunkowo szerokiej

21

Wedlug danych GUS w roku 2003 odnotowano ponad 131 tys. stuchaczy studiow podyplomowych,
w roku 2009 studiowato prawie 195 tys. os6b, a w roku 2012 ponad 172 tys . Zrédlo: Szkoty wyzsze i ich
finanse w latach 2004, 2009, 2012 GUS Warszawa.
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oferty wybijaty si¢ elitarne studia MBA — programy skierowane do wyzszej
kadry zarzadzajacej realizowane we wspotpracy z partnerami zagranicznymi.
Najdluzej oferowane na rynku lubelskim to MBA Politechniki Lubelskiej oraz
MBA Lubelskiej Szkoty Biznesu (realizowany do 2010). W roku 2012/2013
tego typu propozycje pojawity si¢ rowniez w niektorych lubelskich niepublicz-
nych szkotach wyzszych (ze wzgledu na niewielkie zainteresowanie nie zostaly
jednak uruchomione).

9.2. Ewolucja programu MBA w Politechnice Lubelskiej

Program MBA realizowany na Wydziale Zarzadzania Politechniki Lubel-
skiej, nalezy do najdtuzej funkcjonujacych w Polsce. Jego poczatki siegaja 1996
r. kiedy to na podstawie umowy zawartej z University of Illinois, Politechnika
uruchomita Polsko-Amerykanskie Studia Podyplomowe na kierunkach: zarza-
dzanie 1 marketing oraz zarzadzanie zasobami ludzkimi. Od poczatku program
cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem kadr menedzerskich w naszym regionie.
Ze wzgledu na swoj miedzynarodowy charakter zyskat rOwniez uznanie na are-
nie ogdlnopolskiej. Od poczatku przyjeto zalozenie, iz studia beda mialy charak-
ter doskonalgcy. Program skierowany byl do oséb z do§wiadczeniem w zarza-
dzaniu. Stuchaczami poczatkowo byli przede wszystkim menedzerowie z lokal-
nych przedsiebiorstw, osoby, ktore ukonczyty studia magisterskie w latach sie-
demdziesiatych i na poczatku osiemdziesiatych. Srednia wieku stuchaczy prze-
kraczata wowczas 40 lat. W tym czasie w Polsce mieliSmy do czynienia jak
to okreslit A.K. Kozminski z umasowieniem — swoistg demokratyzacja profes;ji
menedzera. Do dzi$ toczy si¢ dyskusja, kogo mozna nazwa¢ w sensie profesjo-
nalnym — menedzerem? A.K. Kozminski zalicza do tej grupy wszystkich tych,
ktorzy dzialajg jako menedzerowie, bez wzgledu na zajmowany szczebel kiero-
wania. W sensie emocjonalnym odczuwajg odrebng wspolnote kulturowg oraz
wyznaja wspolne wartosci. (Ornarowicz, 2008). Autor nie zarysowuje ostrych
granic miedzy menedzerami, ktorzy ukonczyli kierunki menedzerskie na stu-
diach wyzszych a tymi, ktorzy uzupetniaja swoje kwalifikacje w réznych for-
mach ksztatcenia. Wskazuje jednocze$nie na ,,edukacyjng postawe wspolnoty
grupy” manifestowang udzialem w réznorodnych menedzerskich programach
edukacyjnych, do ktorych zalicza bardzo szeroki ich wachlarz — bez wzgledu na
forme, najwyzej umiejscawiajac studia MBA (Ornarowicz, 2008, s. 97). Autor
oddziela tu,profesjonalizm formalny”, ktéry wymusza okreslong kolejnosé
etapow rozwoju menedzera, tradycyjnie: studia wyzsze w zakresie zarzadzania,
praktyki a nastepnie, podjecie pracy w charakterze menedzera, na rzecz bardziej
elastycznego podejscia. Wskazuje tu na osoby o okreslonych predyspozycjach
przywodczych, ktore na drodze naturalnego awansu petnig funkcje kierownicze,
a nastepnie uzupetniajg swoja wiedze, uczestniczac w rdéznych formach ksztal-
cenia (studia wyzsze, podyplomowe, kursy) zar6wno w sensie formalnym jak
i nieformalnym (lifelong learning). E. Bojar dodaje, iz wiedz¢ 1 umiejetnosci
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mozna menedzerom przekazaé¢, natomiast utalentowanych menedzeréw powin-
nis$my odkrywac (Bojar, 2008, s. 185).

Trudno si¢ nie zgodzi¢, iz tak wygladata droga rozwoju wielu menedzeréw
okresu transformacji systemowej w Polsce. Zaprezentowane ujecie problemu
,profesjonalizmu” wsrdd kadry kierowniczej oddaje bardzo trafnie to, z czym
wickszo$¢ organizatoréw akademickich form doskonalenia menedzerow stykata
si¢ w ciggu ostatnich kilkunastu lat. Programy ewoluowaty w kierunku potrzeb
1 oczekiwan rynku pracy. Bardzo podobnie sytuacja wygladata w programie
Politechniki  Lubelskiej. Po pieciu latach funkcjonowania Polsko-
Amerykanskich Podyplomowych Studiow Menedzerskich (ponad 700 absolwen-
tow do roku 2001) podjeto decyzje o utworzeniu uzupeiniajgcego programu
MBA, ktory ,,uruchomiony” zostal w pazdzierniku 2001 roku. Nowa oferta byla
propozycja kontynuacji procesu ksztalcenia dla absolwentéw studidow podyplo-
mowych w specjalno$ciach: zarzadzanie 1 marketing 1 zarzadzanie zasobami
ludzkimi (wspdlorganizowanymi z University of Illinois), oraz prowadzonych
w latach 1997-2001 w specjalno$ciach: logistyka (z University of Illinois)
a takze zarzadzanie jakoscig (z RW TUYV). Plan studiow MBA zostat dostoso-
wany do oczekiwan rynku tak, aby umozliwi¢ osobom o réznych profilach wy-
ksztalcenia uzupehienie kwalifikacji oraz zdobycie najnowszej, praktycznej
wiedzy z zakresu zarzadzania w wymiarze mi¢dzynarodowym. Formuta i zawar-
to$¢ merytoryczna programu opracowana zostatla na podstawie do$wiadczen
nabytych w trakcie dotychczasowej wspodlpracy dydaktycznej z University
of Illinois. Wprowadzone zmiany daty nowy impuls, ktéry zaowocowat wzro-
stem liczby stuchaczy, rozbudowano rowniez liczbe ,.kursow” amerykanskich.
Wprowadzono dla wyrdzniajacych si¢ stuchaczy seminaria 1 konsultacje z wy-
ktadowcami zagranicznymi. Zajecia realizowane przez wykladowcow Universi-
ty of Illinois koncentrowaty si¢ wokot szeroko pojetej problematyki: rozwoju
zasobow ludzkich, zarzadzania jakoS$cig, transferu technologii a takze marketin-
gu 1 zarzadzania. Kolejne korekty programowe wprowadzono w roku 2009, wy-
nikaly ze zmieniajacej si¢ struktury wiekowej kandydatéw. Zmiany na rynku
przyciagnety na Politechnike Lubelskg coraz to mtodszych stuchaczy. Wprowa-
dzono nowe rozwigzania programowe realizowane w systemie e-learningowym
oraz gry i symulacje on-line. W roku 2011 do wspotpracy dotaczyt kolejny duzy
partner zagraniczny University of Minnesota.

W zwigzku koniecznos$cig dostosowania programow ksztalcenia do wymagan
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym w roku 2012 w programie MBA wpro-
wadzono niezbedne korekty zatwierdzone przez Senat Politechniki Lubelskie;,
(Uchwata Nr 10/2012/11 precyzuje zakres, cele programu a takze efekty ksztal-
cenia).

Polsko Amerykanskie Studia Podyplomowe i MBA s3 realizowane na Wy-
dziale Zarzadzania Politechniki Lubelskiej nieprzerwanie od roku 1996, ukon-
czyto je do chwili obecnej okoto 2000 stuchaczy. W tym czasie program reali-
zowany byl rowniez bezposrednio na zlecenie mi¢dzynarodowych korporacji:
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migdzy innymi ING, Owens Illinois. Blisko dwudziestoletnie do$wiadczenia
oraz liczba absolwentoéw, ktorzy ukonczyli program potwierdzajg jego wiodaca
role wsrdd instytucji wpierajacych rozwoj kapitalu intelektualnego Regionu
Lubelskiego.

9.3. Wyniki badan

W okresie funkcjonowania programu oprdocz dziatalnosci dydaktycznej pro-
wadzone byly rowniez badania 1 analizy dotyczace réznych aspektow funkcjo-
nowania kadry menedzerskiej. Migdzy innymi dotyczyty: jakosci ksztalcenia,
gotowosci prorozwojowej, umiejetnosci 1 kompetencji kierowniczych oraz wielu
innych.

W niniejszym artykule zaprezentowano wyniki badan, ktorych celem byta
identyfikacja oczekiwan sluchaczy zwigzanych ze studiowaniem w programie
MBA. W badaniu nie koncentrowano si¢ na analizie stabych i mocnych stron
programu oraz nie dokonywano poréwnan z innymi instytucjami — potencjalny-
mi konkurentami. Poszukiwania dotyczyly przede wszystkim przyczyn, ktore
sktonity menedzerow do podjecia studidow w tego typu programie. Przyczyny
byly identyfikowane w oparciu o analiz¢ celowosci zachowan dotyczacych
oczekiwanych zmian w zyciu (zawodowym) zwigzanych z ukonczeniem stu-
diow MBA. Odpowiedz na tak postawione pytanie uzyskano w oparciu o analize
wypowiedzi stluchaczy a takze na podstawie przegladu opublikowanych wyni-
koéw badan. W celu zebrania informacji postuzono si¢ kwestionariuszem ankiety
wiasnej konstrukcji. Badania przeprowadzono wsrdéd stuchaczy programu
w roku 2004, w roku 2009 oraz w roku 2014. W badaniach wzigto udzial w ko-
lejnych latach 122, 116 1 82 osoby.

Na podstawie przegladu cech spoteczno-demograficznych nie trudno zauwa-
zy¢€, 1z wérod studentow MBA dominujg mezczyzni. Niemniej jednak ich odse-
tek na przestrzeni ostatnich dziesigciu lat nieznacznie ale zmniejszyt si¢ na ko-
rzy$¢ studiujacych w programie kobiet. W roku 2004 w programie MBA uczest-
niczyto 32% kobiet, natomiast w roku 2014 odnotowano ok. 4% wzrost do 36%.

Podobne proporcje wsrod kadry zarzadzajacej wystepuja wsrod osob piastu-
jacych stanowiska kierownicze. W zaleznos$ci od zrodet przyjmuje sig, iz wynosi
on od ok. 20%—-33% do ok. 67%—-80% na korzy$¢ mezczyzn. W Polsce w dal-
szym ciggu w $rodowisku oséb petnigcych funkcje kierownicze mamy do czy-
nienia ze swego rodzaju maskulinizacjg profesji. Od lat utrzymuje si¢ przewaga
ilosciowa me¢zczyzn menedzerow, zarowno w procesie ksztalcenia na kierun-
kach zwigzanych z zarzadzaniem jak réwniez wsrdd osob petnigcych funkcje
kierownicze w przedsiebiorstwach.

Systematycznie maleje $rednia wieku stuchaczy MBA. W poczatkowym
okresie funkcjonowania programu (druga polowa lat dziewiecdziesigtych $redni
wiek uczestnikow przekraczal znacznie 40 lat. W latach 2004—-2009 ponad 80%
menedzerow, ktorzy wzigli udziat w programie nie przekroczyta 39 roku zycia
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(Rozanski, 2011). W roku 2014 natomiast srednia wieku stuchaczy to nieco po-
nad 35 lata. W poczatkowym okresie transformacji systemowej, w tego typu
programach uczestniczyli gldwnie menedzerowie, ktorzy zdobywali doswiad-
czenie w gospodarce ,,starego typu” — zarzadzanej centralnie. Zatem istniata
silna potrzeba dostosowania si¢ do nowych warunkoéw gospodarczych. Obecnie
mamy do czynienia z przyspieszeniem karier zawodowych, obniza si¢ zatem
wiek osob pelnigcych funkcje kierownicze, co skutkuje réwniez obnizaniem si¢
wieku osob studiujagcych w programach menedzerskich i MBA.

W poszukiwaniach badawczych skoncentrowano si¢ na identyfikacji oczeki-
wan stuchaczy zwigzanych z udziatem w studiach MBA. Znajomo$¢ celowosci
dziatan, w praktyce wskazuje na rodzaj oczekiwan zwigzanych z ukonczeniem
studiow. W kontekscie przyjetej typologii wyrdzniono cele o charakterze: in-
strumentalnym — zwigzane bezposrednio z dgzeniami zawodowymi oraz autote-
liczne niewigzane bezposrednio z praca zawodowa.

Zrezygnowano na tym etapie z poréwnan programow (np. tego, co jest za-
warto$cig typowych rankingéw — cech wyrodzniajacych takich jak: cena, czas
trwania, strona merytoryczna, akredytacje, itp..). Uznano, iz w tej konkretne;j
sytuacji, nabieraja znaczenia dopiero w momencie, kiedy decyzja o podjeciu
ksztalcenia zostanie wewnetrznie zaakceptowana przez jednostke. Zatem wybor
konkretnego programu jest wtérny wobec samego aktu woli dotyczacego stu-
diowania na MBA. Niemniej jednak nalezy zaznaczy¢, iz wigkszo$¢ kandydatow
przeprowadza tego typu porownania. W przypadku stuchaczy Politechniki Lu-
belskiej, ponad potowa deklarowata, iz znane byly im oferty studiow MBA
w skali calego kraju. Co trzeci badany ograniczyt si¢ do przegladu propozycji
wylacznie na poziomie regionalnym. Nieco ponad 15% nie szukatlo programow
alternatywnych. W tej grupie dominowali absolwenci Politechniki Lubelskie;,
ktérzy studiowali na innych wydziatach tej uczelni.

Ponad 55% studiujacych w roku 2009 uznato, iz ukonczenie podyplomowych
studidw menedzerskich i MBA w sposob zdecydowany wptynie na ich rozwoj
zawodowy, kolejne 33% uznalo, iz bedzie mialo wptyw, ale w stopniu umiar-
kowanym. Zatem dla ponad 88% badanych powodzenie zawodowe kojarzone
byto z ukonczeniem podyplomowych studiéw menedzerskich i MBA. W roku
2009** w poréownaniu z 2004 zwickszyt sie odsetek przekonanych o decyduja-
cym wplywie podyplomowych studiow menedzerskich i MBA na osiggane
w przysztosci cele zwigzane z karierg zawodowg. W roku 2004 prawie, co piaty
badany nie ocenit w sposob jednoznaczny czy podejmowane ksztatcenie przeto-
zy si¢ na przyszta karier¢ zawodowa, podobny odsetek wystgpit w roku 2014.
Jednoczesnie wsrdd stuchaczy MBA w tym samym roku odnotowano do$¢
znaczny spadek liczby osob, przekonanych pozytywnym wplywie ukonczonych

** Podobne wyniki uzyskano migdzy innymi w badaniach przeprowadzonych wéréd stuchaczy i absolwen-

tow programu MBA w Poznaniu gdzie 95% menedzerow uczestniczacych w tym programie uznato,
iz dzigki ukonczonym studiom w umiarkowanym lub znacznym stopniu dojdzie do zdynamizowania ich
karier zawodowych. Na postawie: Smits, Kowalski, Matysek-Jedrych. i Jaromin, 2008, s.148.
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studiow MBA na rozw6; zawodowych do ok. 83%. W tej sytuacji stuchaczce
wskazywali, 1z planowanie karier w tym okresie utrudnia ich zdaniem niepewna
sytuacja ekonomiczna wielu przedsigbiorstw w kraju, spadek tempa rozwoju
gospodarczego oraz rosngca konkurencja globalna. Na rynku regionalnym —
szczegblnie na obszarze Polski potudniowo-wschodniej trudniejsza sytuacja
przedsigbiorstw niz w innych regionach kraju, moze utrudnia¢ realizacj¢ zatozo-
nych celow zawodowych.

Tabela 9—1. Poziom oczekiwan menedzeréw wobec studiow MBA w Politechnice Lubelskiej
w kontek$cie rozwoju karier zawodowych

Program przyczyni si¢ do rozwoju Odsetek odpowiedzi
kariery zawodowej:
2004 2009 2014

W znacznym stopniu 52,46% 55,17% 54,00%
w umiarkowanym stopniu 27,05% 33,62% 29,00%
w ogole nie wptynie 0,00% 2,59% 0,00%
brak zdania 20,49% 8,62% 17,00%
Razem 100,00% 100,00% 100,00%

Zrodlo: Rozanski, 2011, s. 184

Wsrod osob przekonanych o tym, iz udzial w studiach MBA w znacznym
stopniu przyczyni si¢ do rozwoju ich karier dominowali mezczyzni, ponad 73%,
oraz osoby o nizszym stazu pracy do 10 lat, ok. 72%. Zajmowane stanowisko
nie miato wptywu na manifestowane przekonania w tym wzgledzie. W przypad-
ku osob, ktore ostrozniej wypowiadaly si¢ na temat wplywu studiow MBA na
kariere¢ zawodowa (umiarkowany wptyw), dominowaty kobiety ok. 60% wska-
zan oraz pracownicy z dluzszym stazem pracy powyzej 11 lat — rowniez
ok. 60% wskazan.

W badaniach realizowanych w roku 2004 na podstawie rozmow ze stucha-
czami stworzona zostalta lista oczekiwan zwigzanych z ukonczeniem programu
MBA. Po uporzadkowaniu tego zbioru, list¢ ograniczono do najbardziej typo-
wych wskazan. Znalazty si¢ tam mi¢dzy innymi: awans, wzrost wynagrodzenia,
zmiana pracy, kontakty biznesowe, poglebienie wiedzy 1 zainteresowan, spetnie-
nie marzen, poznanie ciekawych ludzi, sprawdzenie siebie. W celu okreslenia
czgstosci wystepowania poszczegdlnych stwierdzen, poproszono shuchaczy
o uporzadkowanie uprzednio przygotowanej listy 1 wybor trzech najwazniej-
szych. Blisko 60% stwierdzen w kazdej z badanych grup (rocznikow 2004,
2009, 2014) zamykato si¢ w zbiorze celow instrumentalnych. Nalezy dodac,
1z zwykle celom instrumentalnym, ktére dominowaly na pierwszym miejscu,
na drugim towarzyszyty cele autoteliczne. (Np., awans stanowiskowy 1 pogle-
bienie wiedzy, zainteresowan).
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Wsrod najczescie] wymienianych na pierwszym miejscu znalazty sie: awans
stanowiskowy (ponad 41% wskazan), pogtebienie wiedzy i zainteresowan (nieco
ponad 17%), zmiana pracy ( okoto 15%), wzrost wynagrodzenia (nieco ponad
12%). Natomiast na drugim miejscu najczesciej wskazywano: pogtebienie wie-
dzy i zainteresowan (nieco ponad 21%) oraz wzrost wynagrodzenia (ok. 15%)>.

Stuchacze MBA, ktorzy ukonczyli studia magisterskie na kierunkach nie-
zwigzanych z zarzadzaniem czg$ciej niz pozostali identyfikowali si¢ z celami
autotelicznymi. Wskazuje to na che¢ nawigzania kontaktéw w nowym dla nich
srodowisku, jest to szansa na tworzenie sieci nieformalnych powigzan, ktére
mogg przynie$¢ pewne korzysSci w przysztosci. Udzial w studiach podyplomo-
wych bywa réwniez wynikiem oczekiwan stawianych przez otoczenie, rodzing,
najblizszych. Obserwuje si¢ rowniez zjawisko pozyskiwania kadr dla wlasnych
organizacji sposrod osob studiujacych (Rézanski, 2011).

Otrzymane wyniki potwierdzaja, iz kierunek uczenia si¢ dorostych jest zwy-
kle determinowany trescig i sia potrzeb zwigzanych z praca, statusem material-
nym, dgzeniem do sukcesu, pragnieniem zaistnienia 1 odegrania okreslonej roli
spotecznej. Zdaniem P. Cross (1981) doro$li traktuja ksztalcenie instrumental-
nie, dominuje pragmatyzm, motywy uczenia si¢ s3 uzaleznione od sytuacji zy-
ciowej jednostki (Malewski, 1994, s. 61). Wedlug S.M. Kwiatkowskiego (2001,
s.102) najwazniejsza determinantg orientacji cztowieka nastawionego na rozwoj
1 uczenie si¢ s3 jego dazenia do wyznaczonych celow zawodowych.

Podobnie sytuacja wyglada wsrod stuchaczy programu MBA, kluczowa rolg
odgrywaja cele stricte zawodowe zwigzane z aktualnym lub planowanym za-
trudnieniem. Podporzadkowanie wlasnego rozwoju intelektualnego potrzebom
zawodowym wskazuje, iz praca stanowi glowny bodziec w podejmowaniu
ksztatcenia. Cele zdeterminowane byly przede wszystkim checig podnoszenia
kwalifikacji, zwigzanych z wykonywang pracg. Zaledwie co dziesiaty z respon-
dentéw wymienil na pierwszym miejscu cele zwigzane z rozwojem intelektual-
nym niezwigzanym bezposrednio z pracg. Od 80% do blisko 89% stuchaczy
w zaleznoS$ci od okresu przeprowadzania badan uwazato, iz ukonczenie studiow
MBA przyczyni si¢ do zdynamizowania ich karier zawodowych.

9.4. Podsumowanie

W artykule przedstawiono skrétowo ewolucje studidow podyplomowych
MBA w Politechnice Lubelskiej w kontekscie ksztatcenia kadr dla potrzeb Re-
gionu. Od roku 1996 do 2014 program ukonczylo okoto 2000 menedzeréw,
z czego blisko potowa pochodzita z Lubelszczyzny (dokumentacja studiow).
Potwierdza to jego wiodacg role wsrdd instytucji wpierajacych rozwoj kapitatu
intelektualnego Regionu Lubelskiego. W artykule zwrdécono uwage na kluczowe
okresy w rozwoju programu zwigzane ze zmianami otoczenia oraz preferencji

3 wyniki szczegétowe z roku 2014
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kandydatéw na studia. Catos¢ stuzyta przyblizeniu tla 1 klimatu ksztatcenia po-
dyplomowego w latach 2004-2014. Wyniki badan nie wykazaty, aby ewolucja
programu oraz jego otoczenia zmienialy generalne oczekiwania stuchaczy zwia-
zane ze studiowaniem, natomiast zmieniata si¢ liczba os6b przekonanych o zde-
cydowanym wptywie programu MBA na rozwdj kariery zawodowej. Decyzja
o podjeciu studiow MBA w wiekszo$ci przypadkow miata charakter instrumen-
talny. Najistotniejsze znaczenie odgrywaty tu cele stricte zawodowe zwigzane
z aktualnym lub planowanym zatrudnieniem. Od 80-89% stuchaczy w zalezno-
$ci od okresu przeprowadzenia badan, uwazata, iz ukonczenie studiow MBA
przyczyni si¢ do zdynamizowania ich karier zawodowych. Nie bez znaczenia
sg rowniez doniesienia medialne na temat szans absolwentow studiow MBA,
ktére zapewne wzmacniaja to przekonanie. Wérdéd najczesciej wymienianych
oczekiwanych korzys$ci znalazty sie: awans stanowiskowy, poglebienie wiedzy
1 zainteresowan, zmiana pracy, wzrost wynagrodzenia. Nalezy jednak dodac,
iz zwykle celom instrumentalnym, ktére dominowaly na pierwszym miejscu,
towarzyszyly cele autoteliczne. (Np., awans stanowiskowy 1 poglebienie wiedzy,
zainteresowan). Podporzadkowanie wilasnego rozwoju intelektualnego potrze-
bom zawodowym wskazuje, iz praca stanowi istotny bodziec w ksztattowaniu
aktywnosci prorozwojowej. Wyniki potwierdzily, iz motywy podejmowania
ksztalcenia przez osoby doroste maja bezposredni zwigzek z pracg zawodowa.
Udziat w programie MBA, jest determinowany przede wszystkim potencjalnymi
korzy$ciami zawodowymi 1 mozliwoscig speinienia oczekiwan zwigzanych
z pracg. Oferta Politechniki Lubelskiej w poréwnaniu z innymi studiami MBA
jest zdaniem sluchaczy interesujaca, potwierdza to réwniez utrzymujace si¢
wsrod menedzeréw zainteresowanie tym programem. W zwigzku z tym, iz ba-
daniami obje¢ci zostali praktycznie wszyscy stuchacze w wybranych latach wy-
niki moga postuzy¢ pewnym uogélnieniom. W tym kontekScie mozna przyjac,
1z program dobrze wpisal si¢ w oczekiwania indywidualne menedzerow a takze
w potrzeby rozwojowe wojewodztwa, wzmacniajgc kompetencje kierownicze
kadr zarzadzajacych w Regionie Lubelskim. Otrzymane wyniki wskazujg
na konieczno$¢ przeprowadzenia pogtebionych analiz w tym obszarze o charak-
terze jakosciowym.
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