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1. Celowos¢ i znaczenie podjetego tematu.

Doktorant podjat si¢ zbadania szczeg6lnie waznego problemu spotecznego,
ktory zasluguje dzi§ na uwage ze wzgledow poznawczych, edukacyjnych oraz
praktycznych. Poznawcze rozpatrywanie w odniesieniu do ,drugiej kariery
zawodowej” bylych pilotéw wojskowych, jest wspolczesnie S$ciSle powiazane z
uwarunkowaniami praktycznymi. Zastluguje tez na uwage dlatego, poniewaz
zwigkszane sg wydatki na dziatania rekonwersyjne w wojsku, ktoére dotycza réznych
form - w tym takze - podejmowanych dziatan w stosunku do pilotéw wojskowych.
Czesto bowiem po wielu latach wykonywania odpowiedzialnych zadan w wojsku pilot
nowoczesnego samolotu (bedac w stosunkowo mtodym wieku) staje przed problemem
podjecia zatrudnienia na cywilnym rynku pracy. Zawod wspotczesnego pilota wymaga
szczegllnie wysokich kwalifikacji, ktore sa specyficzne dla tej profesji. Dlatego tez —
jak stusznie podkresla we wstgpie swojej pracy Doktorant — byli piloci wojskowi sqg
cennym zasobem dla spoteczeristwa, ktory powinien byé dalej wykorzystywany w
roznych formach aktywnosci zawodowej.

Problematyka ta zwigzana jest tez $ciSle z przebiegiem calo$ciowej Kariery
zawodowej zolierzy pelniacych odpowiedzialng stuzbe w Silach Zbrojnych RP, co
wymaga zarowno systematycznych badan i analiz naukowych, jak tez odpowiednich
poczynan edukacyjnych. Moéwigc zatem o znaczeniu edukacyjnym tematu mam tu

zwlaszcza na uwadze dwie kwestie. Po pierwsze, rozwazania dotyczace
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charakterystyki zawodu pilota wojskowego oraz jego uksztaltowanie osobowosci i
wysokie wyksztalcenie. Po drugie, role spoleczne i zawodowe w spoleczenstwie,
ktore niosg za soba wymagania edukacyjno-zawodowe oraz oczekiwania spoleczne od
ogolnej edukacji obywatelskiej. Ta zas jest szczegdlnym przedsiewzieciem
spolecznym, gdyz u jego podstaw znajdujg si¢ zmiany dotyczace modernizacji
spoleczenstwa polskiego zwigzane z transformacjg ustrojows, jakie zaistnialy przed
25 laty, to jest po 1989 roku. Po wielu bowiem latach istnienia i funkcjonowania
spoleczenstwa obywatelskiego, nowoczesna jego edukacja wymaga zaréwno badan
zwigzanych z poznawaniem oraz uogoélnianiem istniejagcych potrzeb. a takze
wprowadzanych zmian edukacyjnych, ktére staly si¢ nieodzownymi.

Uwazam takze, iz rozpatrywanie ,drugiej Kariery zawodowej” nalezy do
niezwykle waznych, gdyz jest bez watpienia zwigzane z podniesieniem poziomu
wiedzy grup zawodowych. Jako wieloletni nauczyciel akademicki podkre§lam
réwniez, iz edukacja taka i podjety temat spetniajg szczegélng role w ksztattowaniu
kapitalu spolecznego. Dzi$§ bowiem nowoczesne spoleczenstwa obywatelskie nie moga
sobie pozwala¢ na ,,marnotrawienie” lub tez nie wykorzystywanie na rynku pracy

dobrze wyksztatconych i profesjonalnie przygotowanych grup zawodowych.

1. Ocena metodologiczna rozprawy.

Metodologiczne podstawy prowadzonych badan zawarte zostaly w Rozdziale
czwartym, Metodologiczne podstawy badan wlasnych (s.93-102). Doktorant w
sposob zwiezly scharakteryzowal przedmiot badan — jakim byta ocena wybranych
uwarunkowar: psychospotecznych oraz przebiegu ,, drugiej kariery zawodowej” byltych
pilotéw wojskowych w Srodowisku cywilnym rozpatrywana w kontekscie wybranych
uwarunkowan psychospotecznych (s.93). Nastepnie okreslil poprawnie trzy cele badan,
ktoére implikuja problemy badawcze, sformulowane w postaci trzech gléwnych pytan
(tamze). Ich rozwigzanie wymagato z kolei sformutowania pytan (probleméw)
szczegOtowych, ktore sg tez poprawne gdyz uwzgledniajg dwa gléwne problemy
badawcze (5.93-94).

Natomiast rozwigzanie trzeciego problemu badawczego zwigzane bylo z

poszukiwaniem zwigzkéw mi¢dzy badanymi zmiennymi. Model analizowanych



zmiennych jest okreSlony rowniez poprawnie i zawarty na stronie 96. Gléwna
hipotez¢ robocza - w ujeciu Doktoranta ,,0g6lng hipoteze robocza” sformutowano tez
wlasciwie w nastgpujacym brzmieniu: Przebieg ,drugiej kariery zawodowej” bylych
pilotow wojskowych w istotnym stopniu wspolokreslajg czynniki psychospoleczne,
takie jak poziom samooceny, proaktywnosé oraz nadzieja na sukces (s.94).

Ponadto uwazam, iz Doktorant wybral efektywniejsze postepowanie badawcze
zakladajgc i formulujac trzy hipotezy robocze (5.94-95), ktére nie bedg stawiane do
zmiennych diagnostycznych, a jedynie do potwierdzenia zaleinosci miedzy nimi i
wyjasnienia zachodzqgcych zwigzkéw (s.94). Wydaje sie, ze wlasciwsze byloby uzycie
w tym miejscu stwierdzenia ,zweryfikowania zalezno$ci” niz ,,potwierdzenia
zaleznosci”.

Przyjete i zastosowane w pracy metody, techniki i narzedzia badawcze (od str.
96-98), ktore opisane zostaty po przedstawionym Modelu analizowanych zmiennych
(s.96), uzna¢ nalezy za zasadne. Nalezag bowiem do nich metoda sondazu
diagnostycznego — realizowana przy wykorzystaniu nastepujgcych technik i narzedzi
badawczych: Autorski Kwestionariusz Ankiety AKA; Kwestionariusz Samooceny SES;
Kwestionariusz Proaktywnosci PPS i Kwestionariusz Nadziei na Sukces KNS (5.96-
98). Oceniam tez, ze starannie zostala przeprowadzona organizacja i przebieg badan,
jak réwniez uzyskiwanie wynik6w od badanych 112 oséb tj., bylych pilotéw z réznych
rodzajow sit zbrojnych — Sit Powietrznych i Wojsk Ladowych.

Do metod podstawowych stosowanych w pracy zaliczyé rOwniez nalezy
analize, synteze¢ i wnioskowanie (cho¢ nie wymienia si¢ ich bezposrednio w tej czesci
pracy). Analiza odniesiona byla zapewne do interpretacji uzyskanych wynikéw badan
oraz analizy dokumentow normatywnych, ktére wymienione sg w zestawieniu
bibliograficznym. Natomiast synteza i wnioskowanie — widoczne sg chociazby w
Podsumowaniu (od s.157- do 163) oraz zawartych tu uprawnionych i interesujacych
wnioskach (s.162-163), ktére Doktorant okreslit jako ,,uogolnienia i rekomendacje dla
instytucji wojskowych: organéw kadrowych, komoérek rekonwersyjnych, jak i
instytucji cywilnego rynku pracy: urzedéw pracy, instytucji szkoleniowych zwiazkéw

i organizacji pracodawcow”. Proszgc o odniesienie sie do kwestii stosowanych metod

analizy i syntezy podczas publicznej obrony - dodam, ze przyjete a takze stosowane w




calej pracy postepowanie badawcze jest zasadne i sluszne, dotyczy to réwniez
stusznoSci wyboru i zastosowania metod i technik badawczych. Do czesci

metodologicznej pracy innych uwag nie zglaszam.

3.0cena merytoryczna rozprawy.

Uklad 1 podzial treSci merytorycznych zawartych w catosci rozprawy jest
logicznie spojny i zostal starannie przemyslany. Cata praca sklada sie ze Wstepu (s. 3-
7), siedmiu Scisle ze sobg powiagzanych rozdzialow (s.8-156); Podsumowania (s. 157-
163); Bibliografii (s.164-178) i Zalacznik6w - Kwestionariuszy ankiet (179-196).

Do zalozen metodologicznych rozprawy, zawartych w Rozdziale czwartym,
odniostem si¢ szczegélowo w punkcie drugim recenzji.

Rozdzial 1 pracy zatytulowany zostal Charakterystyka zawodu pilota
wojskowego i przemian w lotnictwie wojskowym (s.8-50). Doktorant charakteryzuje tu
i rozpatruje zawod i warunki pracy pilota wojskowego. Czyni to starannie
uwzgledniajgc bogata literature przedmiotu, w tym tak warto§ciowe prace takich
autorow, jak: Tadeusza Nowackiego, Jana Szczepanskiego, Zygmunta Wiatrowskiego,
Stefana Kwiatkowskiego, Kazimierza Czarneckiego, Wladystawa Furmanka, Ryszarda
Bery, Ryszarda Olszewskiego, Piotra Pokinko, Eugeniusza Zablockiego, Janusza
Slusarskiego i innych.

Analizuje dokladnie problematyke zawodu pilota wojskowego wydobywa jego
specyficznos$¢ z uwzglednieniem sprawnosci dzialania oraz wlasciwosci psychicznych,
co ma Scisty zwiazek zaré6wno z wymaganiami selekcyjnymi, jak rowniez systemem
ksztalcenia i szkolenia (np. por. strony 13-23). Zwraca tez uwage rozpatrywana
,»0Sobowos¢ zawodowa pilota” w punkcie 2 rozdziatu, w ktérej Doktorant nie
ogranicza si¢ do samej analizy pojgcia tak, jak sugerowataby to nazwa tej czesci
rozdzialu, lecz idzie dalej uwzgledniajagc wymagania stawiane pilotowi przez
wspofczesny sprz¢t lotniczy oraz taktyke zastosowania bojowego lotnictwa
wojskowego. Jest to ze wszech miar stuszne i wazne dla catosci pracy.

Ponadto, analiza uwarunkowan ,,drugiej kariery zawodowej” bylych pilotow
wojskowych. Wymagata r6éwniez odniesienia si¢ do przemian strukturalno-

funkcjonalnych dokonywanych w lotnictwie wojskowym po 1999 roku. Uczynit to z



powodzeniem Doktorant — wskazujac jednoczes$nie na tempo i zakres dokonywanych
zmian, z uwzglednieniem ,,Programéw modernizacyjnych SZ RP” i ,Programow
rozwoju SZ RP” (5.26-30) ze szczegdlnym uwypukleniem aktualno$ci wynikajacej z
Programow modernizacji SZ RP na lata od 2001 — do 2022, czyli tych wszystkich,
ktére majg zwigzek nie tylko z procesem zmian restrukturyzacyjnych, lecz réwniez
zmiang pokoleniowa zawodowej kadry wojskowej.

W rozdziale I, Kariera zawodowa - rozwaZania teoretyczne (s.51-76)
nastepuje — w moim przekonaniu, swoiste wprowadzenie do badan empirycznych
dotyczacych wymiaréw kariery zawodowej. Stusznie wychodzi Autor od wyjasnienia
pojecia ,kariery zawodowej” i ,rozwoju zawodowego”. Uwazam, Ze postgpuje tu
wlasciwie, gdyz wskazujac na ré6znorodnos$¢ teorii, przyjmuje jednak za M. Sucharem,
Kariera i rozwdj zawodowy, Gdansk 2003, s.52, by: traktowa¢ karierg w szerokim tego
stowa znaczeniu, tak aby mozna nim bylo objgé cate zycie danej osoby, a nie tylko
osiagniecie sukcesu, uznania i blyskawiczny awans lub pelnienie prestizowych i
lukratywnych funkcji zawodowych (praca s.4 i 60).

Zwraca uwage réwniez to, ze analizowanie wymiaréw kariery zawodowej
przeprowadzone jest z nalezytg starannoscig. Autor odnosi si¢ historii i doswiadczenia
zawodowego (od s.60) przestrzegajagc przed stereotypami i uproszczeniami, jakim
bedzie np. proste ,.fgczenie doswiadczenia zyciowego i zawodowego ze stazem pracy”
(5.63). Odnosi si¢ rowniez do roli spotecznej i zawodowej (od s.64) wskazujgc — po
dokonaniu charakterystyki pogladéw wielu autorow, - ze ,.Zawdd to jedna z
najwazniejszych sktadowych majgcych wplyw na miejsce czlowieka w hierarchii
spotecznej, poniewaz ksztaltuje trzy najwazniejsze aspekty, jakimi sq powazanie
spoleczne, prestiz i pozycja spoleczna’ (s.66).

Ponadto zauwazy¢ nalezy, ze Doktorant po wnikliwym scharakteryzowaniu
ogolnych kompetencji zawodowych (od s.70), odnosi si¢ do kompetencji zolnierza
zawodowego (s.72-73) definiujac je — wg. Zarzadzenia MON z 2005 r. - jako
uprawnienia, obowiqzki i zakres odpowiedzialnosci osoby funkcyjnej, zadania
jednostki lub komorki organizacyjnej w jej prawnie okreSlonej sferze dziatania.
Uszczeg6lowienie wydaje si¢ tym bardziej trafne, gdyz rozpatrywane dalej sukcesy

zawodowe (od 5.73) nie sa mozliwe bez tychze kompetencji.



W Scistym zwigzku z rozdzialem drugim wystepuje Rozdziat 1II, Wybrane
czynniki warunkujgce kariere zawodowg (s.77-92), ktory jest udang kontynuacja
rozwazah teoretycznych, ktére zostaty zoperacjonalizowane do: samooceny (od s.77),
proaktywnosci (od s.82) i nadziei na sukces (od s.87). Kazdy z tych czynnikow zostat
starannie opisany w oparciu o bogatg literatur¢ przedmiotu, co jest uznaniem dla
Autora ukazujgcego réwniez stan dotychczasowych badan. Np. w odniesieniu do
samooceny przywolane badania J. Sniecinskiej i K. Lachowicz-Tabaczek. Do
rozdzialu tego uwag nie zglaszam.

W Rozdziale V, Przebieg ,,drugiej kariery zawodowej” pilotow wojskowych
(s.103-131). Doktorant obejmuje analizg: histori¢ zawodowg badanych, rol¢ spoteczng
1 zawodowg, kompetencje oraz odnoszone w pracy sukcesy zawodowe po zakonczeniu
stuzby wojskowej. Zwracaja tu uwage uzyskane wyniki z oceny przebiegu Zycia
zawodowego bylych pilotéw wojskowych w okresie pelnienia stuzby wojskowej (od
s.104), jak réwniez: ocena wlasnej sytuacji zyciowej i zawodowej po zwolnieniu z
wojska, motywy aktywnosci zawodowej badanych po zakonczeniu stuzby, ich wejscie
na rynek pracy (s.110) a takze zadowolenie badanych pilotéw z obecnie wykonywane;j
pracy (s.115) oraz nowe kompetencje badanych.

W oparciu o studia dalszych czesci recenzowanej pracy chce podkresli¢ oraz
wskaza¢ na duza rzetelno$¢ i staranno$¢ badawczg Doktoranta, ktéra jest rowniez
widoczna przy analizie kolejnych badan zawartych w Rozdziale VI, Czynniki
psychospoleczne warunkujgce ,drugqg kariere zawodowq” bylych pilotow
wojskowych (s.132-153). Tu bowiem Doktorant po przeprowadzonych badaniach
analizuje czynniki psychospoleczne, jak: samocena bylych pilotow (od s.132), ich
proaktywnos$¢ (od s.138), nadzieja na osiggniecie sukcesu zawodowego (od s.146). By
mozna przewidzie¢ i okresli¢ przebieg ,drugiej kariery zawodowej” uwzglednia
réwniez wplyw czynnikow indywidualnych a takze spotecznych na przebieg tego typu
kariery. Natomiast w Rozdziale VII, Zaleznosci miedzy przebiegiem ,,drugiej kariery
zawodowej” a wybranymi czynnikami psychospolecznymi bylych polotow
wojskowych (154-156) Doktorant dokonuje dalszej analizy uzyskanych wynikow
badan. Dopelnia tym samym uzyskanie weryfikacji gtownej — ogélnej hipotezy

badawczej oraz hipotez roboczych. Chcialbym réwniez podkres$lic rowniez to, iz



prowadzone badania oraz staranne ich analizy odniesienie do uzyskanych wynikéw
daly mozliwos¢ sformutowania - w Posumowaniu (s.157-163) zaprezentowanych

wnioskow zasadnych i uprawnionych uogoélnien.

4. Whnioski koncowe.

Uwzgledniajac zalecenia Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw Naukowych,
recenzujgcy nie bedzie formulowal pytan koncowych w recenzji. Oczekuje jednak
odniesienia si¢ do kwestii stosowanych w pracy metod: analizy i syntezy podczas
publicznej obrony - podniesionych w ocenie metodologicznej pracy.

Wskaze réwniez na dwa problemy z obszaru badan dokonywanych przez
Doktoranta nad ,.drugq karierq zawodowq” bylych pilotéw wojskowych. Pierwszym

jest problem dotyczacy samooceny poziomu kompetencji zawodowych badanych.

Wydawac si¢ bowiem moze, iz niektore wyniki sg interesujace, jak: samodzielnosc,
inicjatywa i pomystowo$¢ w dzialaniu, czy umiej¢tno$¢ podejmowania decyzji oraz
formalne kwalifikacje (Tabela nr 15, s.123). Przy czym zdecydowana wickszo$¢
interesujaco odnosi si¢ tez do wyznacznikow sukcesu zawodowego odniesionego przez
badanych po zakoniczeniu stuzby wojskowej (Tabela nr 19, s.128). Podobnie jest z
uzyskanymi wypowiedziami dot. samooceny bytych pilotéw wojskowych uzyskanych
podczas badania przeprowadzonego wystandaryzowang Skalg Samooceny SES —
zestawienie zbiorcze wynikow badan zawiera Tabela 21 (s.132-133).

Drugim problemem jest duze znaczenie przeprowadzonych badan, w tym

wykorzystania uzyskanych wynikéw. Sadz¢ bowiem, ze uogoélnienia i rekomendacje
powinny by¢ udostgpnione dla instytucji wojskowych: zwlaszcza dla organéw
kadrowych, komorek rekonwersyjnych, jak tez instytucji cywilnego rynku pracy —
mam tu na mysli: wybrane instytucje m. in. LOT oraz niektére urzedy pracy, instytucije
szkoleniowych zwigzkow i organizacji pracodawcow.

W sumie, przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska opracowana przez
Pana magistra Andrzeja KATTENBACHA na temat: PSYCHOSPOLECZNE
UWARUNKOWANIA ,DRUGIEJ KARIERY ZAWODOWEJ” BYLYCH
PILOTOW WOJSKOWYCH wykonana zostala starannie, z duzg rzetelnoscig. Jest

samodzielnym dorobkiem naukowo-badawczym Doktoranta, ktory wykazat si¢ bardzo



dobrym przygotowaniem merytorycznym i metodologicznym a takze umiejetnosciami
badawczymi oraz interpretacyjnymi uzyskiwanych wynikow z przeprowadzonych
badafi. Uogolnienia i wnioski zawarte w pracy sg zasadne i uprawnione.

Wykonana praca mieSci si¢ w dziedzinie nauk spolecznych i dyscyplinie
pedagogika. Zashuguje takze na opublikowanie, zwlaszcza trzech pierwszych
rozdzialéw wraz z niektérymi wynikami badafi.

Rozprawa spelnia wymagania i warunki okreslone w Ustawie o tytule i
stopniach naukowych oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03.2003 r.
(Dz. U. z dn. 16.04.2003 r.). Wnosz¢ o dopuszczenie Pana magistra Andrzeja
KATTENBACHA do kolejnych stadiow przewodu doktorskiego oraz publicznej

obrony.




