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Problematyka ,drugiej kariery zawodowe;j”, na ktérej skoncentrowat sig
mgr Andrzej Kattenbach w poddanej recenzji rozprawie doktorskiej, jest
niezwykle istotna z punktu widzenia rodzimego rynku pracy. Liczne zawody
wymagajg od os6b je uprawiajgcych odpowiedniego przygotowania
psychofizycznego i, w zwigzku z tym, s3 adresowane jedynie do 0oséb miodych,
posiadajgcych oczekiwane cechy. W przypadku pilotow wojskowych s3 to,
miedzy innymi, cechy umotzliwiajgce zachowywanie jasnosci umystu przy
przecigzeniach siegajacych dziesigtek g, odpowiednio szybki czas reakcji na
bodice zmystowe, czy umiejetno$¢ podejmowania btyskawicznych decyzji na
podstawie niewystarczajacej liczby danych. Przyjmuje sig, ze petna sprawnos¢
psychofizyczna utrzymuje sie w tym zawodzie do 35-40 roku Zzycia, tak wigc

odchodzacy na emeryture wojskowa pilot ma przed sobg 30-35 lat zycia w




wieku produkcyjnym. Zgodnie z ustaleniami mgra Andrzeja Kattenbacha (s. 3-
4), emerytowani piloci wojskowi najczesciej zostaja pilotami cywilnymi lub
instruktorami w osrodkach szkolenia lotniczego. Niemniej jednak, nie kazdy
pilot wojskowy ma szanse na rozpoczecie drugiej kariery w tak odpowiednim
dla siebie miejscu — stad konieczno$¢ opracowania procedur, ktérych celem
bedzie takie przekwalifikowanie pilotéw, by jak najpetniej wykorzystaé ich
predyspozycje i bogate doswiadczenie zawodowe. Naprzeciw tak
zdefiniowanym potrzebom wychodzi praca doktorska mgra Andrzeja
Kattenbacha, koncentrujaca sie na optymalizacji ,drugich karier zawodowych”
pilotow wojskowych. Na podstawie szerokiej analizy historii zatrudnienia,
zebranego doswiadczenia zawodowego, pojmowania roli zawodowej,
kompetencji i osiagnie¢ oraz zespotu umiejetnie dobranych witasciwosci
psychicznych pilotéw wojskowych (s. 4), Autor podejmuje prébe przygotowania
diagnozy oraz planu dziatania, ktérych celem jest pomoc w okreéleniu ram dla

»drugich karier zawodowych” przedstawicieli tego zawodu.

W skfad rozprawy doktorskiej bedacej przedmiotem niniejszej recenzji

wchodzi 7 rozdziatéw:

1. Charakterystyka zawodu pilota wojskowego i przemian w lotnictwie

wojskowym
2. Kariera zawodowa — rozwazania teoretyczne
3. Wybrane czynniki warunkujace kariere zawodowg
4. Metodologiczne podstawy badan wiasnych
5. Przebieg , drugiej kariery zawodowej” pilotéw wojskowych

6. Czynniki psychospoteczne warunkujace ,drugg kariere zawodowg”

bytych pilotow wojskowych



/. Zaleznosci miedzy przebiegiem ,drugiej kariery zawodowe]” a

czynnikami psychospotecznymi bytych pilotéw wojskowych

Tak zarysowang strukture rozprawy uzupetniajg: Wstep, Podsumowanie,

Bibliografia oraz Zatqczniki (komplet narzedzi wykorzystanych w badaniu).

Rozdziat 1 zostat w catosci poswigcony charakterystyce zawodu pilota
wojskowego oraz sytuacji polskiego lotnictwa wojskowego na przestrzeni
ostatnich 27 lat. Autor kompetentnie dokonuje tu przegladu definicji,
wskazujgc przy tym na specyfike warunkéw pracy pilota. Opierajac sie na
dobrze dobranej i aktualnej literaturze z zakresu wojskowosci, pedagogiki pracy
i zawodoznawstwa, dowodzi, ze zawdd ten nalezy do grupy zawodoéw, ktdrych
przedstawicielom stawia sie wysokie wymagania w zakresie cech
psychofizycznych, ale réwniez wyznawanych wartosci i etyki. Pilot wojskowy
jest, przede wszystkim, Zofnierzem zawodowym i do jego najwazniejszych
obowigzkéw nalezy obrona kraju i ludnosci (s. 10). Nie zwalnia go to jednak z
obowigzku ciggtego podnoszenia kwalifikacji zawodowych — jak wskazuje Autor,
| rozwoj technologii pilotazowo-nawigacyjnych sprawia, ze ,preferowana
dotychczas wysoka sprawno$¢ psychomotoryczna zostata wyparta przez
sprawnos¢ intelektualng” (s. 12), przektadajacy sie wprost na ,umiejetnosé
wspotdziatania cztowieka z coraz nowszymi maszynami oraz przebywanie w
specyficznym Srodowisku pracy o okreslonej temperaturze, ciénieniu, wilgoci”
(s. 13). Tak wiec, obok cech psychofizycznych, umozliwiajacych prace w
Srodowisku trudnym, niezbedne sg umiejetnosci rozumowania i uczenia sie. W
takiej sytuacji, nowego znaczenia nabiera odpowiednie przygotowanie procesu
doboru kandydatéw do zawodu pilota, czemu mgr Andrzej Kattenbach

poswiecit duzo uwagi w dalszej czesci rozdziatu.




Na podkreslenie zastuguje réwniez, odpowiednio wsparta teoriami
psychologicznymi, analiza osobowosci zawodowej pilota. Zestawiajac ze sobg
teorie dotyczace dopasowania zawodowego (Holland, Paszkowska-Rogacz) z
teoriami osobowosci (m.in. Sterelau, Costa i McCrae) Autorowi udato sie
stworzyC spOjng przestrzen dla rozwazan o naturze (szeroko rozumianej

osobowosci) pilota.

Rozdziat 1 zamyka fragment, ktérego celem jest prezentacja przemian
strukturalno-funkcjonalnych, jakie dokonaty sie¢ w lotnictwie wojskowym po
1999 roku. Jest to rzeczowo opracowany przeglad aktéw prawnych polskich i
NATO-wskich, ich znaczenia dla lotnictwa i, bardziej szczegétowo, dla lotnikdw i
warunkow ich pracy (gtdwnie warunkéw sprzetowych - zawartych w
programach rozwoju SZ RP). Z punktu widzenia niniejszej rozprawy, niezwykle
istotne sg fragmenty, w ktérych Autor przytacza obowigzujgce w lotnictwie
zasady rekonwersji, czyli przygotowania zotnierzy do udziatu w cywilnym rynku

pracy.

W rozdziale 2 Autor skoncentrowat sie na pojeciach kariery i rozwoju
zawodowego. Rozpoczynajac od przyjecia odpowiednich definicji (na podstawie
kompetentnego, acz krétkiego przegladu literatury przedmiotu), mgr Andrzej
Kattenbach zaprezentowat przeglad teorii dotyczacych kariery zawodowe;.
Przeglad ten jest o tyle interesujacy, ze Autorowi udato sie wyjéé poza przyjety
schemat i mocno wyeksponowa¢ wlasne przemyslenia, wynikajgce zapewne z
bogatego doswiadczenia zawodowego. Poszczegélne podejécia teoretyczne sg
odpowiednio  scharakteryzowane i, jedli istnieje taka mozliwo$¢,
skonfrontowane z podejsciami przeciwstawnymi, co nie tylko utatwia
czytelnikowi ich petne zrozumienie, ale $wiadczy réwniez o dobrym
przygotowaniu teoretycznym Autora. ROwnie interesujgco opisane zostaty

wymiary kariery zawodowej (historia i doswiadczenie zawodowe, rola
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spoteczna i zawodowa, kompetencje zawodowe, sukcesy zawodowe),
stanowigc dobre wprowadzenie do kolejnego rozdziatu, w ktérym klarowaé sie

zaczyna pomyst badawczy mgra Andrzeja Kattenbacha.

W rozdziale 3 zostaty bowiem wyeksponowane, wybrane do badania
stanowigcego o wartosci niniejszej rozprawy, czynniki warunkujgce kariere
zawodowg. | tak, s3 to samoocena (mierzona przy wykorzystaniu skali SES
Rosenberga), proaktywno$é — rozumiana jako umotywowane wewnetrznie
poszukiwanie pol do aktywnosci (mierzona przy wykorzystaniu Kwestionariusza
Proaktywnodci PPS) oraz nadzieja na sukces (mierzona przy wykorzystaniu
Kwestionariusza Nadziei na Sukces KNS). Dobér wskazanych czynnikdéw nie
budzi wigkszych zastrzezeri — wykorzystane w badaniu narzedzia pozwalajg
okresli¢ stosunek oséb badanych do wtasnej przydatnosci zawodowej, wiary w
sukces, jakim bedzie wydajna praca w nowym zawodzie, czy posiadanie (lub
nie) umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy, doszkalania sie i zdobywania

nowych, potrzebnych na rynku pracy, kompetenciji.

Przechodzac do préby podsumowania teoretycznej czesci pracy,
chciatbym zauwazy¢, ze obejmuje ona jedynie 85 stron tekstu (s. 8-92),
podzielonych na 3 rozdziaty. Zostata ona jednak przygotowana prawidtowo, z
nalezyty dbatoscia o szczegdly i stanowi zrozumiate wprowadzenie do
interesujgcego poznawczo badania empirycznego. Liczba przytoczonych pozycji
ksigzkowych nie odbiega od normy a wszystkie aspekty badania znalazty swe
odbicie w analizowanych teoriach. W mojej opinii, ta cze$¢ pracy spetnia
wymagania stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim, cho¢ w razie
publikacji (w catosci lub w czeéciach) polecam rozbudowe tego fragmentu

pracy, zwtaszcza rozdziatu 2.



Rozdziat 4 jest miejscem prezentacji zatozern metodologicznych badaf
wtasnych mgra Andrzeja Kattenbacha. Przedmiot i, dopasowane do niego, 3
cele badawcze sg spdjne i whasciwie okreslone. Problemy badawcze (gtéwne i
szczegbtowe) zostaty okreslone prawidtowo, ale sposdb prezentacji probleméw
szczegotowych nie jest czytelny (nie wiadomo do ktérych problemdéw gtéwnych
dopasowane zostaty problemy szczegétowe —s. 93-94). Hipoteza robocza oraz 3
hipotezy dodatkowe (w rozprawie réwniez nazwane roboczymi) zostaty
prawidtowo sformutowane i wynikajg z dopasowanych do nich problemoéw
badawczych — ale i tu pojawiajg sie watpliwosci zwigzane ze sposobem
prezentacji (utozenia) tresci, utrudniajgce zrozumienie zamystu badawczego
Autora. Sytuacje poprawia model analizowanych zmiennych (s. 96), dzieki
ktéremu widoczne sg relacje pomiedzy zmiennymi. Metody, techniki i narzedzia
badawcze zostaly dobrane tak, by na podstawie uzyskanych w badaniu
wynikdw mozliwa byta weryfikacja hipotez oraz odpowiedZ na postawione
pytania badawcze. W sktad narzedzi, oprécz wskazanych wczesniej testow
psychologicznych, wchodzi réwniez autorska ankieta, ktérej celem jest pomiar
zmiennych zaleznych oraz posredniczgcych (Kwestionariusz AKA). Organizacja i
przebieg badan nie budzg wiekszych zastrzezen — brakuje jedynie szerszego
uzasadnienia wyboru terenu badan (dlaczego akurat te 5 wojewoddztw?). Cze$¢
poswiecona charakterystyce oséb badanych jest opracowana prawidtowo, ale
uwazam, ze powinna stanowi¢ wprowadzenie do rozdziatlu 5 a nie

podsumowanie rozdziatu 4.

Rozdziat 5 stanowi przyktad wtasciwie wykonanej wstepnej analizy
danych ilosciowych. Przedstawione i rzetelnie opisane zostaty tu wyniki badania
Kwestionariuszem AKA. Co istotne, mgr Andrzej Kattenbach szeroko komentuje

uzyskane wyniki, odnoszac je czesto do wynikéw analogicznych badani. Sposéb



prezentacji wynikéw, takze prezentacji graficznej, nie budzi zastrzeien -

rozdziat stanowi spojng catosé i jest czytelny.

W bardzo podobny sposdb przygotowany zostat rozdziat 6, w ktérym
Autor wyeksponowat wyniki badania testami psychologicznymi. Zbedne wydaja
sie tu tylko tabele, w ktérych zamieszczono procentowy rozktad odpowiedzi na
pytania zawarte w narzedziach — nie wnoszg one nic do analiz. Do usterek
natury redakcyjnej zaliczytbym (pojawiajgce sie w kaidym przypadku)

podpisywanie tabel pod nimi.

Najistotniejszym rozdziatem poswieconym analizie wynikdéw jest rozdziat
7. Autor daje sie tu poznac jako osoba potrafigca dokona¢, adekwatnych do
przyjetych problemoéw badawczych i hipotez, analiz statystycznych, prawidtowo
opisa¢ otrzymane wyniki positkujgc sie dobrze dobrang literaturg oraz

graficznie przedstawi¢ wyniki tak, by catos¢ zyskata na czytelnosci.

Zawarte w Podsumowaniu wnioski wynikajg wprost z analiz zawartych,
przede wszystkim, w rozdziale 7. Zostaty one prawidiowo przygotowane pod
wzgledem teoretycznym, ale rozczarowuje zbyt wybidrcze odnoszenie ich do
rzeczywistosci (praktyki), jakiej doswiadczajg piloci chcacy rozpoczgé ,druga

kariere zawodow3a”.

Empiryczna czes$¢ rozprawy doktorskiej mgra Andrzeja Kattenbacha nie
jest wolna od drobnych usterek i, na szczescie nielicznych, zaniecha. Badanie
zostato zaplanowane zgodnie z przyjetymi w naukach spotecznych zasadami,
wtasciwie przeprowadzone i poddane, adekwatnym do zamierzent badawczych
Autora, analizom. Wspomniane niedociggniecia nie wptywaja negatywnie na
jakos¢ badania, ale poprawienie ich jest konieczne, jesli Autor zamierza wydac

rozprawe drukiem.



Reasumujgc, uwazam, ze poddana recenzji rozprawa jest prawidtowo
wykonanym i wtasciwie uzasadnionym teoretycznie raportem badawczym.
Mimo, ze problematyka przekwalifikowywania sie¢ (w tym przypadku , drugiej
kariery zawodowej”) jest obecnie dogtebnie zbadana, magistrowi Andrzejowi
Kattenbachowi udato sie, poprzez osadzenie w specyficznym kontekscie,
pokazac jej inne oblicze. Przygotowane i przeprowadzone przez Niego badanie
Swiadczy nie tylko o znajomosci metodologii badan spotecznych, ale tez i o

petnym zrozumieniu specyfiki zawodu i érodowiska pracy pilotéw wojskowych.

Jestem przekonany, ze analizowana rozprawa spetnia wymogi
obowigzujgcej ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Ustawa z dnia 14 marca 2003r.). W zwigzku z tym wnioskuje
o dopuszczenie mgra Andrzeja Kattenbacha do dalszych etapow przewodu

doktorskiego.




