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Wytyczne do sporzadzenia programu naprawczego.

Program naprawczy tworzony jest na okres trzech lat.
Decyzja o obowigzku opracowania i wdrozenia programu naprawczego przez wydziat
wydawana jest na podstawie wykonania budzetu za rok poprzedni.

3. Woyadziat, ktdry uzyskat ujemny wynik finansowy zobowigzany jest do sporzadzenia programu
naprawczego i przedstawienia go Rektorowi za posrednictwem Kwestora do dnia 31 maja
biezgcego roku.

4. Wskaznikiem decydujacym o przypisaniu danego wydziatu do odpowiedniego przedziatu, jest
stosunek deficytu do poniesionych kosztdw w danym roku przez ten wydziat. Przedziat ten
informuje o dopuszczalnym poziomie deficytu (lub o jego braku), w kolejnych latach
realizowania programu naprawczego, w stosunku do roku bazowego.

ROK 1 ROK 2 | ROK 3
Przedziaty: nie wiekszy deficyt niz:
1%-10% 80,0% 50,0% 0,0%
11%-20% 85,0% 70,0% 50,0%
pow.20% 90,0% 80,0% 70,0%

5. Program naprawczy powinien zawierac:

a. Szczegoétowq diagnoze stanu finanséw
Planowane dziatania
Opis zastosowanej metodologii wyliczen
Harmonogram wdrozenia dziatan
Zrédta finansowania
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Uzasadnienie wyboru zastosowanych srodkéw

6. W programie powinny by¢ uwzglednione dziatania m.in. w nastepujgcych kierunkach:

a) zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci dydaktycznej (studia niestacjonarne, studia
podyplomowe, ptatne kursy, itp.),

b) zwiekszenia przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczej, w tym liczby grantéow, prac
zleconych, ustug badawczych,

c) zwiekszenie przychodéw wiasnych wydziatu,

d) dostosowanie majgtku nieruchomego wydziatu do sytuacji kadrowo-studenckiej,

e) zmniejszenie kosztéw ksztatcenia studentdw (zmniejszenie nadgodzin, zwiekszenie
liczebnosci grup, itp.),

f) optymalizacji zatrudnienia,

g) optymalizacji kosztdw w poszczegdlnych grupach, ujetych w planie rzeczowo-finansowym.

7. Opracowany zostat wzor do sporzadzenia planu naprawczego, ktory jest Zatgcznikiem nr 14.2
do Zarzadzenia.



