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1. Imie i nazwisko: Katarzyna Marz¢da-Mlynarska.

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyczne z podaniem nazwy miejsca i roku
ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

Po ukonczeniu w 1996 roku z wyrdznieniem Liceum Ekonomicznego im A. i J. Vetterow
w Lublinie rozpoczetam studia na kierunku politologia o specjalnosci stosunki migdzynarodowe
na Wydziale Politologii UMCS. Studia te ukoniczylam z wynikiem bardzo dobrym w 2001 roku.
W latach 2001 — 2005 bylam doktorantka w Zakladzie Stosunkéw Mie¢dzynarodowych na
Wydziale Politologii UMCS.

Rozprawe doktorska zatytulowana Proces globalizagi korporacyneg obronitam na Wydziale
Politologii UMCS 28 pazdziernika 2005 roku. Promotorem w przewodzie doktorskim byl prof.
dr hab. Marek Pietras, za$ recenzentami prof. dr hab. Edward Halizak (UW) oraz prof. dr hab.
Czestaw Maj (UMCS). W 2010 roku ukonczylam takze Studium Polityki Zagranicznej Akademii
Dyplomatycznej PISM.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/artystycznych.

Od 1 pazdziernika 2005 roku do dzis jestem zatrudniona na Wydziale Politologii UMCS
w Lublinie w Zaktadzie Stosunkéw Miedzynarodowych. Poczatkowo na stanowisku asystenta —
do 30 wrzesnia 2006 roku, a nastgpnie od 1 pazdziernika 2006 roku na stanowisku adiunkta.
Wydzial Politologii UMCS pozostaje takze moim podstawowym miejscem pracy w rozumieniu

przepisow prawa o szkolnictwie wyzszym.



Dodatkowo w latach 2009-2011 bylam zatrudniona na stanowisku adiunkta w Wyzszej
Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej im. Jana Zamoyskiego w Zamosciu, a w latach 2007-2008

jako wykladowca w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci 1 Administracji w Lublinie.

4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. nr 65, poz. 595 ze zm.):

a. tytul osiagnigcia naukowego/artystycznego; autor/autorzy, tytul/tytuly
publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa:
Katarzyna Marzeda-Mtynarska, Globalne zarzadzanie bezpieczeristwen gywnosciowym na pretomie XX i
XXI wiekn, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2014, ss. 641.

b. omoéwienie celu naukowego/artystycznego ww. prac/pracy i osiagnig¢tych
wynikéw wraz z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania.

W mojej pracy naukowej po uzyskaniu stopnia doktora koncentrowalam si¢ na trzech
obszarach badawczych: procesach globalizacji, problemach globalnych oraz polityce zagraniczne;.
Przekrdj zainteresowan badawczych stanowi z jednej strony, rozwinigcie gléwnego nurtu
badawczego, jakim sa procesy globalizacji, z drugiej zas, ma zwiazek z dzialalnoscig dydaktyczna.
Moéj dorobek naukowy po doktoracie obejmuje 30 opracowan z zakresu nauki o polityce (pelny
wykaz publikacji: zalacznik nr 4). Na powyzszy dorobek skladaja si¢ samodzielne monografie
ksigzkowe (2 pozycje), wspdlredagowane monografie (2 pozycje, w tym jedna zlozona do druku),
artykuly w recenzowanych czasopismach naukowych (5 pozycji — w tym wszystkie w jezyku
angielskim), autorstwo rozdzialéw w monografiach i pracach zbiorowych (18 pozycji, w tym 5
ztozonych do druku), a takze inne publikacje (3 pozycje).

Przedstawiona do oceny monografia, ktorej przedmiotem jest globalne zarzadzanie
bezpieczenstwem zywnosciowym na przetomie XX 1 XXI wieku, stanowi efekt finalny badan
sposobow sterowania $rodowiskiem migdzynarodowym w warunkach globalizacji, rozwijanych
konsekwentnie od 2006 roku. To woéwczas dzigki stypendium Central European University
moglam uczestniczy¢ w CEU Summer School, pod hastem Glhobalization, Governance and IR Theory,
prowadzonej przez tak uznane postacie z dziedziny stosunkéw miedzynarodowych, jak James
Rosenau czy James Mittelman, podczas ktorej zaprezentowalam projekt badawczy pt. Multilevel
Governance in Globalization Processes. Stanowil on poklosie rozprawy doktorskiej pt. Proces globalizagji
korporacynegl [wydanie ksiazkowe uzupelnione i zaktualizowane: K. Marzeda, Proces globalizaci

korporacyinel, Oficyna Wydawnicza Branta, Warszawa — Bydgoszcz — Lublin 2007]. O ile jednak w



rozprawie nacisk polozony zostal na wyjasnienie jednego z proceséw globalizacji: jego istoty,
uwarunkowan, skutkéw, o tyle celem wspomnianego projektu stala si¢ analiza sposobéw i
mechanizméw rozwiazywania problemoéow 1 wyzwan kreowanych lub nasilanych przez procesy
globalizacji.

Kontynuujac po doktoracie badania procesow globalizacji moje zainteresowania naukowe
skupily si¢ przede wszystkim na problemie zarzadzania $rodowiskiem miedzynarodowym w
warunkach globalizacji. Uznalam, bowiem, ze zrédlem jakosciowych zmian w $rodowisku
miedzynarodowym u progu XXI wieku, w tym narastania tzw. niestandardowych probleméw
bezpieczenstwa (bezpieczefistwo zywnosciowe), sa procesy globalizacji. Punkt wyjscia do
dalszych badan stanowila identyfikacja zmian zachodzacych pod wplywem proceséw globalizacji
na plaszczyznie politycznej, do ktorych zaliczylam, po pierwsze, zmiany w wymiarze decyzyjnym,
kiedy procesy globalizacji tworza nowe uwarunkowania dla wewngtrznych proceséw decyzyjnych
1 dzialan panstw, wymuszajac procesy adaptacyjne oraz okreslajac kryteria racjonalnosci
prowadzonej przez panstwa polityki, co nie pozostaje bez wplywu na sposéb rozumienia
suwerennosci pafstw i jej wykonywania. Po drugie, zmiany, w wymiarze instytucjonalnym, kiedy
procesy globalizacji wymuszajq 1 przyspieszaja tworzenie nowych instytucji, majacych wypelni¢
luke¢ w zakresie skutecznego sterowania srodowiskiem migdzynarodowym. Po trzecie, zmiany w
wymiarze strukturalnym, kiedy procesy globalizacji przyczyniaja si¢ do zmiany struktury
srodowiska miedzynarodowego, poprzez pojawienie si¢ nowych aktoréw oraz zmiany
wzajemnych relacji i pozycji przetargowej pomiedzy nimi. Identyfikacja tych zmian, jako zjawisk
o charakterze obiektywnym pozwolita mi na sformulowanie zaloZenia o dynamicznym
charakterze form zarzadzania §rodowiskiem miedzynarodowym, zgodnie, z ktérym, tradycyjne
mechanizmy, jak np. negocjacje mi¢dzy pafistwami, w obliczu proceséw globalizaciji staja si¢
niewystarczajagce, co wymusza poszukiwanie nowych, w domydle lepiej dostosowanych do
nowych ‘parametréw’ Srodowiska migdzynarodowego.

Zmiana ‘parametréw’ Srodowiska miedzynarodowego w warunkach proceséw globalizacji
przyczynia si¢, zatem do zmiany proceséw zarzadzania nim. Przy czym przez procesy zarzadzania
rozumiem bardziej praktyke decydowania miedzynarodowego, anizeli usankcjonowany czy
zadekretowany ustalonymi odgoérnie zasadami model postepowania, ktérego uczestnikami obok
pafistw s3 takze podmioty pozapafstwowe, i w ktérym istotng role odgrywaja instrumenty
miekkie.

Badania dynamiki form zarzadzania s$rodowiskiem mig¢dzynarodowym w warunkach
proceséw globalizacji rozwijalam dwutorowo, z jednej strony, koncentrujac si¢ na teorii
zarzadzania w stosunkach miedzynarodowych (zarzadzanie wielopoziomowe, globalne), probujac

ustali¢, co si¢ pod tym pojeciem kryje i jak nalezy je rozumie¢. Efektem tych badan sa publikacje



na temat zarzadzania w stosunkach miedzynarodowych: Zarzadzanie w teorii i praktyce stosunkow
migdzynarodowych, [w:| Stosunki miedzynarodowe wokdl zagadnieri teoretyeznych, red. K. Kacka, Torun
2014, s. 654-673, Zarzadzanie wielopogiomowe, jako mechanizm funkegonowania pognowestfalskiego fadu
migdzynarodowego, |w:| Pognowestfalski lad miedzynarodowy, red. M. Pietras, K. Marzeda, Wydawnictwo
UMCS, Lublin 2008, s. 272-282, Global Governance as a Decision-Making Model. The Old
Conceptualization of New Practice, ““Teka Komisji Politologii 1 Stosunkéw Miedzynarodowych” 2013,
nr 8, s. 5-23, Rating Agencies and Their Role in the Process of the Multi-level Governance of Globalized
Financial Markets, “Athenaecum. Polskie Studia Politologiczne” 2011, vol. 29, s. 254-273 oraz
majacy si¢ wkrotce ukazaé si¢ rozdzial w podreczniku akademickim na temat globalnego
zarzadzania — Globalne zaradzanie, [w:| Migdzynarodowe stosunki polityezne, red. M. Pietras [zlozony
do druku]. Z drugiej zad, na analizie empirycznej sposobéw zarzadzania bezpieczenstwem
zywno$ciowym w warunkach globalizacji. Watek ten rozwijalam w publikacjach: Food security: from
national to global governance, ““Annales UMCS” sectio K, 2013, vol. XX, nr 1, s. 33-50, Globalization
Processes - The New Environment for Global Governance of Food Security, “Athenaeum. Polskie Studia
Politologiczne” 2013, vol. 40, s. 65-87 oraz przedstawionej do oceny monografii.

Istotnym wyzwaniem, przed jakim stanelam, skupiajac si¢ na empirii zarzadzania w
warunkach globalizacji bylo stworzenie narzedzia analitycznego, uwzgledniajacego takie elementy
jak: specyfika przedmiotu, wymiar podmiotowy, struktury i instrumenty. Nie sposéb bylo jednak
tego uczyni¢ bez zastosowania interdyscyplinarnego podejscia badawczego oraz calosciowego
ujecia zagadnien, skladajacych si¢ na praktyke zarzadzania bezpieczefistwem zywnosciowym w
warunkach globalizacji.

Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze wybdr przedmiotu analizy empirycznej nie jest
dzielem przypadku. To dzigki pobytowi studyjnemu w Parlamencie Europejskim w Brukseli w
2008 roku moje badania problematyki zarzadzania S$rodowiskiem miedzynarodowym w
warunkach globalizacji skupily si¢ na bezpieczenstwie zywnosciowym. Rok 2008 stal, bowiem,
nie tylko pod znakiem ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego, ale roéwniez kryzysu
zywno$ciowego, nie notowanego od lat. 70. XX wieku. Analiza dzialan podejmowanych na
szczeblu migedzynarodowym, szczegdlnie przez UE, utwierdzila mnie w przekonaniu, Ze jest to
problem wymagajacy poglebionych badan, tym bardziej, Ze nieobecny w badaniach
politologicznych na gruncie polskim. Zadanie badawcze, jakie sobie wyznaczylam koncentrowato
si¢ nie tylko na uzyskaniu odpowiedzi na pytanie, dlaczego, mimo ogromnego postepu
technologicznego 1 obiektywnie wystarczajacej ilosci zywnosci na $wiecie, podstawowa potrzeba
egzystencjalna nie zostala zaspokojona 1 blisko 1 mld ludzi gloduje, ale takze jak rozwiazac ten
problem, ktéry w obliczu wydarzent towarzyszacych kryzysom zywnosciowym z 2007/8 i

2010/11 roku coraz czgsciej postrzegany jest w kategoriach zagrozenia dla bezpieczefistwa



wewnetrznego 1 miedzynarodowego. W swoich zalozeniach przyjelam, ze skoro problem
bezpieczenstwa zywnosciowego nalezy do najbardziej ztozonych 1 wielowymiarowych, to, aby go
rozwiazaé, potrzebne s3 mechanizmy o nowej jakosci, takie jak ksztaltujace si¢ procesy
zarzadzania. Ich zasadniczym celem jest bowiem skoordynowane i spéjne sterowanie coraz
bardziej zréznicowanym, zdecentralizowanym i wspoélzaleznym srodowiskiem miedzynarodowym
a takze lepsza ‘rozpoznawalno$¢’ niestandardowych probleméw bezpieczenstwa.

Proces badawczy w obszarze zarzadzania bezpieczedstwem zywnosciowym w
warunkach proceséw globalizacji obejmowal dwa etapy. Na pierwszym, zwigzanym z realizacja
indywidualnego grantu Prorektora UMCS ds. Nauki pt. Zargqdzanie wielopoziomowe w procesach
lobalizagi staralam si¢ wyjasni¢ zalezno$ci pomiedzy procesami globalizacji a dynamika form
zarzadzania S$rodowiskiem miedzynarodowym, poprzez identyfikacje réznorodnych modeli
zarzadzania, analiz¢ zrédel dyfuzji wladzy pafstwowej na rézne szczeble zarzadzania oraz
okredlenie aktoréw, strategii 1 mechanizméw zaangazowanych w procesy sterowania
srodowiskiem miedzynarodowym w warunkach proceséw globalizacji. W ich toku ustalitam, Ze
zmiana parametrow §rodowiska migdzynarodowego pod wplywem proceséow globalizacii
wywoluje reakcje nie tylko na poziomie panstw, ale takze lokalnym i regionalnym, a zatem nowy
model zarzadzania powinna charakteryzowaé wielopoziomowos¢. Jest to szczegdlnie wazne w
kontekscie problematyki bezpieczenstwa zywnosciowego, w ramach ktérej da si¢ wyrazne
zidentyfikowaé poziom indywidualny, lokalny, narodowy i regionalny. Punktem wyjscia analiz byt
model zarzadzania wielopoziomowego zaczerpnigty z teorii integraciji europejskiej. Wykorzystujac
jego zalozenia staralam si¢ ustali¢, czy jest to model replikowalany poza kontekstem UE. Swoje
rozwazania na ten temat zawarltam w publikacjach:  The Application of the Multi-1evel Governance
Model ontside the EU-context — The Case of Food Security”, “European Autonomy and Diversity Papers
- EDAP” 2011, nr 1, URL:

<http://www.eurac.edu/en/research/institutes/imr/Documents /2011 edap01.pdf> oraz

Multilevel  Governance of Food Security:  Theoretical model or New International Practice, URL:

<http://www.idra.it/garnetpapers/CO1Katarzyna Marzeda-Mlynarska.pdf>.

Etap drugi zwiazany byl z uzyskaniem grantu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
na realizacje projektu pt. Globalne zaradzanie begpieczeristwen Sywnosciowym na przetomie XX i XXI
wien. Majac na uwadze wnioski z wezesniejszych ustalen przyjetam, ze w obliczu nasilajacych si¢
proceséw globalizacji i zmiennosci czynnikéw oddzialujacych na bezpieczenistwo zywnosciowe
odpowiedzialno$¢ za jego zapewnienie ulega przesunigciu na szczebel globalny. Oznacza to nie
tylko wyodrebnienie kolejnego szczebla zarzadzania, ale takze zmiang logiki zarzadzania, zgodnie
z ktéra rozwigzania przyjete na szczeblu globalnym staja si¢ czynnikiem warunkujacych

rozwigzania na szczeblu narodowym.


http://www.eurac.edu/en/research/institutes/imr/Documents/2011_edap01.pdf
http://www.idra.it/garnetpapers/C01Katarzyna_Marzeda-Mlynarska.pdf

Ukoronowaniem  moich  badan  problematyki  zarzadzania  $rodowiskiem
migdzynarodowym w warunkach proceséw globalizacji jest przedstawiona do oceny monografia
pt. Globalne zarzqdzanie bezpieczeristwen Zywnosciowym na pretomie XX i XXI, stanowiaca efekt
finalny projektu badawczego pod tym samym tytulem. Osia rozwazan, wyznaczajaca jednoczesnie
gléwny cel pracy uczynitam odpowiedZ na pytanie o sposéb funkcjonowania globalnego systemu
zarzadzania bezpieczenstwem zywnosciowym w warunkach proceséw globalizacji, w tym o jego
ograniczenia i wyzwania. Przeprowadzona analiza koncentrowala si¢ wokoél trzech zadan
badawczych. Po pierwsze, wyjasnienia specyfiki globalnego zarzadzania oraz problemu
bezpieczenistwa zywnosciowego, jego zagrozen 1 wyzwan zarzadzania nim w warunkach
proceséw globalizacji, po drugie, identyfikacji struktur i instrumentéw globalnego zarzadzania
oraz po trzecie, okre§lenia ‘mapy’ zarzadzania poprzez wskazanie aktorow, strategii i
mechanizméw zaangazowanych w procesy stuzace jego zapewnieniu.

W monografii poddalam weryfikacji rowniez nastepujace hipotezy badawcze:
e pod wplywem proceséw globalizacji zmianie ulega sposéb funkcjonowania
spolecznosdci migdzynarodowej, co prowadzi do powstania nowej jakosci zycia

spolecznego.

e W wyniku proceséw globalizacji problem bezpieczenstwa zywnosciowego
nabiera wielowymiarowego charakteru, a odpowiedzialno$¢ za jego zapewnienie
ulega przesuni¢ciu w goére na szczebel globalny i wymaga skoordynowanych
dzialan z uwzglednieniem coraz szerszej grupy, tzw. interesariuszy.

e DPoziom bezpieczefistwa zywnosciowego w mniejszym stopniu zalezy od
produkeji Zywnosci a w wigkszym od sposobow zarzadzania nia.

e W ramach globalnego zarzadzania bezpieczenistwem zywnosciowym mozna
wskaza¢ podsystemy: ekonomiczny, polityczny, ekologiczny i spoleczny, a
gléwnym jego wyzwaniem jest problem koordynacji pomiedzy nimi.

Przeprowadzona analiza pozwolila na ich pozytywna weryfikacje. Bez watpienia pod
wplywem procesow globalizacji tworzy si¢ nowa jakos§¢ zycia spolecznego, ktéra wywoluje
zmiany w funkcjonowaniu spotecznosci migdzynarodowej. Na poziomie migdzynarodowym
oznacza to zmiang wizji stosunkoéw miedzynarodowych w obliczu nowej jakosci wspotzaleznosci

migdzynarodowych, zwickszonej przenikalnodci granic, ewolucji zagrozen bezpieczenstwa
narodowego i1 miedzynarodowego, rozwoju i funkcjonowaniu podmiotéw pozarzadowych i
przede wszystkim, wzroscie zapotrzebowania na mechanizmy i struktury organizujace kolektywne
zachowania uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych. Zdecydowanie takze procesy

globalizacji oddziatuja na problem bezpieczenstwa zywnosciowego, tworzac zarowno srodowisko



dla proceséw zarzadzania, jak i samej materii bezpieczenstwa zywnosciowego. W efekcie
przeprowadzonych badan ustalitam bowiem, ze w pierwszym przypadku zaleznosci koncentruja
si¢ w czterech wymiarach: ‘wladzy’ — w zwiazku z wylanianiem si¢ nowych zZrédel ‘wladzy’,
poziomu zarzadzania — w zwiazku z rosnacym zapotrzebowaniem na wspolprace w globalnej
skali, charakteru probleméw — w zwiazku ze zmiang sposobow ich identyfikacji 1 wprowadzania
w obszar regulacji oraz zasobéw — w zwiazku ze zmiana rozkladu potencjaléw pomiedzy
podmiotami zarzadzania. W drugim, ich przejawem jest postepujacy proces komplikowania
materii bezpieczenstwa zywno$ciowego, bowiem pod wplywem proceséw globalizacji na
bezpieczenstwo zywnosciowe zaczynaja oddzialywacé sily dotychczas niezwiazane z jego materia.

Przeprowadzona analiza potwierdzita takze, ze postepujacy proces komplikowania materii
bezpieczenstwa zywnosciowego powoduje przesunigecie odpowiedzialnodci za jego zapewnienie
na szczebel globalny. O ile nadal podstawowy obowiazek w tym zakresie spoczywa na pafistwach,
o tyle pod wplywem nowych zagrozen, wiele probleméw w tym obszarze moze zostaé
rozwiazanych jedynie poprzez koordynacje dziatan i wspolprace aktoréw na szczeblu globalnym.
Dotyczy to w szczegolnosci takich kwestii jak zmiany klimatu, demografia, czy ceny zywnosci.

Udalo si¢ rowniez potwierdzi¢, ze poziom bezpieczefistwa zywnosciowego w mniejszym
stopniu zalezy od produkcji zywnosci a w wigkszym od wlasciwej dystrybucji 1 zarzadzania tym
obszarem. Nie ilo§¢ zywnosci jest zatem powodem braku bezpieczefstwa zywnosciowego na
$wiecie, ale powazne problemy w zakresie jej dystrybucji majace zrédlo w ekonomicznej
dostgpnosci. W toku analizy ustalitam takze, Ze inicjatywy nakierowane na zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego, czy to w skali narodowej, czy globalnej musza opierac si¢ na
koordynacji dziatan. Jej brak w praktyce jest bowiem jednym z gléwnych ograniczen i wyzwan,
jakie stoja przed globalnym zarzadzaniem bezpieczedstwem zywno$ciowym na przetomie XX i
XXI wieku.

W warstwie metodologicznej zastosowalam rézne podejscia, metody i techniki badawcze.
Podstawy teoretyczne badan tworza: koncepcja global governancen oraz konstruktywistyczna teoria
stosunkéw miedzynarodowych. Ta pierwsza, oferujac nowsa perspektywe opisu rzeczywistosci
miedzynarodowej w warunkach procesow globalizacji oraz kreslac ramy teoretyczne analizy
proceséw rozwiazywania ‘niestandardowych’ probleméw bezpieczenstwa na przetomie XX 1 XXI
wieku, okazala si¢ szczegdlnie przydatna przy konstrukcji modelu teoretycznego globalnego
zarzadzania, ktory postuzyl, jako narzedzie porzadkowania analizy w kolejnych rozdziatach oraz
podejscie analityczne, pomagajace wyjasnia¢ sposéb podejmowania decyzji (zarzadzania) w
obszarze bezpieczeistwa zywnosciowego na przetomie XX 1 XXI wieku Zalozenia tej drugiej
pomogly z kolei wyjasni¢ dynamike¢ norm, wartosci i wzorcéw zachowan ulegajacych

przeobrazeniom pod wplywem relacji laczacych poszczegdlnych aktoréw, okazujac sie



szczegblnie przydatne przy analizie struktur globalnego zarzadzania, w tym wyjasnienia ich
ewoluciji.

W trakcie realizacji zadan badawczych wykorzystalam analiz¢ czynnikowa, ktéra okazata
si¢  pomocna przy analizie uwarunkowan globalnego zarzadzania bezpieczenstwem
zywno$ciowym oraz analize prognostyczng wykorzystana do okreslenia perspektyw globalnego
zarzadzania bezpieczeistwem zywnosciowym. Zastosowalam takze szereg technik badawczych,
w tym analiz¢ zawarto$ci dokumentow, analize literatury przedmiotu oraz analize danych
statystycznych.

Pierwsza ze wskazanych technik zastosowalam przy wyjasnianiu watpliwosci
definicyjnych dotyczacych pojecia bezpieczefstwa zywnosciowego, a takze przy analizie
podmiotéw 1 struktur globalnego zarzadzania bezpieczenstwem zywnosciowym. Analize stanu
literatury wykorzystalam przy analizie koncepcji globalnego zarzadzania oraz budowie jego
modelu teoretycznego. Dzigki jej zastosowaniu udalo mi si¢ wyodrebni¢ podstawowe watki
debaty intelektualnej w ramach koncepciji global governance oraz rozwiaé istniejace watpliwosci
definicyjne. W warstwie empirycznej szczegélnie przydatna okazala si¢ analiza danych
statystycznych. Dostarczajac  informacji na temat zjawisk wplywajacych na poziom
bezpieczenstwa zywnosciowego, na temat rozmiaréw i zasieggu problemu braku bezpieczenstwa
zywno$ciowego na S$wiecie i w poszczegolnych pafstwach, oraz na temat postepow dzialan na
rzecz rozwigzania problemu braku bezpieczenstwa zywnosciowego 1 zjawisk wplywajacych na ich
efektywnos¢ okazala si¢ kluczowa dla badania problemu bezpieczenistwa zywnosciowego.

Realizacji wyodrebnionych zadan 1 weryfikacji hipotez badawczych podporzadkowana
zostala struktura monografii, obejmujaca sze$¢ rozdzialéw. Jej konstrukcja wynika z logiki
procesu badawczego, w ktorym rozdzial pierwszy porzadkuje watki teoretyczne i koncentruje si¢
na wiedzy ogolnej, tworzacej ramy wypelniane nastepnie trescia w kolejnych rozdzialach.

W rozdziale pierwszym pt. Istota globalnego zarzadzania begpieczeristwem  Zywnosciowym
skoncentrowalam si¢ na krytycznej ocenie sposobow definiowania i rozumienia globalnego
zarzadzania 1 bezpieczenistwa zywnosciowego. W czesci pierwszej rozdzialu przedmiotem
rozwazaf uczynitam koncepcje globalnego zarzadzania, starajac si¢ wyjasni¢ nie tylko jej tresé, ale
takze watpliwosci natury pojeciowej w kontekscie giéwnych watkéw debaty intelektualne;
toczacej si¢ w tym obszarze. Ostatecznie uznalam, ze zadne ze stanowisk reprezentowanych w
literaturze przedmiotu nie oddaje w dostateczny sposob specyfiki globalnego zarzadzania, dlatego
zaproponowalam autorskie podejscie, opierajace si¢ na zalozeniu, Ze stanowi ono praktyke
decydowania miedzynarodowego. Na tej podstawie skonstruowalam model globalnego
zarzadzania oraz sformulowalam koncepcje uczestnictwa w globalnym zarzadzaniu, ktore

nastepnie wykorzystalam w dalszej analizie.



W drugiej czeSci rozdzialu analizie poddalam pojecie i tre§¢ bezpieczenstwa
zywno$ciowego na tle ewolucji jego koncepcji, w tym relacje pomiedzy bezpieczenstwem
zywno$ciowym a bezpieczenstwem miedzynarodowym. Swoje rozwazania skoncentrowalam na
uzyskaniu odpowiedzi na pytanie, dlaczego w odniesieniu do problemu gospodarczo-spotecznego
siggnieto po pojecie tradycyjnie odnoszace si¢ do sfery polityki. Uzasadnien poszukiwalam w
teorii sekuratyzacji oraz identyfikacji praktycznych osi zaleznosci taczacych obie sfery.

Rozdzial drugi pt. Uwarnnkowania globalnego  zarzadzania bezpieczeristwen  ywnosciowym
postuzyt do wyjasnienia czynnikéw  warunkujacych —ewolucje proceséw  zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosciowym. Przy ogélnym zalozeniu, zgodnie z ktérym to procesy
globalizacji tworza zaréwno srodowisko dla zarzadzania bezpieczenstwem zywnosciowym, jak i
wyznaczaja granice efektywnosci istniejacej architektury zarzadzania przyjetam, ze kluczowe
znaczenie dla ewolucji form zarzadzania bezpieczenistwem zywnosciowym na przetomie XX i
XXI wieku maja czynniki srodowiskowe, ekonomiczne, spoteczne i technologiczne. Szczegdlnie
whnikliwie omawiam zatem takie zagadnienia jak zmiany klimatu, deficyt wody, dostep do ziem
uprawnych, produkcja biopaliw, wzrost liczby ludnosci, wzrost cen zywnosci, bogacenie si¢
ludnodci, inzynieria genetyczna oraz prawa wiasnosci intelektualne;.

Celem rozdziatu 11 pt. Przedmiot globalnego zarzadzania bezpieczeristwen Zywnosciowym bylta
identyfikacja elementéw tworzacych bezpieczenstwo zywnosciowe. Omawiam tu takie
zagadnienia jak wyznaczniki, sposéb mierzenia czy problemy w ich obrebie Staralam si¢
jednoczesnie wyodrebni¢ tendencje charakteryzujace kazdy ze zidentyfikowanych wymiaréw
bezpieczenstwa zywnosciowego, co ma o tyle istotne znaczenie, iz obiektywnie rzecz biorac $wiat
produkuje wystarczajaca ilos$¢ zywnosci liczong w kaloriach, aby wyeliminowaé problem glodu i
niedozywienia.

Rozdzialy IV pt. Podmioty globalnego zarzadzania bexpieczeristwem Zywnosciowym oraz NV pt.
Struktury i instrumenty globalnego zarzadzania bezpieczeristwem Zywnosciowym postuzyly do okreslenia
tzw. ‘mapy’ globalnego zarzadzania. Osia rozwazan uczynitam odpowiedZ na pytanie, kto,
dlaczego i w jaki sposob uczestniczy w globalnym zarzadzaniu bezpieczenstwem zywnosciowym
oraz jak wyglada kontekst organizacyjny skiadajacych si¢ na nie proceséw. Omawiam tu takie
zagadnienia jak: wyznaczniki podmiotowosci, zakres uczestnictwa i obszary aktywnosci, sposoby
uczestnictwa oraz miejsce w globalnym zarzadzaniu bezpieczenstwem zZywnosciowym
Sporzadzona na ich podstawie ‘mapa’ globalnego zarzadzania objeta trzy kategorie pomiotow:
organizacje migdzynarodowe, pafistwa i podmioty niepafistwowe, dwa rodzaje struktur: ‘stare’ i
‘nowe’ oraz dwa rodzaje instrumentow: sluzace do podniesienia poziomu bezpieczenistwa

zywnosciowego i stuzace do eliminacji barier w zapewnianiu bezpieczefistwa zywnosciowego.



W analizie uwzgledniony zostal réwniez watek prognostyczny. Rozdzial szosty
monografii  pt.  Ocena i  perspektywy  globalnego  zarzadzania — bepieczeristwenm — ywnosciowym
skoncentrowalam na analizie ograniczen i wyzwan globalnego zarzadzania bezpieczenstwem
zywno$ciowym oraz scenariuszy jego rozwoju. Dokonuje¢ w nim syntetycznej oceny mocnych 1
stabych stron globalnego zarzadzania bezpieczenstwem zywnosciowym na przelomie XX i XXI
wieku na podstawie listy kontrolnej, opartej o material empiryczny zawarty w rozdziatach I111-V, a
takze omawiam trzy mozliwe scenariusze rozwoju globalnego zarzadzania bezpieczenstwem
zywno$ciowym. Swoje rozwazania koncentruje takze na ewolucji sposobow zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosciowym. Zasadniczy problem, jaki staralam si¢ rozwiaza¢ stanowila,
bowiem kwestia dynamiki form zarzadzania, a zatem odpowiedZ na pytanie czy globalne
zarzadzanie bezpieczenstwem zywnosciowym, z jakim mamy dzi§ do czynienia to tylko etap, czy
forma docelowa tejze ewoluciji.

Przeprowadzona analiza dala podstawe do sformulowania kilku wnioskéw, ktére
zawarfam w zakonczeniu monografii. W wyniku przeprowadzonych badan ustalitam, ze:
® po pierwsze, problem bezpieczenistwa zywnosciowego nabiera nowego znaczenia w obliczu

zmian klimatu, kurczacych si¢ zasobow wodnych, wzrostu populacji na $wiecie oraz polityk
realizowanych na szczeblu panstw i w przysztosci bedzie mocno wplywaé na bezpieczenstwo
migdzynarodowe.

e Po drugie, zmianie ulega jego zakres. Obok produkcji zywnosci, obejmuje takze handel,
zapasy, poziom dochodéw jednostek, ceny 1 jako$¢ zywnosci, a takze sposéb odzywiania
(gtod 1 otytosc).

e Po trzecie, zmianie ulega sposob zarzadzania nim. Jako problem wielowymiarowy, staje si¢
coraz mniej sterowalny na poziomie panstw, co powoduje, jego przesunigcie na szczebel
globalny. Przy czym dzialania podejmowane na szczeblu globalnym postrzegane sa czgsto
jako warunek jego zapewnienia na szczeblu narodowym.

e Po czwarte, rozszerzeniu ulega krag podmiotéw zaangazowanych w zarzadzanie nim, z
rosnaca rola aktorow pozapanstwowych, jako dostawcow ustug oraz wspotregulatordw.

e Po piate, obok tradycyjnych struktur zarzadzania opartych wylacznie na uczestnictwie pafstw
(organizacje miedzynarodowe), coraz czesciej problematyka ta jest przedmiotem dziatania
struktur  hybrydowych (publiczno-prywatnych, formalno-niesformalizowanych, lokalno-

globalnych).

e Do szoste, coraz wigksza role w zarzadzaniu bezpieczenstwem zywnosciowym na przetomie
XX 1 XXI wieku odgrywaja instrumenty migkkie, takie jak wytyczne, dobre praktyki, kodeksy

postepowania, oraz wskazniki.
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e Po sidbdme, istotne ograniczenie dla praktyki globalnego zarzadzania bezpieczefistwem
zywnosciowym stanowi nierownomierne rozlozenie zasobéw naturalnych pomiedzy
pafistwami oraz sprzeczne interesy 1 wizje bezpieczefistwa zywnosciowego reprezentowane
przez poszczegélnych aktoréw — panstwa rozwinigte 1 rozwijajace si¢, korporacje

transnarodowe, organizacje migdzynarodowe oraz spoleczefistwo obywatelskie.

Rezultatem przeprowadzonych badan jest, w moim przekonaniu, wszechstronne i
calo$ciowe ujecie problematyki globalnego zarzadzania bezpieczenistwem zywnosciowym w
warunkach globalizacji. Poprzez budowe modelu analizy bezpieczeistwa zywnosciowego z
perspektywy globalnego zarzadzania staralam si¢ wnie§¢ nowy element do politologicznych
interpretacji bezpieczenistwa zywnosciowego. Prezentowana monografia nie tylko bowiem
wprowadza ten problem w obszar analiz z zakresu stosunkéw miedzynarodowych, ale takze
pozwala na wlaczenie go w debate na temat nowych sposobéw zarzadzania $rodowiskiem
miedzynarodowym w warunkach procesow globalizacji oraz wskazuje na znaczenie
niestandardowych probleméw bezpieczenstwa w szeroko rozumianym bezpieczefstwie
migdzynarodowym. Nie mniej wazne sq osiagniecia czastkowe torujace droge dla dalszych analiz
bezpieczenstwa zywnosciowego na gruncie badan politologicznych, takie jak:

e zaproponowanie nowego podejscia do analizy dzialan na rzecz zapewnienia bezpieczenistwa
zZywnosciowego,

e stworzenie mapy zagrozen bezpieczenistwa zywnosciowego na przetomie XX i XXI wieku,

e wyodrebnienie podsystemow wplywajacych na poziom bezpieczenstwa zywno$ciowego na
przetomie XX i XXI wieku,

e identyfikacja zaleznosci pomigdzy poziomem bezpieczenistwa zywnosciowego a sposobem
zarzadzania nim,

e identyfikacja podmiotéw globalnego zarzadzania bezpieczenstwem Zzywno$ciowym,
okreslenie ich rél i miejsca w tym procesie, a takze

e rozwigzanie problemu dynamiki zarzadzania bezpieczefdstwem Zywnosciowym na przetomie

XX 1 XXT wieku w kontekscie ewolucji jego struktur i instrumentow.

Nalezy jednoczesnie podkreslié, ze temat bezpieczefistwa zywnosciowego nie byt
podejmowany na gruncie analiz politologicznych. Jest to pierwsza monografia, ktéra stanowi
polaczenie teoretycznego podejscia ‘global governance z empiria bezpieczefistwa zywnosciowego,
oferujac jednoczesnie nowe narzedzie badawcze do analizy probleméw migdzynarodowych z

perspektywy globalnego zarzadzania. Walorem monografii jest wkiad w analize ewolucji
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przedmiotowego zakresu bezpieczenstwa miedzynarodowego. Wprawdzie problematyka ta byla
szeroko omawiana na gruncie szkoly kopenhaskiej, to jednak prezentowana monografia
wychodzi poza zakres jej analizy — mieszczac si¢ w jej nurcie poszerza ja o nowe sektory. Wnosi
takze wkiad w ide¢ ‘comprebensive security, poprzez uznanie globalnego zarzadzania za koncepcije
dzialan na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego na $wiecie. Nalezy podkresli¢, ze
podejscie takie zostalo po raz pierwszy zastosowane do bezpieczenistwa zywnosciowego.

Bez watpienia ewolucja §rodowiska miedzynarodowego wymusza zmiang podejscia do
zywnosci. Coraz cze¢dciej problem ten nabiera charakteru egzystencjalnego, a wiec dotyczy
bezpieczenstwa. Monografia toruje zatem droge kolejnym analizom, skoncentrowanym na
‘niestandardowych’ problemach bezpieczenstwa. Paradoks postepu cywilizacyjnego polega
bowiem na tym, ze najbardziej dotkliwe dla ludzkosci beda te problemy, ktére zwiazane sa z
zaspokojeniem najbardziej fundamentalnych potrzeb, takich jak pozywienie.

Zaleta przeprowadzonych badan jest mozliwo$¢ ich praktycznego wykorzystania. Biorac
pod uwage rosnace zainteresowanie problematyka globalnego zarzadzania i bezpieczenstwa
zywno$ciowego wsrod decydentéw i administracji pafistwowej, szczegélnie resortu spraw
zagranicznych oraz resortu rolnictwa, o czym $wiadczy Strategia rownowazgonego rogwoju wsi, rolnictwa
7 rybactwa na lata 2012-2022, efekty przeprowadzonych badan moga przyczynic si¢ do poszerzenia
wiedzy na ten temat oraz pomoc decydentom w zrozumieniu, czym jest globalne zarzadzanie i jak
przebiega w praktyce. Sama za§ monografia moze stuzy¢ takze szerszej publicznosci, jako

kompendium wiedzy z zakresu bezpieczenistwa zywnosciowego oraz globalnego zarzadzania.

5. Oméwienie pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych (artystycznych)

Obok procesow globalizacji w mojej pracy naukowej po uzyskaniu stopnia doktora
skupialam si¢ takze na polityce zagranicznej oraz problemach globalnych. Tak ukierunkowane
zainteresowania badawcze majq przede wszystkim zwigzek z dzialalnos$cig dydaktyczna. Jako
pracownik naukowo-dydaktyczny Zakladu Stosunkéw Miedzynarodowych na Wydziale
Politologii UMCS prowadz¢ zajecia z kilku przedmiotéw, w tym polityki zagranicznej RP, polityki
bezpieczenstwa RP, miedzynarodowych transakcji gospodarczych, oraz ekonomii rozwoju. Majac
na wzgledzie wymogi ciagtego doskonalenia si¢ w przedmiocie nauczania i podnoszenia jakosci
oferowanej wiedzy, w dziatalno$ci badawczej staralam si¢ rozwija¢ badania w tych obszarach tak,
aby ich efekty w bezposredni sposéb mogly zosta¢ wykorzystane w procesie dydaktycznym.

Pierwszy obszar badawczy, ktéry ‘eksplorowalam’ niejako réwnolegle do badan procesow

globalizacji stanowila polityka zagraniczna RP. Efektem tych badan jest kilka publikacji
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skoncentrowanych na takich zagadnieniach jak pozycja geopolityczna Polski, zaangazowanie
Polski w problematyke rozwojowa, stosunki gospodarcze Polski czy relacje dwustronne. Naleza
do nich: Pogyga gegpolityczna Polski po 1989 roku, [w:| Polityka wschodnia Polski. Uwarunkowania.
Koncepeje. Realizagia, red. A. Gil, T. Kapusniak, Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej, Lublin
2009, s. 55-66, Polska w miedzynarodowe polityce rozmwojowey, [W:| Zachod w globalne i regionalne polityce
miedzynarodowey, red. E. Kuzelewska, A. Bartnicki, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009, s.
282-295, Stosunki gospodarcze Polski 3 pasistwami Europy Wischodniej, [w:] Muedzynarodowe stosunki
gospodarcze 1w Europie Wschodnigs, red. A. Moraczewska — publikacja ztozona do druku, Strategia
polityki zagraniczne Polski wobec EPS, |w:| Europejska Polityka Sasiedztwa Unii Europeiskies. Unia
Europejska i jej bliscy sqsiedzi, red. M. Pietras, K. Stachurska-Szczesiak, ]. Misiagiewicz,
Wydawnictwo UMCS Lublin 2012, s. 349-365, 20 lat polsko-litewskiego sqsiedztwa 1991-2011. Préba
bilansn, red. K. Marzeda-Mlynarska, J. Olchowski — publikacja ztozona do druku.

W ramach drugiego obszaru badawczego analizowalam zagadnienia réwniez mieszczace
si¢ w ramach polityki zagranicznej, ale poza kontekstem RP. Badania koncentrowalam na takich
problemach, jak polityka zagraniczna padstw Europy Wschodniej oraz uczestnictwo korporacji
transnarodowych w polityce miedzynarodowej. W tej grupie znajduja si¢ takie publikacje jak:
Pozyga  ekonomiczna  Biatorusi, [w:| Biaforus w  stosunkach miedzynarodowych, red. 1. Topolski,
Wydawnictwo UMCS Lublin 2009, s. 137-158, Stosunki Biatorusi 3 Organizacgq Narodow
Zjednoczonych, [w:| Bialorns w stosunkach miedzynarodowych, red. 1. Topolski, Wydawnictwo UMCS
Lublin 2009, s. 319-332, Stosunki Ukrainy 3 Organizaga Narodéw Zjednoczonych, [w:| Ukraina w
stosunkach miedgynarodowych, red. M. Pietras, T. Kapusniak, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2007, s.
406-421, Problemy ekonomicine paristw Europy Wschodnze, [w:| Migdzynarodowe stosunki gospodarcge w
Europie Wchodnzej, red. A. Moraczewska — publikacja zlozona do druku oraz Korporage
migdzynarodowe: nowy fenomen 1w polityce miedzynarodowey, [w:| Polityka zagranicina. Aktorgy — potengaly —
strategie, red. T. Los-Nowak, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2011, s. 236-257. Warto nadmienic,
ze ostatnia ze wskazanych publikacji zwigzana jest z moim uczestnictwem w ogélnopolskim
projekcie badawczym, do ktérego zostalam zaproszona przez jego inicjatorke prof. dr hab.
Teres¢ Los-Nowak, 1 ktorego efektem jest monografia pt. Polityka gagraniczna. Aktorgy. Potengiaty.
Strategie, red. T. Los-Nowak, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2011. Wprawdzie podmiotowosé
korporacji transnarodowych w polityce migdzynarodowej stanowita wazny problem badawczy w
moich badaniach proceséw globalizacji, to jednak dopiero zaproszenie do tego projektu
stworzylo mi doskonalg okazje rozwinigcia wielu watkéw jedynie zasygnalizowanych w rozprawie
doktorskiej.

Trzeci obszar badawczy stanowily problemy globalne. Efektem tych badan jest przede

wszystkim przygotowanie dwoch rozdzialéw do podrecznika akademickiego pt. Migdzynarodowe
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Stosunki Polityezne pod redakcja Marka Pietrasia, po$wigconych miedzynarodowym problemom
gospodarczym — Migdzynarodowe problemy gospodarcze, [w:| Miedgynarodowe stosunki polityezne, red. M.
Pietra§, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2006, wydanie drugie 2007, s. 469-499, a takze
mi¢dzynarodowym  problemom  spolecznym —  Mzgdzynarodowe — problemy  spofeczne,  [wr
Miedzynarodowe stosunki polityczne, red. M. Pietras, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2006, 2007, s. 500-
529, wraz ze zaktualizowang 1 rozszerzona ich wersja zlozona do druku w 2014 roku. Omawiam
w nich takie zagadnienia jak: zadluzenie mie¢dzynarodowe, globalizacja rynkéw finansowych,
dziatalnosé korporacji transnarodowych, problematyka rozwojowa, problem HIV/AIDS a takze
narkotyki 1 przestepczo$¢ zorganizowana.
Wyniki przeprowadzonych badan prezentowalam na krajowych i miedzynarodowych

konferencjach naukowych, tj:
e Ogolnopolska konferencja naukowa nt. Pdgnowestfalski tad miedzynarodowy, Kazimierz Dolny

nad Wisla 28-29 wrzesnia 20006, referat: Zarzqdzanie wielopoziomowe, jako  mechanizm

Sfunkgjonowania pignowestfalskiego tadu miedgynarodowego.

e VIII Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Nowocgesnosé, ponowoczesnoss, spoteczeristwo
obywatelskie w Europie Srodkowej i Wichodniej, Naleczéw 14-16 maja 2007, referat: Proces
lobalizagi korporacyine. Teoria i praktyka.

e Ogodlnopolska konferencja naukowa nt. Transnarodowe organizacie spofeczeristwa obywatelskiego w
stosunkach migdzynarodowych”, Kazimierz Dolny, 16-18 wrzesnia 2007, referat: Agencje ratingowe i
2ch rola w wielopoziomowym aradzaniu problemem globalizagji rynkadw finansowych.

e Miedzynarodowa konferencja naukowa nt. Wymiary begpiecgeristwa europejskiego na progu XXI
wiekn, Kielce-Sielpia 9-10 wrzesnia 2008, referat: Unia Europejska a problem bezpieczeristwa
Sywnosciowego u progn XXI wiekn.

e Ogolnopolska konferencja naukowa nt. Wichdd i Zachéd w globalne i regionalne  polityce
migdzgynarodowes, Augustow 20-22 pazdziernika 2009, referat: Polska w miedgynarodowes polityce
roWojome).

e Miedzynarodowa konferencja naukowa — 4 th GARNET Annual Conference: Food Security
and Sustainable Development: Challenges for the Governance of International Relations, FAO Rzym 11-
13 listopada 2009, referat: Multilevel Governance of Food Security: Theoretical model or New

International Practice.

e Miedzynarodowa Szkota Zimowa nt. Federalism and Governance — Local Government in Federal and
Regional Systems, Innsbruck — Bolzano/Bozen 1-12 luty 2010, referat: The Application of the
Multi-1evel Governance Model ontside the EEU-context — The Case of Food Security.
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e Miedzynarodowa konferencja naukowa nt. 20 Jat polsko-litewskiego sqsiedztwa 1991-2011. Priba

bilansu, Lublin 22 wrzesnia 2011, wspotorganizator.

e Miedzynarodowa konferencja naukowa — International Studies Association Joint
CISS/Keynote Conference: Between the Global and the Local: Actors, Institutions and Processes,

Praga 24-26 czerwca 2012, referat: Food Security from National to Global Governance.

e II Ogdlnopolski Kongres Politologii nt. Polska i Europa wobec wyzmwari wspolezesnego swiata,
Poznan 19-21 wrzesnia 2012, referat: Begpieczeristwo  Zywnosciowe — nowy obszar  badaii
bezpieczeristwa miedynarodowego.

Bylam réwniez wspotorganizatorka dwoch sposréd nich: w Kazimierzu Dolnym nad
Wista w dniach 28-29 wrzesnia 2006 roku nt. Pdgnowestfalski tad miedgynarodowy, ktorej poklosiem
jest wspolredagowana przeze mnie monografia pod tym samym tytulem [Pdgnowestfalski fad
migdynarodowy, red. M. Pietras, K. Marzeda, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2008], a takze
wspolorganizowanej z Lubelskim Oddzialem PAN migdzynarodowej konferencji poswigcone;j
relacjom polsko-litewskim nt. 20 /lat polsko-litewskiego sqsiedztwa 1991-2011. Proba bilansu, ktorej
efektem jest zlozona do druku monografia pod tym samym tytulem [20 /lat polsko-litewskiego
sqsiedztwa 1991-2011. Proba bilansn, red. K. Marzeda-Mtynarska, J. Olchowski].

W latach 2007 — 2012 odbylam takze kilka pobytéw studyjnych, m.in. w European
University Institute (Florencja 2007), Parlamencie Europejskim i Komisji Europejskiej (Bruksela
2008, 2012), London School of Economics (Londyn 2011) oraz FAO (Rzym 2012).

Niewatpliwym osiagnieciem naukowo-badawczym w okresie po doktoracie bylo
uzyskanie dwoch grantéw badawczych: Indywidualnego Grantu Prorektora UMCS ds. Nauki pt.
Zarzadzanie wielopoziomowe w procesach globalizagi na 2007 rok oraz grantu habilitacyjnego MNIiSW
pt. Globalne arzadzanie bezpieczeristwenm ywnosciowym na pretomie XX i XXI wiekn nr N N116461140
na lata 2011-2013, trzech stypendiéw zagranicznych — w 2006 roku stypendium CEU Summer
School w Budapeszcie oraz w 2010 roku stypendium Akademii Europejskiej (EURAC) w
Bolzano/Bozen a takze w 2009 roku stypendium konferencyjnego Komisji Europejskiej na
udzial w mie¢dzynarodowej konferencji naukowej pod patronatem FAO. Dodatkowo w 2006
roku otrzymaltam Indywidualng Nagrode Rektora UMCS III stopnia za osiagni¢cia naukowo-
badawcze.

Czynny udzial w zyciu naukowym wigze si¢ rowniez z moja dziatalnoscia organizacyjna i
popularyzatorska. Od 2010 roku aktywnie wspolpracuje z Fundacja Inicjatyw Menedzerskich w
Lublinie prowadzac szkolenia z polityki zagranicznej dla pracownikéw administraciji ubiegajacych
si¢ o mianowanie na Urzednika Stuzby Cywilnej. W 2008 roku petnitam takze funkcje eksperta
zewnetrznego Narodowego Projektu Foresight Polska 2020. Waznym obszarem mojej

aktywnosci jest dzialalno$¢ redakcyjna, bowiem od 2008 roku pelni¢ funkcje wspodtredaktora
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czasopisma naukowego ,,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne”, wspolprowadzac dzial
,otosunki Mi¢dzynarodowe”.

Zaangazowana jestem takze w dzialalno§¢ organizacyjng Wydziatu Politologii UMCS. Od
2013 roku jestem czlonkiem Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia, a w latach 2010-
2011 pelnitam funkcje Wydzialowego Koordynatora ds. Wspolpracy Miedzynarodowej i
Programu Erasmus. Jestem takze aktywnym czlonkiem towarzystw naukowych, w tym Polskiego
Towarzystwa Nauk Politycznych, Polskiego Towarzystwa Studiéw Migdzynarodowych oraz
International Studies Association.

Bardzo waznym obszarem mojej aktywnosci jest dziatalno$¢ dydaktyczna. W jej ramach
prowadze¢ wyklady i ¢wiczenia z nastepujacych przedmiotdéw: polityka zagraniczna RP 1 polityka
bezpieczenstwa RP na kierunku stosunki miedzynarodowe i bezpieczenstwo narodowe na
studiach pierwszego stopnia, zarzadzanie migdzynarodowe na kierunku bezpieczenstwo
narodowe na studiach pierwszego stopnia oraz miedzynarodowe transakcje gospodarcze i
ekonomia rozwoju na kierunku stosunki miedzynarodowe na studiach drugiego stopnia. Obok
zaje¢ w jezyku polskim prowadze takze zajecia w jezyku angielskim z przedmiotéw: International
Social Challenges of Civilization oraz Economics of Development adresowanych zaréwno do
studentéw z zagranicy uczestniczacych w programie Erasmus, jak i studentow ‘regularnych’
studiujacych w ramach tzw. fSciezki anglojezycznej’. Jestem rowniez zaangazowana w
przygotowywanie programu studiow drugiego stopnia dla kierunku bezpieczefistwo narodowe.
Dodatkowo wspoélpracuje, jako recenzent ze studenckim czasopismem naukowym Consensus,
przez co wspieram rozwoj warsztatu naukowo-badawczego u mlodych adeptéw nauki.

Waznym osiagnieciem na polu dydaktyki jest takze moje autorstwo dwoch rozdzialéw w
podreczniku akademickim przygotowanym w Zakladzie Stosunkéw Miedzynarodowych pt.
Miedzynarodowe stosunki polityezne, [red. M. Pietras, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2006, 2007].
Zaréwno rozdzial na temat migdzynarodowych probleméw gospodarczych, jak i
migdzynarodowych  probleméw  spolecznych — stanowia literatur¢ obowigzkowa 1 sa
wykorzystywane w procesie dydaktycznym na zajeciach z wielu przedmiotéw, w tym

prowadzonych przeze mnie ekonomii rozwoju i migdzynarodowych transakeji gospodarczych.

{houre Hompols -Mipata
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