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Biuro Programéw i Rozwoju / Stanowisko / Petnomocnik (dalej BPiR) — podmiot o charakterze
konsultacyjno-doradczym, powotany w celu wsparcia wtadz Uczelni w doborze, planowaniu i
realizacji inicjatyw strategicznych.

Cel strategiczny — opisany w sposdb mierzalny stan w przysztosci, w ktérym ma znalezé sie
Uczelnia. Cel strategiczny jest kluczowy dla realizacji jej misji i wizji dajgcy odzwierciedlenie
kierunku dziatan podejmowanych przez najwyzsze wtadze Uczelni.

Inicjatywa Projektowa — pomyst realizacji celdw strategicznych Uczelni w formie projektu.
Inicjatywa Programowa — pomyst realizacji celdw strategicznych Uczelni w formie wielu
skoordynowanych powigzanych Inicjatyw Projektowych.

Inicjatywa Strategiczna — pomyst na optymalizacje Strategii Uczelni.

Inicjator — osoba zgtaszajgca pomyst inicjatywy strategicznej.

Jednostka Merytoryczna - jednostka wtasciwa i odpowiedzialna w zakresie realizacji oraz
nadzoru nad realizacjg projektu/programu.

Kierownik Projektu/Programu — rola obejmujgca zestaw uprawnien oraz obowigzkéw przypisana
osobie w celu przekazania jej odpowiedzialnosci za operacyjng realizacje projektu/programu
w szczegdlnosci planowanie, realizacje oraz monitorowani i kontrole postepdéw oraz zamykanie
projektu/programu.

Rezultat/wynik - element wejsciowy lub wyjsciowy, w formie materialnej lub niematerialnej,
ktéry mozna wczesniej opisaé, wytworzyé i sprawdzié, a ktérego dostarczenie jest niezbedne do
osiggniecia celu projektu/programu. Szczegdlnym przypadkiem jest rezultat koricowy
projektu/programu lub wynik koricowy projektu/programu.

Projekt — przedsiewziecie powotane w celu dostarczenia jednego lub wiecej rezultatéw
specjalistycznych zgodnie z uzgodnionym uzasadnieniem realizacji projektu.
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Projekt Strategiczny (dalej w tresci zasad nazywany jako Projekt) — przedsiewziecie posiadajgce
cechy projektu ktérego celem jest dostarczenie rezultatu/wyniku bezposrednio niezbednego do
osiggniecia celu strategicznego zapisanego w Strategii rozwoju UMCS (zwanej dalej Strategig).
Zespét Projektowy/Programowy — grupa oséb oddelegowana do zarzadzania przez Kierownika
Projektu/Programu w celu i zakresie niezbednym do realizacji prac w ramach zakresu
projektu/programu.

Ryzyko — niepewne zdarzenie lub grupa zdarzeh, ktére w przypadku wystapienia mogg miec
wplyw na realizacje projektu.

Zagadnienie — zdarzenie majgce miejsce w trakcie realizacji projektu/programu, ktore nie byto
zawarte w planie, a brak jego rozwigzania moze wptynac¢ na jego realizacje.

Zarzadzanie ryzykiem - systematyczne przeprowadzanie zadan identyfikacji, oceny i ewaluacji
ryzyka oraz planowania i wdrazania dziatan w reakc;ji na ryzyko.

Wiasciciel ryzyka - konkretna osoba odpowiedzialna za zarzadzanie i kontrole wszystkich
aspektéw ryzyka, ktore zostato jej przydzielone, wiaczajgc w to wdrozenie wybranych dziatan
mitygujgcych zagrozenie lub prowadzgcych do wykorzystania okazji.

Instrukcja zawiera zasady zarzadzania ryzykiem w Inicjatywach Projektéw/Programéow
Strategicznych, realizowanych przez Uczelnie.

Przeznaczeniem instrukcji jest okreslenie zasad funkcjonowania zarzadzania ryzykiem
w Projektach i Programach Strategicznych realizowanych przez Uczelnie.

Instrukcja ma zastosowanie do Inicjatyw Projektowych/Programowych o charakterze
strategicznym, finansowanych ze srodkéw wtasnych Uczelni.

Instrukcja ma zastosowanie do Inicjatyw Projektowych/Programowych o charakterze
strategicznym, finansowanych ze $rodkéw Zewnetrznych.

W przypadku finansowania Projektu ze Srodkéw zewnetrznych zastosowanie rownolegte majg
inne akty prawne obowigzujgce w uczelni, regulujgce zasady realizacji inicjatyw
wspotfinansowanych i finansowanych ze srodkédw zewnetrznych.

We wszystkich przypadkach zastosowanie majg pozostate obowigzujgce na Uczelni
uregulowania oraz umowy zawarte w ramach projektu/programu.

W umowach, w obszarze zarzadzania projektem/programem, nalezy uwzgledni¢ zasady
wskazane w niniejszej instrukcji.

Whtascicielem instrukcji jest BPiR.

Nadrzednym poziomem zarzadzania dla BPiR jest Rektor /Prorektor/Kanclerz wedtug
wtasciwosci.

Instrukcja jest objeta kontrolg zmian dokumentéw, kontrolg wersji, bedzie zgodna ze struktura
obowigzujgcych w Uczelni uregulowan, bedzie aktualizowana przynajmniej raz w roku i bedzie
rewidowana w celu odzwierciedlenia zmian zachodzacych w obowigzujgcym ustawodawstwie,
w najlepszych praktykach zarzgdzania ryzykiem i istotnych zmian w organizacji.

Dzieki przyjeciu niniejszych instrukcji  zarzadzania ryzykiem oczekuje sie powszechnie
spodziewanych korzysci ptyngcych z zarzadzania ryzykiem, na co sktada sie miedzy innymi wzrost
efektywnosci realizacji projektéw i programdw oraz innowacyjny i twdrczy rozwdj stosowanych
praktyk.

Ryzyko tolerowane okresla maksymalng wielko$¢ ryzyka, mierzong iloczynem
prawdopodobienstwa oraz wptywu, jakg Uczelnia lub jej czes$¢ gotowa jest zaakceptowad.
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Ryzyko dopuszczalne okre$la maksymalng wielkos¢ ryzyka, mierzong iloczynem
prawdopodobienstwa oraz wptywu, jaka Uczelni lub jej czesci wolno ponosi¢ w powigzaniu
z takimi czynnikami, jak reputacja, zasoby kapitatowe Iub zdolno$é¢ do pozyskiwania
dodatkowych $rodkéw, regulacje prawne.

Ryzyko tolerowane projektu/programu okreslane jest przez decyzyjnos¢ kierownika jednostki
merytorycznej realizujgcej przedsiewziecie oraz przez witadze Uczelni poprzez nadanie
uprawnien dodatkowych w ramach realizacji projektu/programu.

Kazdy moze zgtosi¢ ryzyko do Kierownika Projektu/Programu

W przypadku zagrozenia lub zaistnienia wyczerpania sie decyzyjnosci przez kierownika
przedsiewziecia projektowego lub programowego, ryzyko eskalowane jest niezwtocznie na
wyzszy poziom zarzadzania.

Ryzyko tolerowane i dopuszczalne jest przeglagdane regularnie przez Kierownika
Projektu/Programu oraz BPiR i raportowane na wyzszy poziom zarzadzania.

Zarzadzanie ryzykiem jest uruchamiane we wszystkich programach i projektach strategicznych.
Ryzyko tolerowane zapisywane jest w dokumentacji projektowej/programowe;j.

Raporty dotyczace stanu ryzyka w projekcie czy tez programie strategicznym przygotowuje
kierownik tego przedsiewziecia i przekazuje co kwartat do BPiR.

BPiR co kwartat przygotowuje i przekazuje do Kanclerza raport o tgcznym stanie ryzyka
w Projektach i Programach Strategicznych.

Celem niniejszego opisu procesu jest zapewnienie, aby zarzgdzanie ryzykiem byto prowadzone
we wszystkich projektach i programach strategicznych w sposéb spdjny i z uwzglednieniem
najlepszych praktyk.
Proces realizowany w Uczelni jest podzielony na pie¢ krokédw nazwanych odpowiednio:
I.  Ildentyfikuj,
a) Kontekst,
b) Ryzyko,
1. Oceniaj,
.  Planuj,
IV.  Wdrazaj,
V.  Komunikuj.
Razem, kroki te tworzg logiczng sekwencje, potrzebng do solidnego stosowania zarzadzania
ryzykiem.
Kroki I-IV wykonywane sg sekwencyjnie i kolejny krok nie moze sie zacza¢ dopoki poprzedni nie
zostat zakonczony.
Krok V realizowany jest réwnolegte do pozostatych.
Ich iteracyjna natura procesu objawia sie w tym, ze w miare naptywu nowych informacji,
w celu uzyskania obrazu odpowiadajgcego jak najlepiej rzeczywistosci, moze by¢ konieczny
powrdt do krokéw juz wykonanych.
W kroku ,ldentyfikuj, Kontekst i Ryzyko”, uzyskiwane sg informacje na temat projektu,
programu strategicznego oraz tego, jakie jest jego miejsce w catej organizacji i Srodowisku
a takze okreslane jest ryzyko wobec celéw rozwazanego przedsiewziecia z zamiarem
minimalizacji zagrozen i maksymalizacji okazji.
Kierownik ze szczegdlng uwagg analizuje:
I. Cele przedsiewsziecia,
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Il. Zakres przedsiewziecia,
Ill. Zatozenia i ograniczenia przedsiewziecia,
IV. Kompletnos$é informacii,
V. Interesariuszy.
Analiza przeprowadzana jest systematycznie w celu wychwycenia wszelkich zmian.
Kierownik ze szczegdlng uwaga:
Identyfikuje okazje i zagrozenia
Zapisuje wszystkie zidentyfikowane ryzyka w rejestrze ryzyka
Uzyskuje porozumienie interesariuszy w obszarach spornych
Weryfikuje klarownos¢ ustalen
Porzadkuje rejestr ryzyka
Kazde ryzyko zawiera w opisie informacje dotyczgce przyczyny, obszaru niepewnosci
(niepewnego
zdarzenia) i jego wptywu na cele przedsiewziecia.
Kazde ryzyko zapisywane jest do rejestru ryzyka.
W kroku ,,Oceniaj” kazdemu zidentyfikowanemu ryzyku nadawany jest priorytet.
Priorytet jest wartoscig opisywang przez iloczyn prawdopodobienstwa oraz wptywu.
Skale prawdopodobienstwa oraz wptywu ustala kierownik przedsiewziecia po uzgodnieniu
z bezposrednim przetozonym oraz regulacjami obowigzujacymi w Uczelni.
Kazde ryzyko opisywane jest prawdopodobienstwem oraz wptywem jak i bliskoscia.
W kazdym przedsiewzieciu kierownik projektu po konsultacji z BPiR ustala skale
prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka.
W roku ,,Planuj” przygotowanie sg dedykowanych reakcje na zidentyfikowane ryzyka.
W kroku ,,Planuj” przypisywany jest do ryzyka wiasciciel oraz wykonawca reakcji na ryzyko.
Kazde ryzyko posiada przypisang odpowiedz na ryzyko.
Kazde ryzyko posiada wsciela ryzyka.
Domyslnie wtascicielem ryzyka jest Kierownik Projektu/Programu.
W przypadku przekroczenia tolerancji i eskalacji ryzyka wtascicielem ryzyka staje sie przetozony
Kierownika Projektu/Programu.
W kroku ,Wdrazaj” jest zapewnienie, ze zaplanowane reakcje s3 przeprowadzone, ich
efektywnos¢ monitorowana co znajduje odzwierciedlenie w zapisach w rejestrze ryzyka.
W kroku ,,Komunikuj” Kierownik Projektu/Programu przekazuje i zbiera informacje dotyczace
ryzyka oraz jego statusu wsrdd interesariuszy przedsiewziecia.
Opis technik mozliwych do zastosowania podczas realizacji poszczegdlnych krokéw dostepny jest
w BPiR.

Dla potrzeb Projektu/Programu Strategicznego kierownik przedsiewziecia prowadzi rejestr
ryzyka.
Rejestr ryzyka zawiera wszystkie zidentyfikowane oraz zgtoszone ryzyka.
Rejestr ryzyka zawiera nastepujgce informacje dotyczgce kazdego ryzyka zapisane u uktadzie
tabelarycznym:
I. Data zgtoszenie ryzyka,
Il.  Autor ryzyka,
lll. Opis ryzyka (przyczyna, zdarzenie zwigzane z ryzykiem, skutek),



IV. Prawdopodobienstwo, wptyw, punktowa ocena ryzyka (iloczyn prawdopodobieristwa
i wptywu),
V. Bliskos¢,
VI. Kategoria reakcji na ryzyko,
VIIl. Dziatania dotyczgce reakc;ji na ryzyko,
VIII.  Status ryzyka,
IX. Wiasciciel ryzyka,
X. Wykonawca reakcji na ryzyko.
4. Dostep do rejestru ryzyka posiada Zespét Projektowy/Programowy oraz BPiR.
5. Wopisow do rejestru ryzyka moze dokonywac Kierownik Projektu/Programu.



