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Przez program rozumiemy strukture organizacyjng stworzong celem koordynowania,
kierowania i nadzorowania realizacji szeregu zwigzanych projektéw i dziatad, celem
umozliwienia dostarczenia wynikéw i korzysci zwigzanych z celami strategicznymi organizacji.
Program moze miec cykl zycia trwajacy szereg lat.

Program nakierowany i ewaluowany jest na podstawie dostarczanych korzysci, ktore
stanowig jego podstawowy cel i s3 w nim zapisane.

Instrukcja okresla sposdb, w jaki program bedzie zarzagdzany w czasie trwania jego cyklu, role
i odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb wtgczonych w program.

Program moze zosta¢ powotany w wyniku inicjatywy:

a. Obligatoryjnej — wynikajacej z uregulowan.

b. Oddolnej — zgtoszonej przez interesariuszy, a nastepnie ocenionej przez wtadze
Uczelni jako niezbedna do realizacji w formie programu.

c. Wytaniajacej sie — jako potrzeba koordynacji juz realizowanych projektow.

Odgérnej — jako uruchomionej z inicjatywy wtadz uczelni bedacej konsekwencjg
realizacji celéw strategicznych.
Zarzadzanie programem obejmuije:

a. Opracowanie jasnych celéw programu. Gtéwnym celem kazdego programu jest
realizacja wybranego obszaru celdw strategicznych Uczelni, a przez to dostarczenie
jej korzysci.

b. Zdefiniowanie programu i pokazanie, w jaki sposob zaplanowane zmiany i korzysci
zostang dostarczone,

c. Stworzenie silnych mechanizméw monitorowania i koordynacji réznych projektow
oraz dziatan, ktére facznie sktadaja sie na program,

d. Zidentyfikowanie, zdefiniowanie i zatwierdzenie spdjnego zbioru miernikow
programu w postaci korzysci oraz zarzadzanie ewentualnymi skutkami ubocznymi
wprowadzanych zmian.

Dla potrzeb realizacji programu powotywana jest Rada Programu.

W skfad Rady Programu wchodzg przedstawiciele najwyzszych wtadz Uczelni zarzadzajacy
obszarami objetymi programem.

Cztonkowie Rady Programu posiadajg niezbedne uprawnienia do realizacji programu, s3
dostepni dla potrzeb udzielania wytycznych oraz podejmowania decyzji.

Rada Programu powotuje Kierownika Programu.

Rada Programu daje widoczne i state wsparcie Kierownikowi Programu w realizacji prac.
Kierownik Programu, z umocowania Rady Programu, zarzadza (jest decyzyjny w stosunku do)
projektami wchodzgcymi w sktad programu oraz dziataniami powigzanymi.
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12. Poszczegdlnymi projektami zarzgdzajg Kierownicy Projektow.

13. Kierownik Programu zarzadza pracy Kierownikéw Projektéw lub Przewodniczacych

Komitetow Sterujgcych/Kierownikow Jednostek Merytorycznych, odpowiednio.

14. Kierownik Programu planuje, zleca, monitoruje i kontroluje uruchomienie, realizacje,

zamykanie projektéw jak i zbioru powigzanych projektéw oraz dziatan dodatkowych.

15. Poszczegdlne Projekty realizowane sg wg zasad zdefiniowanych w osobnej instrukcji.

16. Prace nad programem realizowane sg wg. kolejnych krokow:

a.

b.

C.

d.

Identyfikowanie programu, ktdrego celem jest przeksztatcenie ogdlnej koncepcji
zmiany w mierzalng propozycje organizacyjng, ktora definiuje oczekiwane korzysci,
koszty, terminy i ryzyka, tak aby mozliwe byto podjecie decyzji czy planowana zmiana
powinna by¢ zarzadzana jako program oraz jaki ma byc¢ dalszy ksztatt prac nad
programem.

Definiowane programu, ktdrego celem jest szczegétowe opracowanie i ustalenie
planu programu. Dzieki informacjom zgromadzonym w tym procesie rada programu
na wniosek Kierownika Programu ma podstawe dla podjecia decyzji, czy program
powinien by¢ realizowany, czy jest potrzebny oraz wykonalny.

Realizacja transz (program podzielony jest na transze stanowigce zbidr realizowanych
projektéw oraz dziatan dodatkowych). Celem tego kroku jest uruchamianie
i koordynowanie grup projektow majacych na celu wprowadzanie zmian,
dostarczanie rezultatow i korzysci.

Zamykanie programu, ktérego celem jest potwierdzenie osiggnietych korzysci oraz
zatozonych zmian oraz rezultatéw.

17. W trakcie realizacji programu Kierownik Programu prowadzi:
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a.
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opcji,

Plan programu
Uzasadnienie biznesowe programu
Zapisy programu
I. Rejestr ryzyka
Il. Rejestr zagadnien
Ill. Rejestr korzysci
IV. Rejestr interesariuszy

. Plan programu zawiera opis kontekstu, zatozen, ograniczen, wymagan wstepnych, celéw,
budzetu, podejscia do zarzgdzania programem jak i harmonogram transz wraz z elementami
sktadowymi.

. Uzasadnienie biznesowe stanowi zestawienie powoddw realizacji programu, rozwazanych

korzysci, kosztéw, termindw, gtdwnego ryzyka, niepozgdanych skutkéw,

podsumowania i oceny programu.

. W trakcie realizacji transz na ktére podzielony jest program Kierownik Programu cyklicznie,
w ustalonym z Rada Programu rytmie przekazuje raporty stanu realizacji prac wraz z
dostepem do aktualnych plandéw, uzasadnienia jak i zapisy.

. Na koniec kazdej transzy Kierownik Programu przekazuje raport koncowy transzy oraz
aktualny plan programu, uzasadnienie jak i zapisy.

. Na koniec transzy Rada Programu podejmuje decyzje o kontynuacji prac, a w przypadku
decyzji pozytywnej o przyznaniu zasobdéw do ich realizacji.

. Na koniec ostatniej transzy Kierownik Programu wnioskuje o zakornczenie programu a Rada
Programu podejmuje decyzje o jego zamknieciu potwierdzajgc tym samym zapisy zawarte
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w raporcie koncowym programu.

W przypadku zaistnienia ryzyka lub zagadnienia wptywajgcego na przekroczenie
zaplanowanych parametréw plandw czy tez uzasadnienia biznesowego Kierownik Programu
informuje Rade Programu o tej sytuacji w formie raportu nadzwyczajnego.

Rada Programu w trybie nadzwyczajnym podejmuje decyzje o kontynuacji, przerwaniu
programu i wchodzacych w jej sktad projektéw oraz dziatarh powigzanych.

Na rzecz wsparcia realizacji prac Rady Programu oraz Kierownika Programu dziata Biuro
Programéw i Rozwoju.

Biuro Programow i Rozwoju wspiera utrzymanie zarzadczej dokumentacji programu
w szczegblnosci zapisdw, plandw, raportow.

Biuro Programéw i Rozwoju utrzymuje informacje o projektach wchodzgcych w sktad
programu jak i powigzanych z nim.

Biuro Programéw i Rozwoju rekomenduje dziatania doskonalgce w obszarze realizacji
programu.



