Karty wybranych dziata n w ramach strategi
rozwoju UMCS

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Obszar: Ksztatcenie

Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Nazwa dziatania:

Wprowadzenie wymogu dobrej znajomosci przynajmniej jednego jezyka obcego dla nowo

zatrudnianych pracownikéw naukowo-dydaktycznych

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Umiedzynarodowienie ksztalcenia

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. Ogdlnych

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Przygotowanie i opracowanie wymagan

Prorektor ds. Ogolnych

1 | jezykowych dla kandydatow na stanowiska 1VI2012 30 VI 2012 W porozumieniu z Kierownikiem dzialu kadr i plac
naukowo-dydaktyczne

5 Korekta og+oszep o_wolnych stanowlska’ch _pod 1 VIl 2012 15 VIl 2012 CN|CJQ _ N _ _
katem uwzglednienia wymogu znajomosci jezyka we wspotpracy z Kierownikiem dziatu kadr i ptac
Nawigzanie wspotpracy z CNiCJO lub firmg

3 | zewnetrzng w celu stworzenia testow jezykowych 1 VIl 2012 31 VIl 2012 Kierownikiem dzialu kadr i ptac
dla kandydatow

4 | ©Organizacja spotkania informacyjno- 11X 2012 151X 2012 Kierownikiem dziatu kadr i pac

szkoleniowego dla pracownikéw dziatu kadr

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszty zwigzane z modyfikacjg ogloszen

Poczatkowe 2-3 miesigce realizacji dzialania

Koszty zwigzane z opracowaniem testéw jezykowych

Poczatkowe 2-3 miesigce realizacji dziatania, potem
cyklicznie w zaleznosci od potrzeb

Koszty wynagrodzen pracownikow zwigzane z weryfikacjg testow

Cyklicznie, w zaleznosci od potrzeb




Nazwa dziatania:

Rozpoczecie pilotazowego programu uruchamiania kierunkéw studiéw w jezyku angielskim

Whplywa na realizacj e celu strategicznego:

Umiedzynarodowienie ksztatcenia

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. Ksztatcenia

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Przeprowadzenie badania majgcego na celu

1 | okreslenie popytu na zajecia w jezyku angielskim 1VI2012 31 VIl 2012 Prorektor ds. ksztatcenia
zaleznie od kierunku
Zebranie kadry posiadajacej odpowiednie

2 | kwalifikacje jezykowe oraz merytoryczne do 15 VIl 2012 301X 2012 Dziekani wydziatéw
prowadzenia przedmiotéw w jezyku obcym
Przygotowanie programu nauczania i efektow

3 | ksztalcenia na wybranych kierunkach 1X 2012 31 X1 2012 Prorektor ds. ksztatcenia
anglojezycznych

4 Przyg.otowame ! rea_thzacla programu promujacego 112013 1511 2013 Kierownik dziatu Informacji i Promocji
anglojezyczne studia na UMCS

5 | Uruchomienie pierwszego kierunku studiow 1511 2013 3112018 Prorektor ds. ksztalcenia

prowadzonego w jezyku angielskim

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszt badania studentow (10-20 tys. z})

Pierwsze dwa miesigce realizacji dziatania

Koszt wynagrodzen pracownikéw przygotowujgcych program nauczania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty promocji (ogtoszenia, reklamy: 25-50 tys. z})

Okres rekrutacji studentow

Koszt wynagrodzen pracownikow prowadzacych zajecia w jezyku angielskim

Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Analiza najbardziej pozadanych kierunkéw geograficznych pozyskiwania studentéw i
przygotowanie na tej podstawie strategii promocji UMCS, rozbudowa angielskiej wersji strony
internetowej w kierunku petnej poréwnywalnosci z polska wersjg oraz przygotowanie strony

internetowej w dodatkowej wersji obcojezycznej

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Umiedzynarodowienie ksztatcenia

Wiasciciel dziatania:

Prorektor ds. studenckich

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Analiza danych historycznych dotyczacych

1 pochodzenia zagranicznych studentéw UMCS 1VI2012 15 VI 2012 Kierownik biura rekrutacji
Identyfikacja pozadanych kierunkéw
geograficznych pozyskiwania studentéw oraz
2 | przeprowadzenie na wybranych rynkach badania 1VI2012 151X 2012 Kierownik dziatu Informacji i Promaocji
dotyczacego czynnikdw wptywajgcych na wybér
miejsca studiowania
3 Przygotqwanle S,”"?“‘?g” promocy UMCS na 151X 2012 30 X1 2012 Kierownik dziatu Informacji i Promocji
podstawie wczesniejszych analiz
Rozbudowa angielskiej wersji strony internetowej . . : - o .
. ) . . Kierownik dziatu Informacji i Promoc;ji / Kierownik
4 | w kle_runku pelnej poréwnywalnosci z polskag 1VIl 2012 15 VIl 2012 Lubman UMCS
wersja
5 Przygotowanie dodatkowej, obcojezycznej wersji 1 VIl 2012 15 VI 2012 Kierownik dziatu Informacji i Promocji / Kierownik

strony internetowej

Lubman UMCS

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztéw i naktadéw

Koszty wynagrodzen pracownikOw zaangazowanych w realizacje dziatania

Calty okres realizacji dziatania

Przeprowadzenie badania ilosciowegol/jakosciowego kandydatow na studia na
zidentyfikowanych rynkach zagranicznych (40-80 tys. zf)

Pierwsze 3-4 miesigce realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Opracowanie kompletu materiatéw wprowadzajacych studenta (polskiego i zagranicznego)

w rézne aspekty studiowania w UMCS i zycia w Lublinie

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa warunkéw studiowania, umiedzynarodowienie ksztatcenia

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. studenckich

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

1 | Opracowanie materiatéw w jezyku polskim 1VI2012 1 VIl 2012 Kierownik Dziatu Informaciji i Promocji
2 | Pozyskanie reklamodawcow 1VI2012 15 VIII 2012 Kierownik Dziatu Informacji i Promocji
3 | Przetltumaczenie materiatow 2 VIIl 2012 15 VIl 2012 Pracownik CNiCJO

4 | Skiad techniczny i wydruk 20 VIII 2012 31 VIl 2012 Kierownik Dziatu Informacji i Promocji

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty zwigzane z ttumaczeniem i wydrukiem materiatow (w zaleznosci od skutecznosci

pozyskania reklamodawcow)

Ostatnie 2-3 miesigce realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Inicjacja bliskiej wspétpracy z urzedem miasta w celu aktywnego uczestnictwa w projekcie

»Study In Lublin”

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Umiedzynarodowienie ksztatcenia

Wiasciciel dziatania:

Prorektor ds. studenckich

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Prorektor ds. studenckich w porozumieniu

1 | Powotanie zespotu projektowego 1VI2012 15 VI 2012 . o T o .
z kierownikiem dziatu informac;ji i promocji
Wigczenie we wspobtprace szerokiego grona . .
2 | przedstawicieli uczelni, w tym takze Samorzadu 1VI2012 15 VI 2012 Prorektor dS' studenckich w porozumieniu
. Z przewodniczacym samorzadu studentéw
Studenckiego
Opracowanie propozyciji inicjatyw i materiatow,
3 | ktére mogtyby stanowi¢ wktad UMCS w projekt 15VI 2012 30 VI 2012 Kierownik zespotu projektowego
»Study in Lublin”
4 Realizacja inicjatyw uzgodnionych z urzedem 15 VII 2012 15 VIII 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji

miasta

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztéw i naktadéw

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Uwzglednienie w ankietach kierowanych do studentéw dotyczacych oceny jakosci ksztatcenia

pytan dotyczacych jakosci obstugi administracyjnej

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa warunkéw studiowania

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. Ksztatcenia

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

1 Przygotowanie czesci ankiet dotyczacych jakosci

Prorektor ds. Ksztatcenia w porozumieniu z

obstugi administracyjne;j 1viz012 15 vii2012 Samorzadem Studentéw
Przestanie materiatu dot. jakosci obstugi admin.

2 | osobie odpowiedzialnej za przeprowadzenie 15 VIl 2012 15 VIl 2012 Pion Prorektor ds. Ksztalcenia
ankiet

3 | Pobranie danych z przeprowadzonych ankiet 1X 2012 15 X 2012 Pion Prorektor ds. Ksztatcenia

4 | Opracowanie uzyskanych danych 16 X 2012 31 X 2012 Pion Prorektor ds. Ksztatcenia

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Obszar: Badania

Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Nazwa dziatania:

Zapewnienie optymalnego poziomu autonomii kierownikom projektow badawczych, w tym
zwiekszenie kompetencji w zakresie dysponowania finansami oraz zwiekszenie ich

odpowiedzialnosci za realizacje projektow

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa jakosci badan naukowych

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspétpracy
Miedzynarodowej

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Analiza obecnych uwarunkowanh prawnych i stanu

Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy

1 | faktycznego odnosnie do decyzyjnosci 1VI2012 30 VI 2012
. oS o Zewnetrznych
kierownikow projektéw badawczych
5 Anallza dobrych praktyk z innych uczelni i 1 VI 2012 30 V| 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
jednostek naukowych Zewnetrznych
Opracowanie docelowego ksztaltu zakresu : . . .
3 | kompetencji i odpowiedzialnosci kierownikow 1 VIl 2012 31 VIl 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
S Zewnetrznych
projektow
4 Nadanie ustaleniom formy prawne; i 1 VIII 2012 10 VIII 2012 Kierownik Dziatu Organizacyjno-Prawnego

wprowadzenie jej do dokumentow wewnetrznych

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Wprowadzenie systemu motywacyjnego promujgcego pracownikéw akademickich aktywnie

uczestniczgcych w procesie pozyskiwania grantéw

Whplywa na realizacj e celu strategicznego:

Zwigkszenie przychodow z dziatalnosci badawczej

Wiasciciel dziatania:

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspotpracy
Miedzynarodowej

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Analiza dobrych praktyk innych uczelni, w tym

Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy

1 | zagranicznych w zakresie motywowania 1VI2012 30 VI 2012
Iy Zewnetrznych
pracownikéw
2 | Opracowanie systemu motywacyjnego 1VII 2012 31 VIl 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
Zewnetrznych
3 Wyadzielenie fun_dusz_u przeznaczonego na 1 VIl 2012 10 VIl 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
zapoczatkowanie dziatalnosci systemu Zewnetrznych
4 Umocowanie prawne systemu w uregulowaniach 11 VIl 2012 15 VIl 2012 Kierownik Dziatu Organizacyjno-Prawnego

wewnetrznych uczelni

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztéw i naktadéw

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty premii dla najlepiej ocenionych pracownikéw (w zaleznosci od wielkosci funduszu)

Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Wsparcie finansowe i organizacyjne dla minimum dwéch zidentyfikowanych jednostek

w procesie sktadania wniosku o nadanie statusu KNOW

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Zwigkszenie przychodow z dziatalnosci badawczej

Wiasciciel dziatania:

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspétpracy
Miedzynarodowej

Kluczowe inicjatywy DEVE) . D’ata . Osoba odpowiedzialna
rozpocz ecia zakonczenia
1 Ide.ntyﬂkaCJaJedr?ostek , ktére planujg sktada¢ 1 V| 2012 15 VI 2012 Pr_orektor ds. Badgn Naukowych i Wspotpracy
wniosek o nadanie statusu KNOW Miedzynarodowej
5 Ok_reslenle kryte_now i zasad wyboru jednostek 15 VI 2012 30 VI 2012 Pr_orektor ds. Bad_an Naukowych i Wspotpracy
objetych wsparciem Miedzynarodowej
3 | Organizacja spotkania z wlkadzami Wydziatéw 1 VIl 2012 10 VIl 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
Zewnetrznych
4 | Okreslenie skali i charakteru wsparcia 1VII 2012 15 VII 2012 Pr_orektor ds. Badgn Naukowych i Wspoipracy
Miedzynarodowej
5 Ostateczny Wyborj_ednostek 0trz_ymu1qcyc_h 16 VI 2012 31 VIl 2012 Pr_orektor ds. Bad_an Naukowych i Wspotpracy
dodatkowe wsparcie, przekazanie wsparcia Miedzynarodowej

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszt wsparcia finansowego (okreslony w trakcie realizacji dziatania)

VI-VI1.2012




Nazwa dziatania:

Stworzenie bazy projektéw badawczych na uczelni

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa jakosci badan naukowych

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspétpracy
Miedzynarodowej

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Cykl spotkan organizacyjnych z witadzami

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspétpracy

1 | Wydziatéw odnosnie ich opinii co do zawartosci 1VI2012 30 VI 2012 . :
Miedzynarodowej
bazy
2 | Wdrozenie techniczne 1 VIl 2012 31 VIl 2012 Kierownik Lubman UMCS
3 | Zebranie i wprowadzenie danych do bazy 1 VIII 2012 31 VIl 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
Zewnetrznych
4 Szkolenia dla pracownikéw naukowych 1 VIl 2012 15 VIl 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy

z postugiwania sie bazag

Zewnetrznych

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty zwigzane z adaptacjg systemow informatycznych, w tym wynagrodzenie informatykow

(do 30 tys. zt)

Pierwsze dwa miesigce realizacji dziatania




Nazwa dziatania: Wihasciciel dziatania:

Wprowadzenie wymogu publikowania ogtoszen rekrutacyjnych na stanowiska akademickie w

jezyku angielskim
Jezyku angieiski Prorektor ds. Ogdlnych

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Umiedzynarodowienie badan

Data Data

Kluczowe inicjat: . p .
jatywy rozpocz ecia zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Nawigzanie wspotpracy z CNiCJO lub firmg
1 | zewnetrzng w zakresie ttumaczenia ogloszen na 1VI2012 15 VI 2012 Kierownik Dziatu Kadr i Pac
jezyk angielski

Umocowanie prawne wymogu anglojezycznego

2 : . , . 16 VI 2012 20 VI 2012 Kierownik Dziatlu Organizacyjno-Prawnego
publikowania ogtoszen rekrutacyjnych
3 z;z?gl‘;rgacze”'e biezacych ogloszen na jezyk 16 VI 2012 30 VI 2012 Pracownik CNICJO lub firma zewnetrzna
Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania / koszty firmy

) Caly okres realizacji dziatania
zewnetrznej




Nazwa dziatania:

Weryfikacja zawartosci anglojezycznej wers;ji strony internetowej pod katem przydatnosci dla
potencjalnych pracownikdw z zagranicy

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Umiedzynarodowienie badan

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspétpracy
Miedzynarodowej

Kluczowe inicjatywy DELE) . D’ata . Osoba odpowiedzialna
rozpocz ecia zakonczenia
Powotanie komorki roboczej ds. dostosowania . : .
1 | strony do wymogow potencjalnych pracownikow 1VI2012 15 VI 2012 Pr_orektor ds. Bad_an Naukowych i Wspolpracy
. Miedzynarodowej
z zagranicy
2 Anallzz_sl dobryc_h praktyk innych uczelni, w tym 16 VI 2012 15 VI 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
uczelni zagranicznych Zewnetrznych
3 Opra<’:oyvan|e i Wdrozen_|e zestavyu rekqmendaql 16 VIl 2012 31 VIl 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
odnos$nie ksztaltu anglojezycznej wersji strony Zewnetrznych

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Obszar: Relacje z otoczeniem

Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Nazwa dziatania: Wihasciciel dziatania:

Identyfikacja lokalnych nisz gospodarczych (w obszarach ksztalcenia i badan), okreslenie
obecnej aktywnosci UMCS w tych niszach oraz oszacowanie diugookresowych korzysci z

R e = :
Zaangazowania sie w nie Rektor UMCS

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu w dziatalnosci UMCS

Data Data

Kluczowe inicjat: . p .
jatywy rozpocz ecia zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Zorganizowanie zespotu projektowego lub
zlecenie na zewnatrz przeprowadzenia

1 | szczegodtowej analiza gospodarki Lublina i 1 VIII 2012 3112013 Rektor UMCS
wojewoddztwa lubelskiego w celu identyfikaciji
lokalnych nisz gospodarczych

Przygotowanie strategii aktywno$ci w

2 zidentyfikowanych niszach 1112013 301V 2013 Zespot projektowy
3 Ocena (?piaca!nos_,C| Inwestycj | decyz.Ja ° 1V 2013 31V 2013 Rektor w porozumieniu z Kanclerzem i Kwestorem
zaangazowaniu sie lub braku zaangazowania
4 | Przygotowanie raportu koncowego 1VI2013 30 VI 2013 Zespot projektowy
Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem Harmonogram kosztow i naktad6w

1. Koszty wynagrodzenia pracownikéw UMCS biorgcych udziat w projekcie lub koszty

zewnetrznej analizy (150-250 tys. ) 1. Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Przygotowanie pakietow promocyjnych da pracownikéw wyjezdzajacych na delegacje
miedzynarodowe

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Budowa pozytywnego wizerunku UMCS

Wihasciciel dziatania:

Kierownik dziatu informacji i promoc;ji

Kluczowe inicjatywy DEVE) . D’ata . Osoba odpowiedzialna
rozpocz ecia zakonczenia

1 Opr_acovyame broszur informacyjnych w jezyku 1VI2012 31 VIl 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji
angielskim

2 | Skiad i druk w odpowiedniej ilo$ci 11X 2012 151X 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji

3 | Dystrybucja w jednostkach i wydziatach 16 IX 2012 301X 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji
Przestanie informaciji dla pracownikéw odnosnie

4 | pakietow informacyjnych i zachecenie ich do 16 IX 2012 301X 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji
dystrybuowania ich na konferencjach

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszt opracowania i wydruku broszur (w zaleznosci od poziomu ztozonosci i naktadu)

1. Pierwsze 5-6 miesiecy realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Wprowadzenie systemu identyfikacji i wspierania rozwoju szczegélnie uzdolnionych studentéw

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Budowa pozytywnego wizerunku UMCS

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. studenckich

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Konsultacje z uzdolnionymi studentami
i absolwentami, ktérzy odniesli znaczne sukcesy

1 o . : 1VI2012 30 VI 2012 Prorektor ds. studenckich
w celu zdobycia informacji o oczekiwanym przez
nich wsparciu ze strony uczelni

2 Anahza analog|cznych d2|ai§1n W tym_zakre5|e na 1VI2012 30 VI 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji
innych uczelniach w Polsce i za granicg

3 Przygotowanie prOJeI_<tu oraz mplgmentaqq 1 VIl 2012 31 VIII 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji
systemu na podstawie zebranych informaciji

4 | Wydzielenie funduszu przeznaczonego na ten cel 11X 2012 151X 2012 Prorektor ds. studenckich

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikOw zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty zwigzane ze wsparciem (zaleznie od decyzji wiladz)

Ostatni etap realizacji dziatania, potem w zaleznosci
od mozliwosci i decyzji wladz UMCS




Nazwa dziatania:

Identyfikacja atrakcyjnych dla UMCS miedzynarodowych targéw edukacyjnych i organizacja

delegaciji na targi

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Budowa pozytywnego wizerunku UMCS

Wihasciciel dziatania:

Kierownik dziatu informacji i promoc;ji

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Powotanie zespotu odpowiedzialnego za promocje

1 UMCS na miedzynarodowych targach 1VI2012 15 VI 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji
Przeglad wydarzen naukowych oraz

2 | rekrutacyjnych (np. targi edukacyjne) w krajach 16 VI 2012 31 VIl 2012 Kierownik zespotu
Unii Europejskiej oraz u wschodnich sasiadéw.

3 | Opracowanie strategii uczestnictwa UMCS w 1 VI 2012 31VII12012 | Kierownik dziatu informacji i promogji
wybranych targach

4 | Wydzielenie funduszu w odpowiedniej wysokosci 15 VI 2012 31 VIl 2012 Kierownik dziatu informacii i promagji

na dziatalno$¢ zespotu i uczestnictwo w targach

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty zwigzane z zasilaniem funduszu (zaleznie od decyzji witadz)

Ostatni etap realizacji dziatania, potem w zaleznosci
od mozliwosci i decyzji wiadz UMCS




Nazwa dziatania:

Przygotowanie informacji na temat historii UMCS w celu zamieszczenia jej w bazie

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Budowanie trwatych wiezi pomiedzy UMCS a otoczeniem

Wihasciciel dziatania:

Kierownik dziatu informacji i promoc;ji

Kluczowe inicjatywy DEVE) . D’ata . Osoba odpowiedzialna
rozpocz ecia zakonczenia
1 | Przydzielenie osoby odpowiedzialnej 1VI2012 15 VI 2012 Kierownik dziatu informacji i promocji
p | Kwerenda biblioteczna i przeglad zrodet 16 VI 2012 15 VIl 2012 Wyznaczona osoba
internetowych
3 | Stworzenie notatki z informacjg o historii UMCS 1 VIl 2012 15 VIII 2012 Wyznaczona osoba
4 | Umieszczenie informacji w bazie wiedzy zalezne od daty stworzenia bazy Wyznaczona osoba

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzenia pracownika zaangazowanego w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Aktywny udziat w procesie opracowywania strategii rozwoju regionu

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Budowanie trwatych wiezi pomiedzy UMCS a otoczeniem

Wihasciciel dziatania:

Rektor UMCS

Kluczowe inicjatywy DEVE) . D’ata . Osoba odpowiedzialna
rozpocz ecia zakonczenia
1 W_yzna(_:zen_le qsoby kontaktgjqpej sie z wkadzami 1Vl 2012 15 V| 2012 Rektor UMCS
miasta i wojewddztwa z ramienia UMCS
Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za
2 monitoring zapotrzebowania na ekspertyzy 1VI2012 15 VII 2012 Osoba wyznaczona do kontaktow z wtadzami

dotyczace rozwoju regionalnego, zgtaszanego
przez urzedy

Przygotowanie i opracowanie przyktadowych
3 | inicjatyw odnosnie do strategii rozwoju, w ktérych 16 VII 2012 31 VIl 2012
mogtby uczestniczy¢ UMCS

Osoba wyznaczona do kontaktow z wiadzami

Organizacja spotkania z wkadzami miasta i
4 | wojewodztwa w celu przedstawienia propozycji 11X 2012 151X 2012
inicjatyw oraz okreslenia zasad dalszej wspotpracy

Osoba wyznaczona do kontaktow z wladzami

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszt organizacji spotkania z wladzami miasta i wojewédztwa (np. w Dworku Kosciuszkéw)

Czerwiec/Lipiec 2012




Obszar: Procesy wewn etrzne

Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Nazwa dziatania:

Wprowadzenie zarzgdzania opartego o fakty

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa zarzadzania strategicznego uczelnig

Wihasciciel dziatania:

Rektor UMCS

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Okreslenie niezbednego zakresu informacji
1 | zarzadczej dla poszczegdlnych stanowisk
kierowniczych w UMCS

1VI2012

30 VI 2012

Rektor UMCS, koordynatorzy wydziatowi

Analiza mozliwo$ci generowania informacji
2 | zarzadczej w zidentyfikowanym zakresie przez
obecnie wdrazany system informatyczny

1VIl 2012

15VIl 2012

Kierownik Dziatu Kontrolingu

Wprowadzenie niezbednych korekt do systemu i
jego uruchomienie

16 VII 2012

31 VIl 2012

Kwestor / Kierownik Lubman UMCS

Organizacja szkolenh dla kadry kierowniczej w
4 | zakresie wykorzystania dostepnej informac;ji
zarzadczej

1 VIII 2012

15 VIII 2012

Kwestor / Kierownik Dziatu Kontrolingu

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty zwigzane z dostosowaniem systemu informatycznego (zalezne od zakresu

wymaganych zmian)

/1 kwartat 2012

Koszty szkolen dla kadry kierowniczej UMCS

Czerwiec/Lipiec 2012




Nazwa dziatania:

Opracowanie i optymalizacja procedur obiegu dokumentéw z uwzglednieniem mozliwosci
elektronicznego obiegu dokumentéw

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa proces6w wsparcia podstawowej dziatalnosci UMCS

Wihasciciel dziatania:

Kanclerz UMCS

Data Data

Kluczowe inicjat: . p .
jatywy rozpocz ecia zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Analiza obecnie istniejgcych waskich gardet
1 | administracyjnych i rekomendacje odnosnie do ich 1VI2012 15 VII 2012
wyeliminowania

Zespot projektowy

5 Przygotowanie projektu systemu elektronicznego

obiegu dokumentow 16 VII 2012 15 VIII 2012 Zespot projektowy
Reorganizacja systemu obiegu dokumentow
3 uwzgledniajgc wymogi prawne, likwidacje 16 VIl 2012 30 IX 2012 Kanclerz przy wspétpracy z Kierownikiem dziatu

zbednych procedur oraz ewentualng integracje
systemu z systemem elektronicznym

organizacyjno-prawnego

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszt zwigzany z ewentualng koniecznoscig dostosowania systeméw informatycznych

Czerwiec-Wrzesien 2012




Nazwa dziatania:

Opracowanie strategii finansowej uczelni

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa zarzadzania strategicznego uczelnig

Wihasciciel dziatania:

Rektor UMCS

Data Data

Kluczowe inicjat: . p .
jatywy rozpocz ecia zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Wybér zespotu projektowego lub firmy
1 | zewnetrznej odpowiedzialnej za opracowanie 1VI2012 30 VI 2012
strategii finansowej uczelni

Kwestor

Opracowanie strategii zawierajgcej m.in.:
-okreslenie docelowej koncepcji kontrolingu i
budzetowania,

- Sciste powigzanie procesu budzetowania z
procesem kontrolingu,

-zatozenia integracji sytemu kontrolingu z
realizacjg strategii rozwoju UMCS, w tym miedzy
innymi wykorzystania miernikéw realizacji celow
strategicznych w procesie kontrolingowym i
budzetowym

1 VIl 2012 31 X 2012

Zespot projektowy / firma zewnetrzna

3 | Konsultacje projektu strategii 1 X12012 15 XI1 2012

Zespot projektowy / firma zewnetrzna

Wyznaczenie os6b odpowiedzialnych za

- - 16 Xl 2012 31 XlI1 2012
wdrozenie strategii

Rektor

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszty wynagrodzenia pracownikow lub zlecenia projektu opracowania strategii firmie
zewnetrznej (ok. 250-400 tys. zt w zalezno$ci od zakresu projektu i wielko$ci zespotu)

-1V kw. 2012

Koszty wynagrodzen pracownikéw zaangazowanych w proces konsultacji oraz wdrozenie
strategii

IV kw. 2012 — | kw. 2013




Nazwa dziatania:

Umieszczenie w ogdlnodostepnej bazie wiedzy na temat UMCS wszystkich obowigzujacych na

UMCS regulacji prawnych (w podziale tematycznym)

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa proces6w wsparcia podstawowej dziatalnosci UMCS

Wihasciciel dziatania:

Kierownik Dziatu Organizacyjno-prawnego

Kluczowe inicjatywy DEVE) . D’ata . Osoba odpowiedzialna
rozpocz ecia zakonczenia
1 | Powolanie zespotu roboczego 1VI2012 15 VI 2012 Kierownik Dziatu Organizacyjno-prawnego
2 Wyzngcze_nle 0s0b odpowiedzialnych za regulamg 16 VI 2012 31VI2012 Kierownik Dziatlu Organizacyjno-prawnego
aktualizacje bazy
3 | Przygotowanie zestawienia wszystkich regulac 16 VI 2012 31VII2012 | Kierownik zespotu roboczego
prawnych UMCS

4 Wprowadzenie odpowiednich dokumentow do
bazy wiedzy na temat UMCS

zalezne od daty stworzenia bazy

Kierownik zespotu roboczego

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Opracowanie systemu motywacyjnego dla pracownikéw Centrum Badan Naukowych i
Funduszy Zewnetrznych uzalezniajagcego wynagrodzenia, premie i bonusy od oceny wsparcia

jakiego udzielajg

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Stabilizacja sytuacji finansowej UMCS

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspétpracy
Miedzynarodowej

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspétpracy

1 | Powolanie zespotu roboczego 1VI2012 15 VI 2012 . :
Miedzynarodowej
2 Anallzz_sl dobrych praktyk stosowanych na innych 16 VI 2012 15 VIl 2012 Kierownik Centrum Badan Naukowych i Funduszy
uczelniach Zewnetrznych / Zespotu roboczego
3 | Okreslenie parametrow oceny efektywnosci 16 VIl 2012 15 VI 2012 Kierownik zespotu roboczego
wsparcia poszczegolnych pracownikow
4 | Opracowanie projektu systemu motywacyjnego 16 IX 2012 31 X 2012 Kierownik zespotu roboczego
Konsultacje systemu motywacyjnego z wtadzami . .
5 UMCS i kierownictwerm CBNiFZ 1 X12012 15 XI1 2012 Kierownik zespotu roboczego
6 | Wdrozenie systemu motywacyjnego 16 XI1 2012 31 X1 2012 Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspolpracy

Miedzynarodowej

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty premii i nagréd dla pracownikdw CBNiFZ (uzaleznione od koncepcji systemu)

Od X 2012




Nazwa dziatania:

Precyzyjne zdefiniowanie zadan i obowigzkéw Centrum Badan Naukowych i Funduszy

Zewnetrznych

Whplywa na realizacj e celu strategicznego:

Stabilizacja sytuacji finansowej UMCS

Wihasciciel dziatania:

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspétpracy
Miedzynarodowej

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspotpracy

1 | Powotanie zespotu roboczego 1VI2012 15 VI 2012 . .
Miedzynarodowej
2 ;)epsrgg*owanle zadan i obowiazkow CNBIFZ przez 16 VI 2012 30 VIl 2012 Kierownik zespotu roboczego
Konsultacje wynikéw prac zespotu z
3 | kierownictwem CNBIFZ i Prorektorem ds. Badan 1 VIl 2012 151X 2012 Kierownik zespotu roboczego
Naukowych i Wspétpracy Miedzynarodowej
4 Umocowanie prawne uzgodnionego zakresu 16 1X 2012 301X 2012 Kierownik Dziatu Organizacyjno-Prawnego

zadan i obowigzkoéw

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikOw zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Obszar: Rozwoj

Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Nazwa dziatania:

Zdefiniowanie systemu motywacyjnego uzaleznionego od oceny efektywnosci

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa zarzadzania kapitatem ludzkim

Wihasciciel dziatania:

Kanclerz

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Powotanie zespotu roboczego lub wybor firmy

. 212013
zewnetrznej

311112013

Kanclerz

Prace analityczne:

-analiza najlepszych praktyk, w tym wnioski z
funkcjonowania systemu motywacyjnego w
Centrum Badan Naukowych i Funduszy
Zewnetrznych

- okreslenie parametrow oceny efektywnosci w
zalezno$ci od jednostki, charakteru pracy i
zajmowanego stanowiska

-opracowanie propozycji kompleksowego systemu
motywacyjnego w UMCS

11V 2013

301X 2013

Kierownik zespotu roboczego/firma zewnetrzna

Konsultacje systemu motywacyjnego z witadzami

UMCS i poszczeg6linymi jednostkami 1X2013

31 X111 2013

Kierownik zespotu roboczego/firma zewnetrzna

4 | Wdrozenie systemu motywacyjnego 112014

Kanclerz

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktadow

Koszt wynagrodzen pracownikow realizujacych prace analityczne lub koszt zlecenia dziatania
firmie zewnetrznej (300-500 tys. zt w zaleznosci od poziomu szczegétowosci analiz i

propozycji)

Calty okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Wprowadzenie obowigzku przeprowadzenia szczegotowej dlugookresowej analizy

ekonomicznej planowanych inwestycji

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Wprowadzenie analizy ekonomicznej planowanych inwestyciji

Wihasciciel dziatania:

Rektor UMCS

Kluczowe inicjatywy

Data
rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

1 Zdefiniowanie zasad oraz wymogéw wobec analiz

) . N 1VI2012 301X 2012 Kwestor
ekonomicznych inwestycji

5 Umocovyame_prawne obowigzku anall_zy 1 X 2012 15 X 2012
ekonomicznej w dokumentach uczelni

Kierownik Dziatu Organizacyjno-Prawnego

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikOw zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Promocja misji i strategii rozwoju UMCS wsrdd pracownikow UMCS

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa zarzadzania kapitatem ludzkim

Wihasciciel dziatania:

Rektor UMCS

Kluczowe inicjatywy

Data Data
rozpocz ecia zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

Przygotowanie i przeprowadzenie wewnetrznego
1 | warsztatu dla pracownikéw z zakresu misji i
strategii rozwoju UMCS

po przyjeciu strategii rozwoju UMCS

Kierownik dziatu informacji i promocji

Opracowanie strategii premiowania 0osob
2 | wyrdzniajacych sie we wdrazaniu i promowaniu
strategii

po przyjeciu strategii rozwoju UMCS

Kierownik dziatu informacji i promocji

5 Organizacja wydarzen i konkurséw promujacych
strategie rozwoju UMCS wsréd pracownikow

cyklicznie, po przyjeciu strategii
rozwoju UMCS

Kierownik dziatu informacji i promocji

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszty warsztatow, broszur, plakatow itp.

Cyklicznie, w zaleznosci od potrzeb




Nazwa dziatania:

Inwentaryzacja majatku uczelni

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Uporzadkowanie kwestii majgtkowych UMCS

Wihasciciel dziatania:

Kanclerz w porozumieniu z Kwestorem

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

1 | Powolanie zespotu inwentaryzacyjnego 1VII 2012 15 VII 2012 Kanclerz w porozumieniu z Kwestorem
2 Eg(é?nriowadzeme inwentaryzacji catego majatku 16 VIl 2012 31 XIl 2012 Kierownik zespolu inwentaryzacyjnego
Stworzenie dokumentu koricowego, : . . .

3 112013 301V 2013 Kierownik zespotu inwentaryzacyjnego

prezentujgcego wyniki inwentaryzacji

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen osob zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




Nazwa dziatania:

Wypracowanie i wprowadzenie pakietu informacji wprowadzajacych nowych pracownikéw

akademickich i administracyjnych w funkcjonowanie uczelni

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa zarzadzania kapitatem ludzkim

Wihasciciel dziatania:

Kierownik dziatu kadr i ptac

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

1 | Powolanie zespotu roboczego 1VI2012 30 VI 2012 Kierownik dziatu kadr i ptac
Konsultacje z pracownikami przyjetymi w

1 | przeciagu ostatnich 3 lat nt. problemow jakie 1 VIl 2012 31 VIl 2012 Kierownik zespotu roboczego
napotykali na poczatku swojej kariery na Uczelni

2 Analiza Wymogow prawnych i organizacyjnych 1 VIl 2012 31 VIII 2012 Kierownik zespotu roboczego
wobec pracownikow
Opracowanie publikacji zawierajgcej pakiet

3 | informacji wprowadzajacych na podstawie 11X 2012 31 X 2012 Kierownik zespotu roboczego
wczesniej opracowanych danych

4 | Oprawa i druk publikacji 1 X12012 15 XI 2012 Kierownik dziatu kadr i ptac

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania

Koszt przygotowania i druku publikacji (w zaleznosci od objetosci i naktadu)

IX 2012




Nazwa dziatania:

Optymalizacja dopasowania infrastruktury lokalowej pomiedzy wydziatami w ramach

infrastruktury aktualnie istniejgcej

Whptywa na realizacj e celu strategicznego:

Poprawa zarzadzania majatkiem uczelni

Wihasciciel dziatania:

Kanclerz

Data

Kluczowe inicjatywy rozpocz ecia

Data
zakonczenia

Osoba odpowiedzialna

1 | Okreslenie stanu posiadanej infrastruktury 1VII 2012 31 VIl 2012 Kierownik Dziatu Eksploatacji
Analiza zapotrzebowania wydziatéw i innych . . — . .
2 | jednostek organizacyjnych uczelni na 11X 2012 31 X 2012 D.Z|ekan./ K|e.rown|cyjednostfak organizacyjnych /
' ; Kierownik Dziatlu Eksploataciji
infrastrukture wg typow
Okreslenie docelowego dopasowania
3 | infrastruktury lokalowej oraz opracowanie strategii 1 X12012 31 X1 2012 Z-ca Kanclerza ds. techniczno - majatkowych

dojécia do sytuacji pozadanej

Koszty i naktady zwi gzane z dziataniem

Harmonogram kosztow i naktad6w

Koszty wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w realizacje dziatania

Caly okres realizacji dziatania




