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1. Uwagi wstepne

W niniejszym dokumencie przedstawiono analize SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej (dalej UMCS).

Analiza SWOT jest narzedziem analizy strategicznej porzadkujgcym w syntetyczny sposdb cechy
organizacji oraz jej otoczenia w cztery kategorie. Dwie z nich odnoszg sie do uwarunkowan
wewnetrznych organizacji (silne i stabe strony), a pozostate dwie odnoszg sie do otoczenia w ktérym
dana organizacja funkcjonuje (szanse i zagrozenia).

Podstawg do opracowania analizy SWOT dla UMCS sa:

Materiaty udostepnione przez UMCS:

a.
b.

C.

Sprawozdania Rektora 2005-2010;
Wizerunek UMCS. Raport z badan jako$ciowych (2006, 2008);

Statut UMCS uchwalony przez Senat UMCS na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2006
roku;

Pozostate dane i materiaty udostepnione przez UMCS (m.in. dane o liczbie studentéw
i kadry UMCS, dane finansowe itp.).

Materiaty przygotowane przez zespét analityczny Ernst & Young:

a.

Zewnetrzne uwarunkowania realizacji strategii UMCS oraz cele UMCS w Swietle
dokumentow nadrzednych dla uczelni.

Informacje pozyskane w trakcie warsztatéw strategicznych w UMCS w dniach 18-19.04.2011 r.

Pozostate materiaty oraz zrédta danych:

a.

W ramach

Analiza wptywu uwarunkowan demograficznych na rozwdj szkolnictwa wyzszego do
2020 roku, Instytut Sokratesa, 2011;

Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Ernst & Young i IBnGR (2009);

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku, Ernst & Young i IBhGR
(2010).

kazdego obszaru (silne, stabe strony oraz szanse i zagrozenia) zostaty wyrdznione te

aspekty, ktére zdaniem autoréw opracowania sg w danym obszarze najistotniejsze.

Analiza SWOT jest punktem wyjs$cia do opracowania propozycji celéw strategicznych i operacyjnych

UMCS.



2. Analiza SWOT

2.1. Silne strony

Oferta dydaktyczna

Jakos¢ ksztatcenia

Warunki studiowania

Szeroka oferta dydaktyczna studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
Szeroka oferta kot i organizacji studenckich
Duza kultura e-learningu w$réd pracownikéw i studentéw UMCS

Pozytywne oceny PKA
Generalnie pozytywne oceny studentéw dotyczace jakoSci ksztatcenia

Skoncentrowane, dobrze zlokalizowane miasteczko akademickie

Wprowadzona platforma elektronicznej komunikacji ze studentami (Wirtualny
Kampus)

Relatywnie wysoki standard niektérych doméw studenckich dzieki
prowadzonym pracom remontowym i modernizacyjnym (np. przebudowa DS
~Femina")

Badania naukowe

Jakos¢ badan
naukowych

> Wysoka ocena parametryczna (pierwsza kategoria) trzech wydziatow

UMCS: Wydziatu Chemii, Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu
Matematyki, Fizyki i Informatyki

Relacje z otoczeniem

Otoczenie gospodarcze
i spoteczne

Wizerunek UMCS

Funkcjonowanie Konwentu UMCS - organu opiniodawczo-doradczego
sktadajgcego sie m.in. z przedstawicieli organéw panstwowych, samorzadu
terytorialnego szczebla wojewddzkiego, samorzadu miasta Lublin oraz
samorzaddéw gtéwnych miast regionu, instytucji i stowarzyszen naukowych
dziatajacych w regionie

Funkcjonowanie Akademickiego Centrum Kultury ,,Chatka Zaka”
Funkcjonowanie Fundacji Absolwentéw UMCS
Funkcjonowanie Uniwersyteckiej Biblioteki Cyfrowej UMCS



Procesy wewnetrzne

> Restrukturyzacja finanséw UMCS, ktéra doprowadzita do dodatniego
Finanse uczelni wyniku finansowego uczelni w 2009i 2010 r.

» Wprowadzenie koncepcji decentralizacji zarzadzania finansami

» Stworzona koncepcja systemu informacji zarzadczej i zarzadzania w oparciu

Zarzadzanie uczelnia o fakty
» Rozpoczety proces wprowadzania SAP

Przewaga > Najwiekszy uniwersytet w regionie
konkurencyjna » Rozpoznawalna marka uczelni




2.2. Stabe strony

» Niedostosowanie (w opinii studentéw oraz pracodawcéw) oferty dydaktycznej
do potrzeb rynku pracy

» Ograniczona oferta dydaktyczna w jezyku angielskim
Maty odsetek studentéw zagranicznych studiujgcych na UMCS

Niekorzystna struktura liczby studentéw wedtug kierunkéw na UMCS- bardzo
duzy udziat oséb studiujgcych na kierunkach silnie nadreprezentowanych
w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej

» Niedostateczna promocja oferty dydaktycznej UMCS w regionie i za granica

Oferta dydaktyczna

> Niski poziom postrzeganej na zewnatrz jakosci ksztatcenia (np. niska
pozycja UMCS w najbardziej popularnych rankingach uczelni)

» Niezadowalajgcy poziom wiedzy kandydatéw na studia, wynikajacy
Z niedostatecznego poziomu ksztatcenia na nizszych poziomach edukacji oraz
z odptywu najzdolniejszych uczniéw do innych uczelni

> Niska aktywno$¢ zagraniczna studentéw UMCS (np. w programie Erasmus)

Jakos¢ ksztatcenia

Brak informacji wprowadzajacej nowoprzyjetego studenta w zycie uczelni
Niedostateczna baza dydaktyczna niektérych wydziatéw
Niezadowalajgca, zdaniem studentéw, oferta akademikow

Niewykorzystany przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych potencjat
Wirtualnego Kampusu

> Niezadowalajgca, w opinii studentéw, jako$¢ obstugi studentéw przez
dziekanaty (np. mata dostepno$¢ dla studenta, opéznienia w przekazywaniu
plandw zajec)

> Przewazajgca czes$¢ wydziatéw o niskiej ocenie parametrycznej jednostek
naukowych

vVvyywyy

Warunki studiowania

Jakos¢ badan

naukowych . . . .
y » Maty udziat badan o charakterze interdyscyplinarnym
» Brak zarzadzania strategicznego projektami badawczymi
Zarzadzanie badaniami > Niewystarczajgca znajomo$¢ zasad finansowania projektéw badawczych
naukowymi wsréd pracownikéw naukowo-dydaktycznych
» Brak systemu budowania relacji naukowych z podmiotami zewnetrznymi
» Bardzo niskie w poréwnaniu do innych uniwersytetéw przychody
Finansowanie badan z dziatalnos$ci badawczej
naukowych > Niski poziom zaangazowania czesci kadry naukowej w pozyskiwanie

funduszy badawczych oraz w prace badawcze

Relacje z otoczeniem

Brak zaangazowania uczelni w realizacje strategii rozwoju regionu

Maty udziat pracodawcéw z regionu w ksztattowaniu polityki badawczo-
dydaktycznej uczelni

Otoczenie gospodarcze
i spoteczne

> Niedostateczna promocja uczelni - brak broszur reklamowych, informacji
Wizerunek UMCS o0 sukcesach uczelni oraz jej studentéw i absolwentéw, bariery i brak wsparcia
dla promocji poszczegdlnych wydziatéw



Procesy wewnetrzne

> Nieprecyzyjny opis stanowisk i brak standaryzacji proceséw wsparcia,
prowadzgcy do napie¢ pomiedzy pracownikami naukowo-dydaktycznymi
oraz pracownikami administracyjnymi

» Nieznajomo$¢ regulacji wewnetrznych przez pracownikéw administracyjnych
i naukowo-dydaktycznych

» Dublowanie zadan i kadry administracyjnej w centrali i na wydziatach

Procesy wsparcia

» Niemotywacyjny system finansowania uczelni oraz wynagradzania
i awansowania pracownikéw

» Skomplikowane, niestabilne i nieprzejrzyste procedury rozliczen
finansowych miedzy wydziatami a uczelnig

» Duze zréznicowanie sytuacji finansowej poszczegdlnych wydziatéw

> Zle funkcjonujacy system obstugi zaméwien publicznych prowadzacy do

Finanse uczelni paralizu zakupdw towardw i ustug (nawet drobnych) oraz do niskiej jakosci

tych zakupdw (stosowanie wytacznie kryterium cenowego w ogtaszanych
przetargach)

» Bardzo dtugi okres wyptaty wynagrodzenia za ustugi $wiadczone przez osoby
spoza uczelni (np. zagraniczni wyktadowcy)

» Brak elastycznosci systemu ptatnosci za studia niestacjonarne (np. mozliwo$¢
dzielenia ptatnosci na raty)

» Brak funkcjonujgcego zintegrowanego systemu wspomagajacego
zarzadzanie
Brak powigzania procesu budzetowania z realizacjg celdw strategicznych
uczelni i wydziatow

» Brak funkcjonujgcego systemu kontrolingu
» Brak kultury zarzadzania projektami

> Zty przeptyw informacji oraz nieche¢ do nawigzywania wspdtpracy pomiedzy
jednostkami uczelni

» Wzajemny brak zaufania pomiedzy wtadzami uczelni, wydziatami
i poszczegdlnymi pracownikami UMCS

> Brak odpowiednich bodZcéw do utozsamiania sie pracownikéw UMCS
z uczelnia jako catoscia i jej celami

Zarzadzanie uczelnia

Kapitat relacji

» Nie w petni uporzadkowane kwestie majatkowe UMCS, zwtaszcza w obszarze
nieruchomosci

> Brak ekonomicznej analizy zasadnosci i optacalnosci inwestycji w
kontekscie ich zgodnosci z celami uczelni i uwarunkowaniami

Infrastruktura zewnetrznymi
(np. demografia)
» Problemy z dostepno$ciag parkingéw
Przestarzata infrastruktura budowlana

> Staba dostepno$¢ powierzchni lokalowej w przypadku niektérych wydziatéw

v



2.3. Szanse

» Rosnaca rola ksztatcenia ustawicznego przy niskim udziale tej formy
ksztatcenia w Polsce w poréwnaniu do innych krajéw Unii Europejskiej

» Rosngca mobilnos¢ miedzynarodowa studentéw stwarzajgca szanse na
pozyskiwanie zagranicznych kandydatéw na studia

> Mozliwos¢ istotnego uelastycznienia i lepszego dopasowania do potrzeb
rynku pracy oferty dydaktycznej dzieki wiekszej swobodzie tworzenia
kierunkéw studiéw, Krajowym Ramom Kwalifikacji oraz mozliwos$ci
prowadzenia studiéw o profilu praktycznym z udziatem podmiotéw
gospodarczych wprowadzonym w nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym

» Wprowadzenie w nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym obowigzkowej
oceny dziatalnos$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej nauczycieli
akademickich

» Wprowadzenie w nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym obowigzku
monitorowania karier zawodowych swoich absolwentéw

Oferta dydaktyczna

» Wzglednie niskie koszty zycia w Lublinie
» Lokalizacja uczelni w blisko$ci granicy Polski

Zarzadzanie badaniami » Wsparcie procesu zarzgdzania badaniami naukowymi w przypadku
naukowymi dokoriczenia wdrazania systemu informacji zarzadczej na UMCS

Warunki studiowania

» Utrzymujacy sie $wiatowy trend zwiekszania naktadéw na badania i rozwdj
Finansowanie badan > Rosnace znaczenie badan dla rozwoju przedsiebiorstw

naukowych » Szansa na pozyskanie dodatkowego finansowania dla wydziatéw, ktére
uzyskajg status KNOW

Relacje z otoczeniem

» Duzai nie do korica wykorzystana rola szkolnictwa wyzszego w regionie
Otoczenie gospodarcze »  Wykorzystanie nisz gospodarczych regionu (np. przemyst rolno-spozywczy) i
i spoteczne jego potencjatu turystycznego

> Wspdtpraca z wtadzami miasta Lublin i samorzadem wojewddztwa lubelskiego

> Wspdtpraca z innymi uczelniami z Lublina w celu zwiekszenia i
optymalizacji potencjatu badawczego
Relacje z uczelniami > Zacie$nienie wspotpracy z uczelniami z innych krajéw dzieki inicjatywie
Partnerstwa Wschodniego
» Funkcjonowanie Centrum Badar Wschodnich UMCS




Procesy wewnetrzne

Finanse uczelni

Zarzadzanie uczelnia

Duze $rodki UE na wsparcie rozwoju i organizacji jednostek naukowo-
badawczych

Duze $rodki UE na rozwdj regionalny
Wprowadzenie koncepcji zréwnowazonego wyniku finansowego na poziomie
wydziatéw

Wprowadzenie koncepcji decentralizacji uczelni i zarzadzania w oparciu
o fakty

Wzrost autonomii Rektora wynikajacy z reformy systemu szkolnictwa
Wyzszego

Przewaga
konkurencyjna

Wieksze mozliwo$ci rozwojowe dzieki poprawie sytuacji finansowej uczelni
Koniecznos$¢ zastgpienia dotychczasowej konkurencji $cistg wspétpraca
z uczelniami z regionu wynikajaca ze zmian demograficznych
Prawdopodobne zmniejszenie sie liczby uczelni niepublicznych w regionie
wskutek nadchodzacych zmian demograficznych




2.4. Zagrozenia

Oferta dydaktyczna

Jakos¢ ksztatcenia

Mozliwy silny spadek liczby kandydatéw na studia, zwtaszcza

niestacjonarnych w skutek nadchodzgcych zmian demograficznych

Duza konkurencja dla niektérych wydziatéw ze strony uczelni publicznych
dziatajacych w Lublinie

Konkurencja ze strony uczelni niepublicznych, ktére bardzo szybko reaguja na
zmiany w oczekiwaniach dotyczacych oferty dydaktycznej

Mate szanse na zwiekszenie popytu wsréd studentéw zagranicznych ze

wzgledu na stabg oferte w jezyku angielskim

Spadek popytu na studia na kierunkach nadreprezentowanych w Polsce
i jednoczes$nie o wiodacej roli na UMCS

Migracja najlepszych kandydatéw na studia poza region i za granice

Konieczno$¢ obnizania kryteriéw dopuszczajacych do studiowania na UMCS
ze wzgledu na coraz mniejsza liczbe kandydatéw na studia

Badania naukowe

Jakos¢ badan
naukowych

Zarzadzanie badaniami

naukowymi

Finansowanie badan
naukowych

Odptyw najlepszej kadry naukowej i ambitnych studentéw do innych

osrodkéw badawczych

Trudno$ci we wprowadzeniu zintegrowanego systemu zarzadzania projektami
badawczymi

Koncentracja naktadéw na badania naukowe w silniejszych osrodkach

badawczych krajowych i zagranicznych na skutek reformy SW

Zwiekszenie presji konkurencyjnej w obszarze badan naukowych ze

Srodkéw UE ze wzgledu na rosnacg koncentracje instytucjonalng i

geograficzng unijnego finansowania badan naukowych

Relacje z otoczeniem

Otoczenie gospodarcze
i spoteczne

Wizerunek UMCS

Niekorzystna struktura gospodarcza regionu

Niewielkie zainteresowanie przedsiebiorstw z regionu zamawianiem badan
naukowych

Niewystarczajgca aktywnos$¢ wiadz lokalnych w promowaniu uczelni z regionu



Procesy wewnetrzne

> Nieprzewidywalno$¢ dotacji: brak jasnego mechanizmu planowania
przychodéw ze wzgledu na dotacje MNiSW

> Mozliwos¢ ograniczenia publicznego finansowania szkolnictwa wyzszego ze
wzgledu na trudna sytuacje sektora finanséw publicznych

> Zwiekszenie presji konkurencyjnej w obszarze finansowania badan naukowych

Finanse uczelni ze Srodkéw krajowych ze wzgledu na nowe zasady finansowania nauki

> Zwiekszenie presji konkurencyjnej w obszarze finansowania badan naukowych
ze Srodkéw unijnych ze wzgledu na rosnaca koncentracje instytucjonalng
i geograficzng wspdlnotowego finansowania badan naukowych

> Mozliwos¢ pojawienia sie konkurencji ze strony uczelni niepublicznych
o publiczne Srodki finansowe na dziatalno$¢ dydaktyczna

» Komplikacje z wprowadzeniem SAP moga zwiekszy¢ opér wewnetrzny dla
zmian

> Opdr przed $cistag wspdtpracg miedzy UMCS i innymi uczelniami w regionie,

Zarzadzanie uczelnia

Przewaga . ktéry moze doprowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci uczelni z regionu
konkurencyjna » Lo . .
» Rozwdj uczelni w innych regionach Polski
» Ryzyko przeinwestowania w infrastrukture lokalowa w kontekscie
nadchodzacego nizu demograficznego
Infrastruktura

» Ryzyko przeinwestowania w infrastrukture badawczg w skutek braku
koordynacji w tym zakresie na poziomie regionu
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