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1. Informacje wstepne

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie najwazniejszych zewnetrznych uwarunkowan dla
rozwoju Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie (dalej: UMCS). W niniejszym opracowaniu
uwarunkowania zewnetrzne definiujemy jako te, ktére nie sg bezposrednio zalezne od uczelni, a ktére
mogag wptywac na jej mozliwosci rozwojowe.

Analiza sktada sie z pieciu czes$ci, w ktorych przeanalizowano uwarunkowania wynikajace z:
krajowych i europejskich proceséw i dokumentow nadrzednych wobec strategii rozwoju UMCS;
ksztattu otoczenia zewnetrznego UMCS;
proceséw demograficznych zachodzgcych w kraju oraz w wojewddztwie lubelskim;
mozliwosci finansowania szkolnictwa wyzszego ze Srodkéw publicznych w najblizszej przysztosci;
trendéw globalnych.

W pierwszej czesci analizy przedstawiamy uwarunkowania wynikajgce z trenddéw dotyczacych
rozwigzan systemowych w szkolnictwie wyzszym w Polsce i Europie, a takze z zapisow krajowych
i regionalnych strategii nadrzednych wobec strategii UMCS. Druga cze$¢ zawiera analize otoczenia
zewnetrznego UMCS, w tym poziomu rozwoju gospodarczego regionu, lokalnego rynku pracy oraz
konkurencji ze strony uczelni publicznych i niepublicznych w Lublinie, wojewddztwie lubelskim oraz
wojewddztwach graniczacych z wojewddztwem lubelskim. W trzeciej czeSci analizie poddano
uwarunkowania demograficzne, ktére poprzez kanaty bezposrednie jak i posrednie moga wptywac na
ksztattowanie sie liczby studentdw, mozliwosci finansowania uczelni ze $rodkow publicznych
i prywatnych, strukture popytu na towary i ustugi, a takze na strukture wiekowg pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Czwarta cze$C skupia sie na perspektywach finansowania szkolnictwa
wyzszego w Polsce ze Srodkow publicznych w Swietle aktualnego stanu finanséw publicznych,
europejskich tendencji dotyczgcych metod finansowania badan naukowych oraz nadchodzgcych zmian
w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce. Pigta cze$¢ to analiza globalnych trenddéw dotyczacych
szkolnictwa wyzszego. Podsumowaniem analiz jest zestawienie w formie tabeli potencjalnych skutkéw
poszczegdlnych uwarunkowan dla UMCS.
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2. Uwarunkowania wynikajgce Z dokumentéw o
charakterze strategicznym

Dokumenty o wymiarze miedzynarodowym

Obecnie obserwowany jest istotny wzrost znaczenia ksztattowania polityki edukacyjnej na poziomie
miedzynarodowym. Nigdy wczesniej polityka edukacyjna panstw Unii Europejskiej nie stawiata sobie
tak zblizonych celdw i zadan, nie postugiwata sie w swoich dokumentach tak bliskimi - i zarazem tak
nowymi w poréwnaniu z poprzednimi dekadami - pojeciami i kategoriami (np. zatrudnienie
i zatrudnialno$¢, réwnos$¢ dostepu do szkolnictwa wyzszego, partnerstwa z przedsiebiorstwami,
premia ptacowa za wyksztatcenie, stopa zwrotu z edukacji, wyniki ksztatcenia, mobilnos¢,
wspotodptatnosc itp.). Nigdy przedtem nie toczyta sie rowniez tak szeroka dyskusja z udziatem
wszystkich panstw Unii Europejskiej na temat przysztosci szkolnictwa wyzszego, a zwtaszcza na temat
uniwersytetéw badawczych (ang. research-intensive universities). Po raz pierwszy w powojennej
Europie sformalizowano kanaty najwazniejszych dyskusji o celach i zadaniach szkolnictwa wyzszego:

Przyszto$¢ obszaru ksztatcenia w Europie jest coraz silniej okreslana przez dyskusje toczace sie
w ramach Procesu BolonAskiego (Europejski Obszar Szkolnictwa WyZzszego - European Higher
Education Area, EHEA), w ostatnim czasie w bardzo szerokich ramach dyskusji wokot
ogdlnoeuropejskich systeméw akredytacji i wspdlnych systemdéw zapewniania jakosci ksztatcenia
oraz krajowych i europejskich ram kwalifikacji.

Przyszto$¢ badan naukowych w Europie jest okreslana w ramach dyskusji wokdét Europejskiego
Obszaru Badawczego (European Research Area ERA);

Przyszto$¢ najbardziej elitarnej czesci szkolnictwa wyzszego w Europie, czyli tradycyjnych
uniwersytetéw skoncentrowanych na badaniach naukowych jest okre$lana w ramach trwajacej
dekade dyskusji wokdét agendy modernizacyjnej uniwersytetédw proponowanej przez Komisje
Europejska;

Dodatkowo, dla przysztosci badan naukowych i ksztatcenia istotne znaczenie majg réwniez dyskusje
wokot Strategii Lizbonskiej.

Sposrdd gtéwnych dokumentéw europejskich majgcych wptyw na rozwdj szkolnictwa wyzszego nalezy
wymieni¢: (1) Bologna Stocktaking Report; (2) Komunikat z Leuven (2009): Proces boloriski 2020 -
Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego w nowej dekadzie; (3) Trends V: Universities Shaping the
European Higher Education Area oraz (4) The European Research Area: New Perspectives.

Ponizej znajduje sie lista najwazniejszych celdw wymienionych w ponizszych raportach:
Bologna Stocktaking Report (Rauhvargers i inni, 2009):

» ulokowanie wszystkich dziedzin studiow w ramach troéjstopniowej struktury studiéw;

= wprowadzenie w zycie ram kwalifikacji, obejmujgcych wszystkie kwalifikacje na poziomie
szkolnictwa wyzszego;
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= osiggniecie spdjnosci w opisywaniu wszystkich programéw studiow w ramach SW przy
wykorzystaniu wynikéw ksztatcenia (tzw. learning outcomes) w celu zapewnienia
przejrzystosci kwalifikacji i utatwienia petnego wdrozenia ECTS i suplementu do dyplomu;

»= zapewnienie petnego wprowadzenia w zycie trzech czesSci Europejskich Standardéw i
Wskazéwek (ESG) w jakosSci ksztatcenia: systemu wewnetrznego, zewnetrznego oraz
funkcjonowania agencji ds. kontroli jakosci;

= rozwiniecie i wprowadzenie w zycie spojnych i przejrzystych praktyk dotyczacych uznawania
kwalifikacji na wyzszym poziomie, tak aby kwalifikacje te miaty taka sama warto$¢ w EHEA;

» uczynienie ksztatcenia przez cate zycie rzeczywistoscia;
= promowanie wiekszej mobilnosci studentow;

» zbieranie i opracowywanie rzetelnych danych i wskaznikéw w celu prowadzenia pomiaru
postepdw w wymiarze spotecznym i w wymiarze mobilno$ci Procesu Bolonskiego.

Komunikat z Leuven (2009): Proces bolonski 2020 - Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego
w nowej dekadzie:

=  réwny dostep i mozliwos¢ ukoniczenia studidw;

= uczenie sie przez cate zycie;

= zatrudnialno$¢;

= ksztalcenie ukierunkowane na studenta i misja dydaktyczna SW;
= edukacja, badania i innowacje;

= otwarto$s¢ w wymiarze miedzynarodowym;

= mobilnos¢;

= zbieranie danych;

= wielowymiarowe narzedzia stuzgce zwiekszaniu przejrzystosci;

= finansowanie: priorytet stanowig $rodki publiczne;

= inwestycje publiczne w SW.

Trends V: Universities Shaping the European Higher Education Area:
= wzmocnienie relacji miedzy rzagdami, instytucjami SW i pozostatymi interesariuszami;

= instytucje muszg rozwing¢ swoje zdolnosci strategicznego odpowiadania na potrzeby agendy
ksztatcenia przez cate zycie.

The European Research Area: New Perspectives:

= wilasciwy przeptyw wykwalifikowanej kadry naukowej;

= Swiatowej klasy infrastruktura naukowo-badawcza;

= wysokiej klasy instytucje naukowo-badawcze;

= skuteczny przeptyw wiedzy;

= dobrze skoordynowane programy i priorytety naukowo-badawcze;

= otwarcie ERA na reszte $wiata.
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Proces Bolonski stawia w centrum zmian i reform studentéw i ich wyniki ksztatcenia, ich mobilno$¢
miedzy krajami i instytucjami, réwny i coraz szerszy dostep do studiow, a takze coraz szersze
mozliwosci ich ukoriczenia przez najbardziej spotecznie i ekonomicznie uposledzone grupy; integralng
czescig szkolnictwa wyzszego ma stac sie uczenie sie przez cate zycie (lifelong learning). Reforma
programOw nauczania, zorientowana na zatrudnienie absolwentéw, ma by procesem ciggtym, a
jednym z najwazniejszych zadan szkolnictwa wyzszego jest dostarczanie studentom wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji o charakterze zawodowym.

Najwazniejsze reformy w Procesie Bolonskim (PB) dotyczg trzech obszaréw:

tréjstopniowej struktury ksztatcenia i uzyskiwania dyploméw;
systeméw zapewniania jako$ci w SW;
uznawalnosci kwalifikacji, dyplomow i okreséw studiow.

W wizji Europejskiego Obszaru Badawczego (European Research Area, ERA) najwiekszg przeszkoda
w osiggnieciu doskonato$ci w badaniach naukowych jest ich rozproszenie (instytucjonalne,
geograficzne, finansowe itp.). Rozproszenie to uniemozliwia petne wykorzystanie potencjatu naukowo-
badawczego i innowacyjnego Europy. Kariery zawodowe w SW sg ograniczone licznymi barierami,
przedsiebiorstwom trudno jest nawigza¢ wspdtprace z uczelniami, finansowanie badan krajowych i
regionalnych jest nieskoordynowane, a reformom podejmowanym na poziomie krajowym czesto
brakuje ogdlnoeuropejskiej perspektywy i miedzynarodowej spéjnosci. W ramach ERA, Komisja
Europejska siega do mechanizméw rynkowych w badaniach naukowych i rozwojowych, co moze
prowadzi¢ do koncentracji badan naukowych finansowanych przez Unie Europejska w najbardziej
rozwijajgcych sie krajach i regionach.

Agenda modernizacyjna uniwersytetéw KE stanowi kluczowy element Strategii Lizbonskiej na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia; jej trzy najwazniejsze obszary reform to:

reforma programoéw ksztatcenia,

reforma ustroju uczelni (autonomia, partnerstwa strategiczne, w tym partnerstwa
z przedsiebiorstwami, jako$¢ ksztatcenia),

reforma finansowania szkolnictwa wyzszego (zdywersyfikowane Zrédta przychoddéw uczelni, lepiej
powigzane z wykonywaniem stawianych zadan, promowaniem réwnosci dostepu do SW i
efektywnoscig, w tym m.in. mozliwo$¢ wprowadzenia czesnego i systeméw pozyczek
studenckich).
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Dokumenty o wymiarze miedzynarodowym wskazujg kierunek, w jakim bedzie rozwija¢ sie
szkolnictwo wyzsze w Europie. W kontekscie rozwoju UMCS, najwazniejsze miedzynarodowe trendy
to:

> W obszarze ksztatcenia: promowanie mobilnosci i dostepnosci studiéw
w wymiarze miedzynarodowym (m.in. dzieki wprowadzeniu europejskich ram kwalifikacji i
tréjstopniowej struktury ksztatcenia), reforma programéw ksztatcenia, tak aby dawaty one
wiedze i umiejetno$ci wystarczajgce do podjecia pracy zawodowej oraz promowanie i wspieranie
idei uczenia sie przez cate zycie.

» W obszarze badan naukowych: promowanie mobilnosci naukowcow, miedzynarodowa
koordynacja priorytetdw naukowo-badawczych oraz koncentracja badan w najlepszych
osrodkach badawczych w Europie.

» W obszarze relacji z otoczeniem: trend na wzmacnianie relacji miedzy rzadami, instytucjami
szkolnictwa wyzszego i pozostatymi interesariuszami.

Rekomendacje dla UMCS:

W celu uzyskania jak najwiekszej spojnosci z trendami miedzynarodowymi, ktore coraz silniej beda
wptywac i determinowac ksztatt systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, rekomenduje sie:

> Potozenie strategicznego nacisku na wspieranie umiedzynarodowienia uczelni - zaréwno w
obszarze ksztatcenia jak i badan naukowych;

» Modyfikacje oferty dydaktycznej, tak aby odpowiadata ona potrzebom obecnego oraz
prognozowanego rynku pracy w regionie, a takze szerzej w kraju i za granicg;

> Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla oséb starszych;

» Budowanie silnych relacji z wtadzami regionalnymi oraz z pozostatymi uczelniami w regionie.

Dokumenty o wymiarze krajowym

Raport Polska 2030

Dokument opracowany w 2009 r. przez Zespé6t Doradcédw Strategicznych Prezesa Rady Ministréw pod
redakcja Michata Boniego. W zatozeniu ma on na celu krytyczne podsumowanie dotychczasowego
rozwoju Polski po 1989 r. (okres transformacji) oraz rozpoczecie debaty publicznej nad wyzwaniami
stojacymi przed Polska w najblizszej przysztosci (rozpoczecie okresu modernizacji).

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie, ,tworzy on ramy dla Dtugookresowej Strategii Rozwoju
Kraju - dokumentu, ktdry, zgodnie z Planem Pracy Rady Ministréw, ma petni¢ gtéwng role w procesie
projektowania, tworzenia i wdrazania interwencji publicznej stuzgcej rozwojowi Polski w perspektywie
wieloletniej."

Raport Polska 2030 zawiera diagnoze dziesieciu kluczowych obszaréw zycia spoteczno-
gospodarczego, przedstawia najistotniejsze dylematy i priorytety rozwojowe kraju oraz rekomendacje
najwazniejszych dziatan na najblizsze dwadziescia lat w tych obszarach. W kazdym z obszardow
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dokonuje tez identyfikacji szczegdtowych miar sukcesu. Przyjeta przez autoréw konstrukcja raportu
sprawia, ze nie jest mozliwe jednoznaczne oddzielenie kluczowych celéw rozwojowych od konkretnych
dziatan, ktére majg stuzyC realizacji pewnych bardziej ogdlnych celéw. Ponizej przedstawiamy
zestawienie gtéwnych obszaréw wraz z przypisanymi do kazdego z nich propozycjami celéw/dziatan.

Obszar analizy: Wzrost i konkurencyjno$¢:

zwiekszenie podazy pracy;

podniesienie kwalifikacji i indywidualnej produktywnosci;
podniesienie podazy kapitatu;

wzrost innowacyjnos$ci gospodarki;

zwiekszenie adaptacyjnosci do szokéw gospodarczych i stabilno$ci makroekonomicznej.

Obszar analizy: Sytuacja demograficzna:

eliminacja tych elementéw systemu emerytalnego, ktére umozliwiajg wczesng dezaktywacje
Z rynku pracy;

zapewnienie zachet do jak najdtuzszej kontynuacji kariery zawodowej;

stworzenie systemu wspierajacego procesy podnoszenia kwalifikacji i uczenia sie przez cate
zycie;

zwiekszenie dzietnosci;

zmniejszenie gtebokosci cykli demograficznych;

przygotowanie Polski do sytuacji kraju imigracji netto.

Obszar analizy: Wysoka aktywno$¢ zawodowa oraz adaptacyjnos¢ zasobdw pracy:

zwiekszenie aktywnosci ekonomicznej ludnosci;
zwiekszenie gotowosci obywateli do udziatu w edukacji ustawicznej;
zapewnienie oferty edukacyjnej w odpowiedniej iloSci i na odpowiednim poziomie;

zagwarantowanie swobodnego ksztattowania ptac oraz sposobu wspétpracy pracodawcy z
pracownikiem;

ograniczenie zatrudnienia nierejestrowanego;

zreformowanie systemu podatkowo-zasitkowego w taki sposdb, by podejmowanie legalnej
pracy zawsze wigzato sie z istotnym przyrostem dochoddéw dla catego gospodarstwa
domowego;

poprawa funkcjonowania publicznych stuzb zatrudnienia.

Obszar analizy: Odpowiedni potencjat infrastruktury:

zwiekszenie dostepnosci transportowej i telekomunikacyjnej Polski w relacjach ze Swiatem;

zwiekszenie dostepnosci transportowej i telekomunikacyjnej centréw rozwojowych w Polsce w
relacjach z regionami o peryferyjnym charakterze;

eliminacja zagrozenia wykluczeniem cyfrowym.
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Obszar analizy: Bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne:

= opracowanie planu na rzecz ochrony zasobdéw naturalnych i Srodowiska;

= przygotowanie i wdrozenie planu rozwoju wykorzystania odnawialnych zrédet energii;
= stworzenie przestanek dla planu bezpieczenstwa energetycznego;

= opracowanie i wdrozenie planu efektywnosci energetycznej.

Obszar analizy: Gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego:

= zwiekszenie dostepu do wczesnej edukacji (w grupie wiekowej do 6 lat);

» wprowadzenie mechanizmow wspétfinansowania wydatkéw na edukacje dzieci oraz na
korzystanie przez nie z instytucji kulturalnych i sportowych;

» bardziej odwazne niz dotad wprowadzanie mechanizmow konkurencji do systemu edukacji;

= zwiekszenie efektywnosci srodkéw alokowanych na podmioty dziatajgce w sferze szkolnictwa
wyzszego i nauki;

= pozyskiwanie inwestycji zagranicznych w sektorach opartych na wiedzy;

= mocniejsze powigzanie instytucji sektora edukacji na wszystkich jego poziomach z sektorem
gospodarki;

= wypracowanie nowych form wspierania integracji $rodowisk naukowych, biznesowych i
kulturalnych na poziomie regionalnym i lokalnym;

» unowoczesnienie i poszerzenie zakresu oddziatywania systemu wspierania innowacji polskich
przedsiebiorstw;

= zmiana dominujgcej formuty ksztatcenia dorostych - opartej na szkolnych metodach edukacji
formalnej na rzecz zwiekszenia dostepu do réznorodnych form edukacji pozaformalnej i
nieformalnej;

= konsekwentne dziatania - w sferze prawnej i organizacyjnej - na rzecz zmiany obowigzujacego
statusu nauczycieli zdefiniowanego przez Karte Nauczyciela oraz dtugoletniag praktyke;

» zwiekszenie integracji ze Swiatem polskiego systemu edukacji i innowacji.
Obszar analizy: Solidarnos¢ i spojnosc regionalna:

= zwiekszenie atrakcyjnosci polskich metropolii, zaréwno w skali krajowej jak i
miedzynarodowej;

= zapewnienie skutecznego wyrownywania szans rozwojowych 0s6b z roéznych Srodowisk i
obszardw przez system edukacji;

= zniwelowanie nieréwnosci w korzystaniu z technologii informatycznych oraz wytworzenie
efektywnego modelu implementacji nowych technologii i uruchomienie trwatego mechanizmu
ich absorpcji w przysztosci;

= poprawa dostepnosci gtéwnych centréw miejskich wewnatrz kraju;

» ujednolicenie requlacji dotyczacych mieszkaicéw wsi i miast oraz ograniczenie narzedzi
zniechecajgcych osoby zatrudnione w rolnictwie do pozarolniczej aktywnosci zawodowej.

Obszar analizy: Poprawa spdjnosci spotecznej:
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poprawa efektywnos$ci systemu transferéw spotecznych, m.in. poprzez ich lepsze
ukierunkowanie, wspieranie mechanizméw wychodzenia z wykluczenia i utrzymywania
aktywnosci zawodowej, zwtaszcza 0séb starszych;

wyeliminowanie barier, ktére uniemozliwiajg osobom z dysfunkcjami i deficytami korzystanie z
szeroko rozumianych ustug spotecznych;

przygotowanie sie na nowe oblicza wykluczenia spotecznego, ktdre juz obecnie wystepuja w
innych krajach i nieuchronnie pojawig sie réwniez w Polsce (np. wykluczenie cyfrowe, ubdstwo
energetyczne);

zmiana metod dochodzenia do kompromiséw w zakresie tych instrumentow polityki
spotecznej, ktorych efekty sg dtugofalowe (od kompromiséw politycznych do kompromisow
merytorycznych);

zwiekszenie otwartosci na zmieniajace sie aspiracje ludzi oraz zmiany w funkcjonowaniu
spoteczenstw i modeli zycia rodzinnego;

ograniczanie deficytu mieszkanioweqo;
opracowanie zestawu instrumentéw minimalizujgcych ,,fawelizacje” miast;
pogtebienie diagnozy w zakresie sytuacji w matych miastach;

zmiana podejscia do roli samorzadéw w zakresie walki z wykluczeniem spotecznym.

Obszar analizy: Sprawne panstwo:

wprowadzenie skoordynowanego programu kompleksowych zmian funkcjonowania Kancelarii
Premiera i wszystkich resortéw centralnych;

opracowanie i wdrozenie funkcjonalnie przemyslanego procesu przygotowania projektow
requlacji na poziomie rzadu;

wprowadzenie kompleksowych, przejrzystych i na biezagco uaktualnianych administracyjnych
interpretacji przepiséw, ktdre sg szczegdlnie szeroko stosowane (interpretacje podatkowe,
wyktadnie stosowania przepiséw antymonopolowych itp.);

wytworzenie stabilnych relacji operacyjnych i poprawe komunikacji na linii administracja
centralna/rzad/parlament;

wzrost znaczenia zaplecza eksperckiego w postaci niezaleznych, pozarzadowych instytucji
typu think-tank, oraz budowa mechanizmu konkurencyjnego i grantowego wspétfinansowania
ze srodkéw publicznych dziatalnosci pro publico bono tych organizacji;

zbudowanie realnej i elektronicznej platformy debaty publicznej umozliwiajgcej efektywny
dialog interesariuszy oraz wymiane wiedzy i opinii dotyczacych proponowanych regulacji;

poprawa efektywnosci systemu sgdoweqo;

zapewnienie wzrostu jakosci ustug publicznych m.in. poprzez wprowadzenie odpowiednich
standarddéw zarzadzania oraz zapewnienie wysokiej jako$ci kadry menedzerskiej;

jak najszersza prywatyzacja lub outsourcing ustug publicznych do sektora prywatnego;

poprawa jakosci komunikacji spotecznej.

Obszar analizy: Wzrost kapitatu spotecznego:

stymulowanie wzrostu wzajemnego zaufania;
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» npaprawa infrastruktury instytucjonalnej panistwa;

= zwiekszenie troski o dobro wspdlne;

= poprawa jakosSci przestrzeni i debaty publicznej;

= wspieranie aktywnosSci obywatelskiej - indywidualnej oraz zinstytucjonalizowanej;

= zwiekszenie roli potencjatu kreatywnego i intelektualnego.

Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015

Dokument opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i przyjety przez Rade Ministréw
w dniu 29 listopada 2006 .

Zostat okresSlony jako strategiczny dokument wyznaczajgcy cele i priorytety rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski, identyfikujgcy warunki szybkiego rozwoju, a takze okre$lajgcy obszary
kluczowe dla ich osiggniecia. Zgodnie z zapisami dokumentu, ,Strategia Rozwoju Kraju jest
nadrzednym, wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju,
stanowigcym odniesienie dla innych strategii i programéw rzadowych, jak i opracowywanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego.” Ponadto, ,SRK jest podstawowg przestankg dla Narodowej
Strategii Spojnosci (Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia), Krajowego Planu Strategicznego dla
Obszaréow Wiejskich i Strategii Rozwoju Rybofdwstwa oraz wynikajacych z nich programow
operacyjnych.”

SRK przedstawia nastepujaca wizje Polski do 2015: ,Polska w 2015 roku to kraj o wysokim poziomie
i jakosci zycia mieszkancow oraz silnej i konkurencyjnej gospodarce, zdolnej do tworzenia nowych
miejsc pracy".

Gtéwnym celem strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancéw Polski:
poszczegdlnych obywateli i rodzin. W celu osiggniecia tego celu okre$lono sze$¢ celdw
priorytetowych, a takze liste dziatan niezbednych do ich osiggniecia.

Priorytet: Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki:

= tworzenie stabilnych podstaw makroekonomicznych rozwoju gospodarczeqo;
= rozwdj przedsiebiorczosci;

= zwiekszanie dostepu do zewnetrznego finansowania inwestycji;

= podniesienie poziomu technologicznego gospodarki przez wzrost naktadéw na badania i
rozwdj oraz innowacje;

» rozwdj spoteczenstwa informacyjnego;

= ochrona konkurencji;

= wzrost eksportu i wspdtpraca z zagranicg;

» rozwdj sektora ustug;

= restrukturyzacja tradycyjnych sektoréw przemystowych i prywatyzacja;
* modernizacja rybotéwstwa i przetwdérstwa rybnego.

Priorytet: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej:

= optymalizacja i podniesienie jakosci systemu transportowego kraju;
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tworzenie instytucjonalnych i finansowych bodzcéw do inwestowania w mieszkalnictwo;
rozwijanie technik informacyjnych i komunikacyjnych;

tworzenie rozwigzan na rzecz inwestycji i modernizacji majatku wytwérczego, przesytowegqo i
dystrybucyjnego w energetyce;

wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z oczyszczaniem Sciekéw, zapewnieniem wody pitnej
wysokiej jakosci, zagospodarowaniem odpaddéw i rekultywacjg terenéw zdegradowanych,
ochrong powietrza, ochrong przed hatasem, drganiami i wibracjami;

zapewnianie wystarczajgcego dostepu do edukacji, ustug zdrowotnych, opiekuniczych i
socjalnych, ustug zwigzanych z administracjg i wymiarem sprawiedliwosci, a takze
infrastruktury do wykorzystania czasu wolnego.

Priorytet: Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci:

tworzenie warunkow sprzyjajacych przedsiebiorczosci i zmniejszanie obcigzen pracodawcoéw;
upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia oraz wzrost mobilnosci zasobdéw pracy;
inicjatywy na rzecz rownosci szans na rynku pracy;

dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;

rozwijanie instytucji dialogu spotecznego i wzmacnianie negocjacyjnego systemu stosunkéw
miedzy pracownikami i pracodawcami;

poprawa bezpieczenstwa i warunkow pracy;
wzrost efektywnosci instytucjonalnej obstugi rynku pracy;

prowadzenie racjonalnej polityki migracyjne;.

Priorytet: Budowa zintegrowanej wspdlnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa

budowa zastugujacej na spoteczne zaufanie, sprawnej wtadzy publicznej oraz przeciwdziatanie
korupcji;

wspieranie samoorganizacji spotecznosci lokalnych;

promocja polityki integracji spotecznej, w tym prorodzinnej, zwitaszcza w zakresie funkcji
ekonomicznych, opiekuniczych i wychowawczych;

zapewnienie bezpieczenstwa narodowego i poczucia bezpieczenstwa;
bezpieczenstwo wewnetrzne i porzadek publiczny;

rozwdj obszaréw wiejskich;

rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci pozarolniczej;

wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych;

rozwdj i poprawa infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich;

wzrost jakoSci kapitatu ludzkiego oraz aktywizacja zawodowa mieszkancédw wsi.

Priorytet: Rozwdj regionalny i podniesienie spéjnosci terytorialnej

podniesienie konkurencyjnosci polskich regionéw;

wyrdéwnanie szans rozwojowych obszardéw problemowych.
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Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013

Dokument opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w 2007 r., ktéry okresla
najwazniejsze kierunki wsparcia ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2007-2013.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia majg by¢ punktem odniesienia przy opracowywaniu
programoéw operacyjnych. Uwzgledniajg one zapisy Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 oraz
Krajowego Programu Reform na lata 2005-2008.

Dokument zawiera m.in. diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski, okre$la najwazniejsze
obszary wyzwan oraz wizje rozwoju Polski do 2013 r., definiuje podstawowe zasady i cele polityki
spdjnosci, a takze okresla wskazniki stuzgce do oceny stopnia realizacji tych celéw. Ponadto,
przedstawia alokacje srodkow finansowych na poszczegdlne programy oraz ramy systemu realizacji, a
takze opis programdw operacyjnych, realizujgcych zaktadane w NSRO cele.

Celem strategicznym NSRO jest ,tworzenie warunkdw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej
na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz poziomu spdjnosci spotecznej”.

Cele szczegdtowe:

Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizméw
partnerstwa:

= wzmacnianie zdolnosci instytucji publicznych do sprawnej i efektywnej realizacji zadan;

= wzmacnianie mechanizméw partnerstwa miedzy administracjg publiczng a sektorem trzecim;
= wsparcie dla instytucji realizujgcych NSRO.

Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spdjnosci spotecznej:

= wzrost poziomu edukacji spoteczenstwa oraz poprawa jakosci ksztatcenia;

= aktywna polityka rynku pracy;

= tworzenie warunkOw sprzyjajacych przedsiebiorczosci;

» przeciwdziatanie ubdstwu i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu;

= wzmocnienie potencjatu zdrowotnego kapitatu ludzkiego.

Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnosci Polski:

= powigzanie gtéwnych o$rodkdéw gospodarczych w Polsce siecig autostrad i drég ekspresowych
oraz nowoczesnymi sieciami kolejowymi oraz zapewnienie powigzan komunikacyjnych w
relacjach europejskich (w ramach sieci TEN-T);

= zwiekszenie udziatu transportu publicznego w obstudze mieszkancéw;
= zapewnienie i rozwdj infrastruktury ochrony $rodowiska;

» dywersyfikacja zrddet energii oraz ograniczenie negatywnej presji sektora energetycznego na
$rodowisko naturalne;

= wsparcie podstawowej infrastruktury spotecznej.

Podniesienie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie sektora
wytwdrczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwdj sektora ustug:
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= wspieranie dziatalno$ci wytwdrczej przynoszacej wysokg wartos¢ dodang;
= rozwdj sektora ustug;

= poprawa otoczenia funkcjonowania przedsiebiorstw i ich dostepu do zewnetrznego
finansowania;

= rozwdj spoteczenstwa informacyjnego;
= zwiekszenie inwestycji w badania i rozwdj i tworzenie rozwigzan innowacyjnych.

Wzrost konkurencyjnosci polskich regionéw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej:

» petniejsze wykorzystanie potencjatu endogenicznego najwiekszych osrodkow miejskich;

» przyspieszenie rozwoju wojewddztw Polski Wschodniej;

» przeciwdziatanie marginalizacji i peryferyzacji obszaréw problemowych;

= wspomaganie rozwoju wspotpracy terytorialne;j.

Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich:
= wyrownywanie szans rozwojowych na obszarach wiejskich;

= wspomaganie zmian strukturalnych.

Kierunki Zwigekszania Innowacyjnosci Gospodarki na lata 2007-2013

Dokument ten, opracowany w 2006 r. przez Ministerstwo Gospodarki, stanowi kontynuacje programu
rzadowego ,.Zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki w Polsce do 2006 roku”, ktéry zostat przyjety
przez Rade Ministréw w dniu 11 lipca 2000 r. Zdaniem autoréw jest on spdéjny z innymi krajowymi
dokumentami strategicznymi takim jak m. in. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia oraz Strategia
Rozwoju Kraju na lata 2007-2015. Realizacja dziatan przewidzianych w dokumencie bedzie bazowac
na systemie wdrazania programdéw operacyjnych realizowanych w ramach Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013, przy czym kluczowe znaczenie beda mialy
dziatania zaproponowane w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka, Programie
Operacyjnym Kapitat Ludzki oraz w szesnastu Regionalnych Programach Operacyjnych.

Prezentowany dokument, obok oceny stanu innowacyjnosci polskiej gospodarki, zawiera szereg
rekomendowanych kierunkéw dziatan, nakierowanych na realizacje celu strategicznego
zdefiniowanego jako , wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw dla utrzymania gospodarki na Sciezce
szybkiego rozwoju i dla tworzenia nowych, lepszych miejsc pracy”. W ramach kazdego kierunku dziatan
wyodrebniono réwniez bardziej szczegbétowe obszary dziatan.

Ponizej zestawiono gtdéwne kierunki i obszary dziatani:

Kadra dla nowoczesnej gospodarki:
= rozwijanie ksztatcenia ustawiczneqo;
= transfer wiedzy pomiedzy sferg B+R a przedsiebiorcami poprzez wymiane kadr;

* innowacyjnos$¢ elementem systemu ksztatcenia dostosowanego do wymogdéw nowoczesnej
gospodarki;

* promocja przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
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Badania na rzecz gospodarki:
= finansowanie badan naukowych i prac rozwojowych przedsiebiorstw;

= koncentracja finansowania publicznego na badaniach w obszarach strategicznych
wyznaczonych rdéwniez w oparciu o potrzeby przedsiebiorstw (w tym foresight
technologiczny);

= restrukturyzacja publicznej sfery jednostek naukowych;

= internacjonalizacja dziatalnoSci naukowej i innowacyjnej - integracja w europejska.
Wtasnos$¢ intelektualna dla innowacji

= wsparcie dla zarzadzania wtasnoscia intelektualng;

= wsparcie dla podmiotow zgtaszajacych patenty poza granicami Polski;

= usprawnienie procesu uzyskiwania ochrony w obszarze prawa wiasnosci przemystowej;
= wzornictwo przemystowe zrédtem przewagi konkurencyjnej.

Kapitat na innowacje

= utatwianie dostepu do kapitatu na przedsiewziecia innowacyjne;

= wspieranie powstawania przedsiebiorstw opartych na nowoczesnych technologiach;

= zastosowanie instrumentéw podatkowych motywujgcych do ponoszenia naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjna.

Infrastruktura dla innowacji

» rozwdj instytucji $wiadczacych ustugi doradcze oraz techniczne na rzecz innowacyjnych
przedsiebiorcéw;

= wspieranie wspélnych dziatan przedsiebiorcow o charakterze sieciowym, ukierunkowanych na
realizacje przedsiewzie¢ innowacyjnych;

= wzmocnienie wspétpracy sfery badawczo-rozwojowej z gospodarka;

= upowszechnienie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego w Polsce do roku 2013

Dokument ten, opracowany w 2008 r. w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji, jest
strategia sektorowa uwzgledniajgcg zaréwno priorytety europejskiej polityki w dziedzinie
spoteczenstwa informacyjnego (sformutowane w takich dokumentach jak Strategia Lizboriska,
.eEurope - spofeczeristwo informacyjne dla wszystkich" i ,i2010 - Europejskie spoteczenstwo
informacyjne na rzecz wzrostu i zatrudnienia”), jak i strategiczne kierunki rozwoju Polski (zawarte
w takich dokumentach jak m. in. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 i Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia 2007-2013).

Strategia ta jest odpowiedzig na nowy trend zachodzacej obecnie transformacji cywilizacyjnej tzn.
rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Przejawia sie on szybkim wzrostem wykorzystania technologii
informacyjnych i telekomunikacyjnych w gospodarce, administracji publicznej i zyciu codziennym.
Misja sformutowang w dokumencie jest ,umoZzliwienie spofeczeristwu powszechnego i efektywnego
wykorzystania wiedzy i informacji do harmonijnego rozwoju w wymiarze spotecznym, ekonomicznym
i osobistym”.
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W dokumencie zdefiniowano trzy gtéwne kierunki strategiczne, do ktérych przypisano bardziej
szczegdtowe cele. Liste kierunkéw i celéw przedstawiono ponizej:

Kierunek strategiczny ,,Cztowiek"”: Przyspieszenie rozwoju kapitatu intelektualnego i spotecznego
Polakéw dzieki wykorzystaniu technologii informacyjnych i komunikacyjnych:

= podniesienie poziomu motywacji, Swiadomosci, wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie
wykorzystywania technologii informacyjnych i komunikacyjnych;

= podniesienie poziomu i dostepnos$ci edukacji (od przedszkola do uczelni wyzszej) oraz
upowszechnienie zasady nauki przez cate zycie poprzez wykorzystanie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych;

= dopasowanie oferty edukacyjnej do wymagan rynku pracy, ktérego istotnym elementem sa
technologie informacyjne i komunikacyjne;

= podniesienie poczucia bezpieczeistwa w spoteczenstwie przez wykorzystanie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych;

= zwiekszenie aktywnosci spotecznej, kulturalnej i politycznej Polakéw poprzez wykorzystanie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych;

= zapewnienie efektywnej ekonomicznie, bezpiecznej i zorientowanej na przyszte potrzeby
Polakéw infrastruktury technologii informacyjnych i komunikacyjnych, niezbednej do rozwoju
polskiego spoteczenstwa informacyjnego.

Kierunek strategiczny ,,Gospodarka": Wzrost efektywno$ci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci
firm, a tym samym polskiej gospodarki na globalnym rynku oraz utatwienie komunikacji i
wspotpracy miedzy firmami dzieki wykorzystaniu technologii informacyjnych i komunikacyjnych:

»= podniesienie zdolnosci tworzenia przez o$rodki naukowo-badawcze innowacyjnych rozwigzan
wykorzystywanych przez podmioty gospodarcze;

= stworzenie warunkdéw sprzyjajagcych rozwojowi sektora technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz e-ustug w Polsce;

= zwiekszenie konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw poprzez stworzenie
warunkéw do petniejszego wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Kierunek strategiczny ,Panfstwo”: Wzrost dostepnosci i efektywnosci ustug administracji
publicznej przez wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych do przebudowy
proceséw wewnetrznych administracji i sposobu $wiadczenia ustug:

» udostepnienie szerokiego zakresu ustug administracji publicznej $wiadczonych droga
elektroniczng;

= podniesienie efektywnos$ci administracji publicznej dzieki szerokiemu wykorzystaniu
zestandaryzowanych i interoperacyjnych rozwigzan informatycznych;

» udostepnienie obywatelom oraz firmom i samorzgdom danych z rejestréw referencyjnych
oraz innych informacji sektora publicznego w celu ich wykorzystania na rzecz rozbudowy
oferty trescii ustug;

= wsparcie rozwoju ustug o zasiegu paneuropejskim oraz wzajemnego uznawania rozwigzan
i narzedzi teleinformatycznych.
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Raport o Kapitale Intelektualnym Polski

Jest to analiza ekspercka opracowana przez Zesp6t Doradcéw Ekonomicznych Prezesa Rady
Ministréw i przekazana w lipcu 2008 r. Dokument ten ma charakter tzw. ,green paper” - nie jest
formalng strateqig, ani tez zestawem konkretnych rozwigzan i dziatan.

Gtéwnym celem dokumentu jest ocena poziomu kapitatu intelektualnego Polski na tle innych krajéw,
zaprezentowanie kluczowej roli tego kapitalu w budowie podstaw dtugookresowego wzrostu
gospodarczeqgo oraz zaprezentowanie rekomendacji, ktérych realizacja moze doprowadzi¢ do
podniesienia poziomu kapitatu intelektualnego.

Gtéwne priorytety przedstawiono ponizej.
Zapewnienie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego:
= bardziej kompleksowa i efektywna polityka prorodzinna;
= podniesienie jako$ci nauczania;
= ukierunkowanie szkolnictwa na potrzeby rynku pracy;
= aktywizacja senioréw.

Stworzenie mozliwosci wykorzystania kapitatu ludzkiego do budowy przewagi konkurencyjnej,
rozwoju i dobrostanu:

» synergia $wiatéw nauki, biznesu i kultury;
= rozwdj miejsc pracy o wysokiej wartosci dodanej;
= podniesienie jakos$ci prawa, procedur i infrastruktury dla biznesu;

* reqgularne mierzenie wskaznikow kapitatu intelektualnego.
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Dokumenty o wymiarze krajowym, cho¢ majg raczej charakter kierunkowy i do$¢ ogdlny, zawieraja
wiele istotnych celéw przypisanych bezposrednio lub posrednio systemowi szkolnictwa wyZzszego.
Zgodnie z zapisami tych dokumentéw, do najwazniejszych zadan dla uczelni w najblizszych latach
bedzie nalezato:

> zapewnienie wysokiej jakosci i odpowiedniej iloSci oferty edukacyjnej, dostosowanej do potrzeb
rynku pracy, skutkujgcej istotnym podniesieniem kwalifikacji pracownikéw - zaréwno tych,
ktérzy dopiero rozpoczynajg kariere zawodowa, jak i tych, ktérzy proces formalnej edukacji
zakonczyli wiele lat wczesniej;

» dokonanie zmiany dotychczasowej formuty ksztatcenia dorostych w kierunku edukacji
pozaformalnej i nieformalnej;

> zwiekszenie znaczenia innowacyjnosci w procesie dydaktycznym oraz naukowym;
» internacjonalizacja dziatalno$ci naukowej i innowacyjnej;
» wzmocnienie wspétpracy sfery badawczo-rozwojowej z gospodarka

Dodatkowo, zgodnie z zapisami krajowych dokumentéw strategicznych, uczelnie powinny
przygotowac sie na zmiany warunkéw swojego funkcjonowania, przejawiajgce sie m.in.:

» bardziej odwaznym niz dotagd wprowadzeniem mechanizméw konkurencji do systemu edukacji;

> zwiekszeniem efektywnosci sSrodkow alokowanych do podmiotow dziatajgce w sferze szkolnictwa
wyzszego i nauki;

> koncentracjg finansowania publicznego na badaniach w obszarach strategicznych,
wyznaczonych réwniez w oparciu o potrzeby przedsiebiorstw;

» restrukturyzacja publicznej sfery jednostek naukowych.

Rekomendacje dla UMCS:

Krajowe dokumenty strategiczne wskazujg na zblizone obszary dla ewentualnych dziatan UMCS jak
dokumenty o wymiarze miedzynarodowym. Tak wiec - podobnie jak poprzednio - kluczowe
rekomendacje dla UMCS to:

» Potozenie strategicznego nacisku na wspieranie umiedzynarodowienia uczelni - zaréwno w
obszarze ksztatcenia jak i badan naukowych;

> Modyfikacje oferty dydaktycznej, tak aby odpowiadata ona potrzebom obecnego oraz
prognozowanego rynku pracy w regionie, a takze szerzej w kraju i za granicg;

> Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla oséb starszych;

Ponadto, waznym zadaniem dla UMCS bedzie przygotowanie uczelni do funkcjonowania w warunkach
wiekszej konkurencji o Srodki na badania naukowe, miedzy innymi poprzez zwiekszenie umiejetnosci
pozyskiwania finansowania z otoczenia gospodarczego.
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Dokumenty o wymiarze regionalnym

Poza dokumentami o zasiegu krajowym, analizie poddane zostaty dokumenty regionalne. Spos$rdéd
analizowanych dokumentéw znalazta sie Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego oraz Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020

Dokument opracowany w 2009 roku przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zostat przyjety przez
Rade Ministréow dnia 13 lipca 2010 roku. Dokument ten wyznacza cele polityki rozwoju regionalnego
oraz definiuje ich relacje w stosunku do innych polityk publicznych.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tym dokumencie, celem strategicznym polityki regionalnej jest
.efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw
rozwojowych dla osiggania celdw rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spojnosci w horyzoncie
dtugookresowym.”

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego zawiera opis nowej polityki regionalnej, najwazniejszych
wyzwan polityki regionalnej oraz podstawowych zasad tej polityki. Dokument ten zawiera takze wizje
i cele strategicznego rozwoju regionalnego, cele polityki regionalnej oraz system realizacji
i finansowania strategqii.

Cele szczegdtowe strategii to: (1) wspomaganie wzrostu konkurencyjnos$ci regionéw; (2) budowanie
spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach problemowych oraz
(3) tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatah rozwojowych,
ukierunkowanych terytorialnie. Spos$réd obszaréw przeanalizowanych w tym dokumencie nalezy
wymieni¢ nastepujace dziatania:

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw:

= wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszarow
funkcjonalnych;

= tworzenie warunkdéw dla rozprzestrzeniania procesow rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji
poza osrodkami wojewodzkimi;

= budowe podstaw konkurencyjnosci wojewddztw.
Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych:
* wzmacnianie spéjnosci w uktadzie krajowym;

» wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkancéw do débr i ustug
warunkujgcych mozliwos$ci rozwojowe;

= restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze;

» przezwyciezanie niedogodnos$ci zwigzanych z potozeniem obszaréow przygranicznych,
szczegolnie wzdtuz zewnetrznych granic UE;

» zwiekszanie dostepnosci transportowej do osrodkdw wojewddzkich na obszarach najnizszej
dostepnosci.
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Tworzenie warunkoéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie:

= wzmochienie strategicznego wymiaru polityki regionalnej;

= poprawe jakosci zarzadzania politykami publicznymi, w tym ich wtasciwe ukierunkowanie
terytorialne;

= przebudowe i wzmocnienie koordynacji w systemie wieloszczeblowego zarzadzania;

= wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci
wspotpracy miedzy réznymi aktorami polityki regionalnej.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020

Dokument uchwalony w lipcu 2005 roku przez Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego. Jest on aktualizacjg
strategii z 2000 roku. W tworzeniu tego dokumentu uczestniczyto wielu aktoréw spotecznych, a
samorzad, jak podkresla dokument, petnit role koordynatora.

Jako horyzont czasowy strategii okre$lono dwa cykle budzetowe programéw unijnych tj. 2007-2013
oraz 2014-2020.

Strategia zawiera diagnoze strategiczng okreslajacg szanse i zagrozenia regionu, cele strategiczne
i operacyjne oraz informacje dotyczace wdrazania i monitorowania strategii. Misjg okres$long w
strategii jest ,uruchomienie wielokierunkowych proceséw rozwojowych w regionie umozliwiajgcych
trwaty zrownowazony rozwdéj wojewddztwa, przyczyniajacych sie do poprawy jakosSci zycia i wzrostu
dobrobytu mieszkancéw Lubelszczyzny.” Dokument ten zawiera takze cele gtdwne oraz obszary
priorytetowe, opis sytemu realizacji okreslonych celéw oraz informacje monitoringu i oceny realizacji
strategqii.

Jako gtéwny cel w strategii okre$lono ,,0sigganie trwatego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego Lubelszczyzny poprzez zwiekszenie konkurencyjnos$ci wojewddztwa oraz optymalne
wykorzystanie jego wewnetrznych potencjatéw rozwojowych."”

Do gtéwnego celu strategicznego autorzy strategii przypisali nastepujgce cele posrednie:

Wzrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki oraz jej zdolnosci do tworzenia miejsc pracy:

= restrukturyzacja tradycyjnych gatezi regionalnej gospodarki i dostosowanie jej do regut
wspdlnego rynku;

= rozwdj i podnoszenie konkurencyjnos$ci regionalnego agrobiznesu;

» specjalizacja wojewédztwa w wybranych sektorach produkcji i ustug cechujgcych sie wysokim
poziomem konkurencyjnosci;

= rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw oraz wzrost poziomu ich innowacyjnosci;
= rozwdj regionalnego potencjatu B+R oraz jego wykorzystanie dla potrzeb gospodarki;
» rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa i zasobdw ludzkich dostosowanych do wymogdw gospodarki
opartej na wiedzy:

= ksztattowanie prorozwojowej polityki ludno$ciowej w wojewddztwie;

= podniesienie poziomu wyksztatcenia i wiedzy mieszkanicéw regionu;
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= wzrost zatrudnienia oraz lepsze wykorzystanie zasobow ludzkich w regionie;
= wspieranie integracji spotecznej i ograniczanie poziomu ubdstwa w regionie;
= wzmocnienie i wykorzystanie kapitatu kulturowego i spotecznego w regionie;
= poprawa bezpieczenstwa i tadu publicznego.

Poprawa atrakcyjnosci i spéjnosci terytorialnej wojewddztwa lubelskiego:

= poprawa dostepnosci komunikacyjnej wojewodztwa;

= zachowanie i wzmacnianie roéznorodnosci przyrodniczej, krajobrazowej i kulturowej
Lubelszczyzny;

» rozwdj osrodkéw miejskich oraz funkcji metropolitalnych Lublina;
» poprawa jakosci zycia mieszkancéw wsi oraz wielofunkcyjny rozwéj obszardw wiejskich.

Rozwoj wspotpracy miedzyregionalnej oraz poprawa skutecznosci wdrazania polityki rozwoju
regionu

» rozwdj wspotpracy miedzyregionalnej wojewddztwa w uktadzie miedzynarodowym, krajowym
i transgranicznym;

» zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej regionu do prowadzenia efektywnej polityki
regionalnej;

» poprawa skutecznosci promocji regionu i zdolnos$ci do przyciggania inwestycji z zewnatrz.

Dokumenty o wymiarze regionalnym, a w szczegdlnosci Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego, wskazuje na potrzebe podnoszenia konkurencyjnosci i specjalizacji regionu w wybranych
sektorach gospodarki, w tym sektorze rolniczym oraz przetwdérstwie spozywczym. Ponadto wskazuje
sie na potrzebe wzmacniania kapitatu kulturowego regionu.

Rekomendacje dla UMCS:

UMCS, dazac do realizacji tzw. trzeciej misji uniwersytetu (budowa relacji z otoczeniem), powinien
wspierac¢ rozwdj regionalny poprzez kierowanie oferty dydaktycznej oraz badawczej do tych sektorow
gospodarki wojewddztwa lubelskiego, ktére stanowig jego przewage konkurencyjng w stosunku do
innych wojewdédztw w Polsce oraz w stosunku do regionéw za granicg. Ponadto, dzieki dalszemu
rozwojowi dziatalnosci artystycznej i kulturalnej (np. przez Akademickie Centrum Kultury), UMCS
moze istotnie przyczynia¢ sie do budowy kapitatu kulturowego wojewddztwa.

Dokumenty o wymiarze sektorowym

W tej czesci rozdziatu przedstawiono wnioski z dwéch dokumentéw o wymiarze sektorowym, ktérych
gtébwne zatozenia sg w ftrakcie debaty publicznej. Wymienione dokumenty strategiczne to: (1)
Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego: 2010-2020(projekt srodowiskowy) oraz Strategia Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2020 roku (projekt strategii przygotowany przez konsorcjum Ernst
& Young oraz IBnGR).
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Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego: 2010-2020. Projekt Srodowiskowy

Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego: 2010-2020 (projekt srodowiskowy) powstata z inicjatywy
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP) w 2009 roku. Celem tego dokumentu jest
zaproponowanie strategicznych kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w dekadzie 2010-2020.

Pierwsza cze$¢ dokumentu przedstawia kontekst miedzynarodowy szkolnictwa wyzszego oraz ogdlng
ocene stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce. W drugiej cze$ci dokumentu autorzy przedstawiaja
proponowana wizje, misje oraz cele strategiczne. W ostatniej czesci strategii znajdujg sie
uwarunkowania realizacyjne.

Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego: 2010-2020 (projekt srodowiskowy) wskazuje nastepujace
cele strategiczne:

Cel strategiczny I: dostosowanie systemu ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych:

= upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie;
» zwiekszenie dostepnosci studidow i wyrdwnywanie szans edukacyjnych na poziomie wyzszym;

= poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw uczelni do potrzeb spotecznych i
gospodarczych;

» poprawa warunkow ksztatcenia sie oséb szczegdlnie uzdolnionych.

0O
A

strategiczny Il: podniesienie jakos$ci ksztatcenia w warunkach jego masowosci:

= poprawa poziomu przygotowania kandydatéw na studia poprzez lepszg koordynacje dziatan w
systemie szkolnictwa wyzszego i w systemie oSwiaty;

= stworzenie warunkdéw systemowych sprzyjajacych jednoznacznosci i poprawie efektdéw
ksztatcenia oraz zwiekszaniu spotecznego zaufania do studiow wyzszych;

= zwiekszenie skutecznosci dziatania mechanizmdéw zapewniania jakosci ksztatcenia w
warunkach postepujacej dywersyfikacji i internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego;

= zwiekszenie podmiotowosci studentédw w procesie ksztatcenia;

= ograniczenie zjawisk patologicznych w procesie ksztatcenia.

Cel strategiczny lll: zwiekszenie produktywnosci dziatalnosci naukowo-badawczej szkolnictwa
Wyzszego:

= udoskonalenie systemu finansowania dziatalno$ci naukowo--badawczej i rozwojowej;

= udoskonalenie systemu organizacji i zarzadzania badaniami naukowymi i pracami
rozwojowymi.

Cel strategiczny IV: zwiekszenie efektywnosci dziatalno$ci naukowo-badawczej pracownika
naukowego szkolnictwa wyzszego:

= zracjonalizowanie mechanizméw ilo$ciowego i jako$ciowego rozwoju kadr naukowych;
= poprawa systemu wspierania dziatalno$ci naukowo-badawczej i rozwojowej na uczelniach.

Cel strategiczny V: rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoteczenistwa:

= okreélenie i upowszechnienie idei nowej spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni;
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poprawa stopnia przygotowania absolwentéw do petnienia rél spotecznych;

wzmocnienie stuzebnej funkcji uczelni poprzez dziatalnos¢ na rzecz podmiotow jej otoczenia
spotecznego.

Cel strategiczny VI: zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i
poprawa pozycji polskich uczelni w skali miedzynarodowej:

podniesienie atrakcyjnosci polskich uczelni jako partneréw w miedzynarodowych
przedsiewzieciach edukacyjnych i badawczych;

nadanie miedzynarodowego charakteru dziatalno$ci edukacyjnej i badawczej prowadzonej w
polskich uczelniach;

poprawa wizerunku polskiego szkolnictwa wyzszego w $wiecie.

strategiczny VII: usprawnienie rozwigzan systemowych szkolnictwa wyzszego

usprawnienie rozwigzan systemowych w odniesieniu do instytucji centralnych;
rozszerzenie mozliwosci ksztattowania statusu formalnoprawnego szkdt wyzszych;
podniesienie efektywnosci zarzadzania szkolg wyzszg;

zwiekszenie poziomu i poprawa racjonalnosci finansowania szkolnictwa wyzszego;

zwiekszenie efektywnosci alokacji srodkéw budzetowych oraz ich wykorzystywania przez
uczelnie.

Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2020 roku

Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2020 roku zostata przygotowana na przetomie
2009/2010 roku na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wykonawcami strategii s3
Ernst & Young Business Advisory oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Nadrzednym celem
strategii jest ,znaczace podwyzszenie jakoSci we wszystkich obszarach dziatania uczelni i catego
systemu szkolnictwa wyzszego.”

Pierwsza cze$¢ strategii zawiera analize zewnetrznych uwarunkowan rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce, diagnoze polskiego szkolnictwa wyzszego oraz analize SWOT.

Czes$c¢ druga zawiera wizje, misje oraz nastepujace cele strategiczne szkolnictwa wyzszego:

Zwiekszenie réznorodnosci uczelni i programow studiéw:

wprowadzenie programéw dyplomowych w miejsce kierunkéw studiéw;

wprowadzenie studiéw w trybie standardowym i przedtuzonym w miejsce studidw
stacjonarnych i niestacjonarnych;

upowszechnienie tréjstopniowego systemu studiow;
promowanie studiéw | stopnia;
wprowadzenie kurséw wyrownawczych;

wprowadzenie nowej typologii uczelni;
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= wzmocnienie i powigzanie systemow akredytacji ksztatcenia i ewaluacji badan.

Wieksze otwarcie uczelni na ich otoczenie spoteczne i gospodarcze:

= wzmocnienie i usprawnienie systemu pomocy materialnej dla studentéw;
= rozszerzenie oferty edukacyjnej uczelni dla oséb w réznym wieku;

= wsparcie wspdtpracy uczelni ze szkotami ponadgimnazjalnymi;

= wzmocnienie partnerstwa uczelni z przedsiebiorstwami i pracodawcami;
= pobudzenie aktywnos$ci i wrazliwos$ci spotecznej studentéw.

Zwiekszenie mobilnos$ci kadry akademickiej i studentéw:

= wprowadzenie obowigzku mobilnosci do polityki zatrudniania;
= upowszechnienie badawczych stanowisk podoktorskich;

*= pobudzanie mobilno$ci miedzysektorowej kadry akademickiej;
= uwzglednienie mobilnos$ci w organizacji studiéw;

= utworzenie Krajowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Wzmocnienie mechanizméw konkurencji miedzy uczelniami:

» wprowadzenie kontraktéw na zadania dydaktyczne uczelni;
= rozszerzenie konkursowego finansowania badan;
= wzmocnienie roli marki uczelni w konkurowaniu o studentéw.

Poprawienie efektywnosci wykorzystania zasobdow uczelni:

= usprawnienie zarzadzania strategicznego szkolnictwem wyzszym przez panstwo;
= racjonalizacja systemu publicznego szkolnictwa wyzszego;

» zwiekszenie elastycznosci systemu wynagrodzen nauczycieli akademickich;

= usprawnienie systemow informatycznych zarzgdzania uczelniami publicznymi;

= wprowadzenie semestru wakacyjnego.

Zwiekszenie przejrzystosci funkcjonowania uczelni:

= wprowadzenie przejrzystego ustroju uczelni publicznych opartego na czytelnej
odpowiedzialnosci jej organéw;

» poszerzenie obowigzkdéw informacyjnych;

= wprowadzenie ogdlnopolskiego rejestru studentédw i systemu rejestracji kandydatéw na
studia;

= wprowadzenie przejrzystych zasad polityki kadrowej.
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Pakiet ustaw reformujgcych nauke i szkolnictwo wyzsze

W 2010 r. przyjeto pakiet ustaw ,,Budujemy na Wiedzy - Reforma Nauki dla Rozwoju Polski”. Obejmuje
on zestaw ustaw reformujacych system nauki:

ustawa o zasadach finansowania nauki,

ustawa o Polskiej Akademii Nauk,

ustawa o Instytutach Badawczych,

ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,
ustawa o Narodowym Centrum Nauki.

W 2011 dokonano nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

Do najwazniejszych zmian wynikajgcych z wprowadzonych ustaw Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
wyzszego zaliczal:

wzrost autonomii programowej szkdt wyzszych dzieki likwidacji centralnych standardéw nauczania
i uzyskaniu przez uczelnie swobody w tworzeniu nowych kierunkéw studiéw;

zaangazowanie $rodowisk naukowych, pracodawcow i ekspertow w dziedzinie gospodarki przy
tworzeniu programow studiéw;

wieksza poréwnywalno$¢ dyplomow polskich uczelni z dyplomami z innych krajéw Unii
Europejskiej dzieki Krajowym Ramom Kwalifikacji, opartych o standardy opracowane w ramach
Europejskich Ram Kwalifikacji;

istotne zwiekszenie wptywu jakosci ksztatcenia i badan naukowych na finansowanie uczelni ze
$rodkéw publicznych w skutek stopniowego zwiekszania udziatu $rodkéw rozdzielanych na
zasadach konkursowych;

mozliwo$C uzyskania przez najlepsze uczelnie publiczne i niepubliczne statusu Krajowych
Naukowych Os$rodkéw Wiodgcych (KNOW), co bedzie wigzato sie z dodatkowymi $rodkami
finansowymi dla wybitnych uczonych, mtodych naukowcédw, doktorantéw i studentéw;

uproszczenie S$ciezki kariery naukowej, w tym procedury ubiegania sie o stopien doktora
habilitowanego;

wprowadzenie procedur konkursowych na wszystkie stanowiska w uczelniach i wieksze otwarcie
na naukowcéw z zagranicy,

ograniczenie wieloetatowosci dzieki wprowadzeniu warunku, zgodnie z ktérym dodatkowy etat
bedzie mozliwy jedynie po uzyskaniu zgody rektora;

wprowadzenie obowigzkowej oceny dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
nauczycieli akademickich;

! Na podstawie materiatéw MNiSW dostepnych na stronie www.nauka.gov.pl
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zwiekszenie integracji uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, m.in. poprzez zobowigzanie
uczelni do opracowania i wprowadzenia regulamindéw wtasnosci intelektualnej oraz przyjecia zasad
komercjalizacji wynikdw badan naukowych, a takze dzieki stworzeniu mozliwosci dla uczelni do
ksztatcenia studentéw przy udziale pracodawcy badZ na jego zamdwienie;

powstanie katalogu bezptatnych ustug dla wszystkich studentéw (uczelni publicznych
i niepublicznych);

wprowadzenie obowigzku zawierania umowy pomiedzy studentem a uczelnig publiczng na
studiach stacjonarnych;

ograniczenie dostepu do bezptatnych studiéw dla oséb studiujgcych na wiecej niz jednym kierunku
studidw;

zwiekszenie autonomii uczelni m.in. poprzez zniesienie wymogu zatwierdzania przez ministra
nauki regulaminéw studidow i statutéw uczelni, zwiekszenie uprawnien rektoréw w zakresie
tworzenia, przeksztatcenia i likwidacji jednostek organizacyjnych uczelni oraz tworzenia ich filii,
wprowadzenie dwdch alternatywnych sposobdéw powotywania rektora uczelni, kierownikéw
podstawowych jednostek organizacyjnych oraz ich zastepcéw (w drodze konkursu lub wyboru).

W ostatnim czasie powstaty dokumenty o wymiarze sektorowym, ktére beda mieé daleko idace
skutki dla funkcjonowania uczelni w Polsce, w tym réwniez UMCS. Poniewaz praktycznie w catosci
poswiecone sg one systemowi szkolnictwa wyzszego, ich podsumowanie znajduje sie powyzej.

Warto zwréci¢ uwage, ze w dokumentach o wymiarze sektorowym, w tym w szczegdlnosci w pakiecie
reformujacym nauke i szkolnictwo wyzsze stworzonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zawarte jest wiele postulatéow i sugestii znajdujgcych sie w strategicznych dokumentach
miedzynarodowych, krajowych i regionalnych. Zatem realizacja rekomendacji przedstawionych
wczesniej, pozwoli w znacznym stopniu zaadresowaC kwestie poruszane w dokumentach
sektorowych.
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3. Otoczenie zewnetrzne UMCS

Rozwdj gospodarczy i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim

Poziom rozwoju i struktura gospodarki Lublina i wojewddztwa lubelskiego moze miec istotne
znaczenie dla mozliwosci rozwojowych UMCS. Wptywa bowiem na lokalny rynek pracy (np. poziom
ptac) oraz oczekiwania odno$nie do kwalifikacji i umiejetnosci absolwentédw uczelni, ma znaczenie w
kontekscie  mozliwosci  finansowania  dziatalnosci  badawczo-rozwojowej  przez  lokalne
przedsiebiorstwa, wptywa tez na atrakcyjnos¢ mieszkania i studiowania w danym regionie - zaréwno
dla osob z wojewddztwa lubelskiego, innych wojewddztw, a takze potencjalnych studentdéw i
pracownikéw UMCS spoza Polski.

Ze wzgledu na brak odpowiednich danych na poziomie miasta Lublina, najwazniejsze aspekty
dotyczace rozwoju gospodarczego zostang przedstawione na poziomie wojewddztwa lubelskiego.

Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego jest niski. W 2009 r. PKB per capita w
wojewddztwie lubelskim wynidst 23,7 tys. PLN i byt to najnizszy wynik sposréd wszystkich
wojewddztw w kraju. Poziom PKB per capita dla catego kraju wyniést w 2009 r. 35,2 tys. PLN, tj. o
49% wiecej niz w wojewodztwie lubelskim, a w najbogatszym wojewddztwie mazowieckim 56,4 tys.
PLN, tj. 0 138% wiecej (Wykres 3.1).

Wykres 3.1. PKB per capita (w tys. PLN) w wojewddztwach w Polsce w 2000 i 2009 r. (im ciemniejszy
kolor, tym wyzsze PKB per capita w danym wojewddztwie).

.
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Zrédio: Bank Danych Regionalnych, GUS.

Jedng z przyczyn niskiego poziomu rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego jest relatywnie
niski poziom wydajnosci pracy praktycznie we wszystkich sektorach gospodarki. Najwieksze
dysproporcje w poréwnaniu ze $rednig krajowg wystepujg w przypadku sektora rolniczego, gdzie
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przecietna wydajnos¢ w kraju jest o 70% wyzsza niz w wojewddztwie lubelskim. W przemysle réznica
ta wynosi ok. 8%, a w ustugach prawie 14% (Wykres 3.2).

Wykres 3.2. Odchylenie wydajnosci pracy w Polsce w stosunku do wydajnoéci pracy w wojewddztwie
lubelskim w wybranych sekcjach gospodarki (w %).
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Struktura pracujgcych w wojewddztwie lubelskim istotnie odbiega od struktury pracujgcych w innych
regionach Polski. Najwieksze dysproporcje dotycza rolnictwa. O ile przecietnie w Polsce w 2009 r.
w rolnictwie pracowato ok. 16% ogétu pracujgcych, to w wojewddztwie lubelskim az 37% - w zadnym
innym wojewddztwie udziat pracujacych w rolnictwie nie jest tak wysoki.
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Wykres 3.3. Struktura pracujgcych wedtug sekcji gospodarki w wojewddztwach w Polsce w 2009 r.
w %).
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

W latach 1999-2010 wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie lubelskim przewaznie ksztattowat sie
powyzej Sredniej dla catego kraju (z wyjatkiem roku 2009), jednak od 2008 r. réznica miedzy
wojewddztwem lubelskim a Srednig krajowa oscylowata w okolicach zera. Jedng z gtéwnych przyczyn
tego zjawiska byt spadek wspdétczynnika zatrudnienia oséb miodych. W 2010 r. wspodtczynnik
zatrudnienia oséb w wieku 15-29 lat w wojewddztwie lubelskim wynosit 39,4% i byt drugim najnizszym
wséréd wojewddztw, przed wojewddztwami podkarpackim i zachodniopomorskim. W przypadku osdéb
powyzej 50 roku zycia (50-60 lat kobiety i 50-65 lat mezczyzni) wspdtczynnik zatrudnienia w
wojewddztwie lubelskim (32,8%) nalezat do jednych z najwyzszych w Polsce. W przeciwienstwie jednak
do wiekszosci regiondw, w latach 2007-2010 wskaznik ten nie ulegt znaczacej zmianie, podczas gdy
przecietnie w Polsce zwiekszyt sie 0 2,8 pkt. proc. Dane te mogg wskazywac na potencjalne trudnosci
dla absolwentéw UMCS ze znalezieniem pracy na lokalnym rynku.

W 2010 r. przecietny poziom wynagrodzen brutto w wojewddztwie lubelskim wynosit ok. 3100 PLN
i byt 0 10% nizszy od $redniej dla Polski ogétem. Jednym z istotnych czynnikéw odpowiadajgcych za
relatywnie niski poziom wynagrodzen brutto w wojewddztwie lubelskim jest niska wydajno$¢ pracy.
Generalnie, relatywnie niski poziom ptac w wojewddztwie lubelskim nie wynika z niekorzystnej
struktury gospodarczej regionu (wynagrodzenia sg nizsze od $redniej krajowej w niemal wszystkich
sekcjach gospodarki), ale z jego niskiego poziomu rozwoju. Perspektywa znalezienia lepiej ptatnej
pracy na terenie innych wojewddztw Iub za granica moze istotnie zacheca¢ mieszkancéw
wojewddztwa lubelskiego do migracji zarobkowych. Zjawisko to jest najbardziej prawdopodobne w
przypadku absolwentéw szkdt wyzszych, ktérzy sg bardziej mobilni niz np. absolwenci szkét
ponadgimnazjalnych.
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Co wiecej, wojewddztwo lubelskie cechuje sie szczegdlnie wysokg stopg bezrobocia oséb
z wyksztatceniem wyzszym (w 2009 r. 7,8%, wobec przecietnie 4,4% w Polsce). Relatywnie niska jest
natomiast stopa bezrobocia oséb o niskich kwalifikacjach, co moze wynika¢ z rolniczego charakteru
wojewddztwa.

W 2009 r. najwiekszy popyt na prace w wojewddztwie lubelskim dotyczyt wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw z dos$wiadczeniem zawodowym oraz pracownikdw nizszego szczebla w zawodach
wykonawczych i produkcyjnych, ale niezwigzanych z wysokimi kwalifikacjami. Zapotrzebowanie na
pracownikéw $redniego szczebla byto zdecydowanie nizsze. To wskazuje, ze pracodawcy nie sg w
stanie zagospodarowa¢ dostepnych zasobdéw wysoko wykwalifikowanych pracownikéw bedacych
absolwentami uczelni wojewddztwa lubelskiego. W efekcie, absolwenci szkét wyzszych w
wojewddztwie lubelskim majg silne bodZzce do poszukiwania pracy w innych regionach Polski lub do
emigracji zarobkowej za granice.

Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze znaczna cze$¢ absolwentéw UMCS moze nie wigza¢ swojej
przysztosci z Lublinem. Potwierdzajg to wyniki pogtebionych badan fokusowych i analiz ilosciowych
przeprowadzonych w 2008 r.2 - w opiniach wigekszo$ci badanych studentéw Lublin nie jest dobrym
miastem dla rozwoju kariery zawodowej z powodu ograniczonych mozliwosci znalezienia
satysfakcjonujacej i dobrze ptatnej pracy, a wiekszos¢ ankietowanych studentéw nie wigzata swoich
planéw zawodowych z Lublinem.

Podobne podejscie moze dotyczy¢ réwniez kandydatow na studia - skoro po ukonczeniu studiow
czesto podejmowana jest decyzja o wyjezdzie z Lublina, to prawdopodobnie wiele osdb decyduje sie
na taki krok wczes$niej - juz na etapie wyboru uczelni.

Rozwdj gospodarczy wojewddztwa lubelskiego jest relatywnie niski. Region charakteryzuje sie
jednym z najnizszych pozioméw PKB per capita, ktory wynika zarowno z niekorzystnej struktury
gospodarki (duzy udziat rolnictwa) jak i z niskiej wydajnosci pracy w praktycznie wszystkich jej
sektorach.

Rekomendacje dla UMCS:

» Promowanie Lublina jako miejsca przyjaznego studentowi dzieki relatywnie niskim kosztom
Zycia;

» Poszukiwanie wspotpracy, na przyktad w zakresie komercjalizacji wiedzy, poza regionem - dzieki
szybkiemu rozwojowi technologii informatyczno-telekomunikacyjnych blisko$¢ lokalizacji uczelni
i przedsiebiorstwa nie ma obecnie tak istotnego znaczenia jak jeszcze kilka, kilkanascie lat temu

> Identyfikacja mozliwosSci i préba budowania wspotpracy z przedsiebiorstwami z regionu w
branzach stanowigcych przewage konkurencyjng Lublina i wojewddztwa lubelskiego (np.
rolnictwo, przetwdérstwo spozywcze, przemyst lotniczy, przemyst medyczny).

2 Lublin Miasto Wiedzy. Strategia do 2020 roku, Ecorys 2008.
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Oczekiwania odnosnie do kwalifikacji zdobywanych na uczelni

Pomimo relatywnie niskiego poziomu rozwoju gospodarczego wojewdédztwa lubelskiego, generalnie
nalezy oczekiwac, ze w najblizszej przysztosci nadrabianie dystansu gospodarczego dzielgcego Polske
od najbardziej rozwinietych gospodarek oraz transformacja w kierunku gospodarki opartej na wiedzy
bedzie powodowac silne zmiany w dwoch aspektach dotyczacych rynku pracy (rowniez w
wojewddztwie lubelskim):

strukturze zapotrzebowania na pracownikdw o okreslonych kwalifikacjach specjalistycznych;

zestawie wymagan odnos$nie niespecjalistycznych kompetencji pracownikéw (np. stopnia
zaawansowania w korzystaniu z technologii ICT, znajomosci jezykéw obcych, elastycznosci itp.)

W pierwszym obszarze nalezy oczekiwa¢ kontynuowania dotychczasowych tendencji polegajgcych
gtownie na spadku wktadu rolnictwa i tradycyjnych sektoréw przetwérstwa przemystowego do PKB
i wzroscie wktadu ustug®i wynikajacych z tego zmian w strukturze zatrudnienia. Trudno jednak oceni¢,
jakie tempo zmian bedzie dotyczyto wojewddztwa lubelskiego, gdzie udziat rolnictwa w zatrudnieniu
jest istotnie wyzszy niz przecietnie w Polsce.

Tabela 3.1. Udziat poszczegdinych sektoréw w tworzeniu wartosci dodanej oraz w zatrudnieniu
w Polsce w 1996 i 2009 r. (cata gospodarka=100%)

Rok Rolnictwo Budownictwo Przemyst Ustugi
Wartos¢ 1996 7.5% 6,8% 26,7% 58,9%
dodana 2009 3,6% 7,8% 24,6% 64,1%
. 1996 2,6% 7,6% 40,0% 49,8%
Zatrudnienie
2009 1,5% 7,2% 27,9% 63,3%

Zrédto: OECD Annual Accounts, GUS BDL.

W drugim obszarze mozna natomiast wyrdzni¢ trzy trendy ksztattujgce wymagania wobec
pracownikdw w nowoczesnym spoteczenstwie opartym na wiedzy (REFLEX, 2007):4

rosnace znaczenie réznych form zdobywania wiedzy i dosSwiadczenia, postrzeganych jako czynnik
decydujacy o konkurencyjnosci gospodarki;

zmiana procesow zachodzacych na rynku pracy, w szczegolnosci zatarcie linii podziatu miedzy
praca a edukacja;

rosngce znacznie umiedzynarodowienia rynkdéw pracy i produktow.

3 Na taka ogding tendencje wsrdd krajow rozwinietych | rozwijajgcych sie UE wskazuje badanie CEDEFOP (2009) ,,Skills for
Europe’s future: anticipating occupational skill needs”.

4 Opracowanie jest podsumowaniem wynikdw projektu REFLEX (Research into Employment and professional FLEXibility),
ktérego celem byto okreslenie wymagan spoteczenstwa opartego na wiedzy wobec absolwentéw SW oraz stopnia, w jakim SW
wyposaza swoich absolwentéw w kompetencje niezbedne do sprostania tym wymaganiom
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W literaturze podkresla sie, ze powyzsze trendy beda generowac zapotrzebowanie na pie¢ obszaréw
kompetencji (Reflex, 2007):

» doskonato$¢ w zakresie umiejetnosSci specjalistycznych, przejawiajaca sie wysokim poziomem
wiedzy i dosSwiadczenia w obszarach tematycznych zwigzanych z wykonywanym zawodem,
zdolnoscia analitycznego myslenia, zdolnoscig budowania i utrzymywania autorytetu;

» elastyczno$¢ funkcjonalna, polegajgca na umiejetnos$ci adaptowania sie do zmian zakresu
i Srodowiska pracy, szybkiego pozyskiwania nowej wiedzy;

» innowacyjno$¢ i zarzadzanie wiedzg - zdolno$¢ do tworzenia nowych idei i rozwigzan oraz
skutecznego ich pozyskiwania z otoczenia, umiejetno$¢ syntetyzowania informacji i wyciggania
na ich podstawie kierunkowych wnioskéw, umiejetno$ci wdrazania nowych rozwigzan na
poziomie operacyjnym;

» korzystanie z kapitatu ludzkiego, polegajgce zaréwno na rozwoju wtasnych umiejetnosci, jak
i odpowiednim motywowaniu innych do rozwoju ich zdolnosci;

» zdolno$¢ do wspdtpracy miedzynarodowej, polegajaca nie tylko na znajomosci jezykdw obcych,
lecz takze umiejetnosci zrozumienia i akceptacji innych kultur i wynikajacych z tego roéznic
w poszczegdlnych obszarach zycia zawodowego i prywatnego.

Nalezy zauwazy¢, ze kompetencje te powinny by¢ istotnie rézne dla , krétkiego” i ,,dtugiego” okresu:
» w krétkim okresie powinny stanowi¢ podstawe do rozpoczecia pracy;

» w dtugim okresie powinny pozwala¢ poszerza¢ wiedze, wykorzystywa¢ zdobyte doSwiadczenie
i umozliwia¢ rozwdj kariery zawodowe;.

Rekomendacje dla UMCS:

Uwzglednienie powyzszych tendencji przy tworzeniu programow ksztatcenia pozwoli na zapewnienie
absolwentom UMCS takiego zestawu kompetencji, ktéry jest wymagany przez rynek, w dtuzszej
perspektywie prowadzac tym samym do relatywnego wzrostu atrakcyjnosci ksztatcenia na UMCS.

Rynek szkolnictwa wyzszego w otoczeniu UMCS

Otoczenie UMCS charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem konkurencji w zakresie ksztatcenia
na poziomie wyzszym. W samym Lublinie funkcjonuja trzy podlegte MNiSW szkoty wyzsze oraz inne
placéwki akademickie finansowane publicznie:

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, ksztalcagcy na wydziatach: artystycznym,
biologii i biotechnologii, chemii, ekonomicznym, filozofii i socjologii, humanistycznym,
matematyki, fizyki i informatyki, nauk o Ziemi i gospodarki przestrzennej, pedagogiki i
psychologii, politologii oraz prawa i administracji;

Politechnika Lubelska, ksztatcaca na wydziatach: mechanicznym, elektroniki i informatyki,
budownictwa i architektury, inzynierii $rodowiska, zarzadzania oraz podstaw techniki;
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Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, ksztatcacy na wydziatach agrobioinzynieryjnym, medycyny
weterynaryjnej, biologii i hodowli zwierzat, ogrodnictwa i architektury krajobrazu, inzynierii
produkcji, nauk o zywnosci i biotechnologii oraz nauk rolniczych (w Zamosciu);

Uniwersytet Medyczny w Lublinie, ksztatcacy na 12 kierunkach z obszaru medycyny, farmacji,
pielegniarstwa.

W Lublinie swoja siedzibe ma rowniez Katolicki Uniwersytet Lubelski, ksztatcagcy m.in. na wydziatach:
teologii, prawa, prawa kanonicznego i administracji, filozofii, nauk humanistycznych, nauk
spotecznych oraz  matematyczno-przyrodniczym. Poza Lublinem, w wojewddztwie Ilubelskim
funkcjonuja jeszcze cztery szkoty publiczne (w Chetmie, Biatej Podlaskiej, Zamos$ciu oraz w Deblinie)

Ponadto, w Lublinie funkcjonuje 5 niepublicznych szkét wyzszych®:

Lubelska Szkota Wyzsza im. Kréla Witadystawa Jagietty, ksztatcgca na kierunkach zdrowie
publiczne (studia | stopnia) oraz finanse i rachunkowos$¢ (studia | stopnia)

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji, ksztatcaca na kierunkach: psychologia (jednolite studia
magisterskie), pedagogika (studia I i Il stopnia), administracja (studia | i Il stopnia), ekonomia
(studia l'i Il stopnia), stosunki miedzynarodowe (studia | stopnia), pielegniarstwo (studia I stopnia),
transport (studia | stopnia), informatyka (studia | stopnia), mechanika i budowa maszyn (studia |
stopnia), bezpieczenstwo wewnetrzne (studia | stopnia) oraz zdrowie publiczne (studia | stopnia).

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych, ksztatcaca (na studiach I stopnia) na kierunkach: socjologia,
kosmetologia, dietetyka, ratownictwo medyczne, techniki dentystyczne oraz taniec.

WyzZzsza Szkota Przedsiebiorczos$ci i Administracji, ksztatcagca na studiach | i Il stopnia na
kierunku socjologii oraz na studiach | stopnia na kierunkach: dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna, administracja, finanse i rachunkowo$¢, zarzadzanie, informatyka, stosunki

miedzynarodowe, transport, politologia, socjologia oraz gospodarka przestrzenna.

Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza im. Wincentego Pola, ksztatcgca na studiach Il stopnia
na kierunku fizjoterapii oraz turystyki i rekreacji, a takze na studiach | stopnia na kierunkach:
filologia, socjologia, pedagogika specjalna, filologia polska, informatyka i ekonometria, rolnictwo,
ekonomia, kosmetologia oraz zdrowie publiczne.

Poza Lublinem, w wojewddztwie lubelskim istnieje jeszcze sze$é niepublicznych szkét wyzszych
(w Chetmie, Putawach, tukowie, Rykach i Zamosciu).

Duza konkurencje dla oferty UMCS moga stanowi¢ uczelnie zlokalizowane w wojewddztwach
sgsiadujacych z wojewddztwem lubelskim. W wojewddztwie mazowieckim znajduje sie 10 publicznych
akademickich szkot wyzszych oraz 84 szkot niepublicznych (z tego az 60 w Warszawie), w
wojewddztwie Swietokrzyskim zlokalizowane sg dwie publiczne uczelnie akademickie oraz 11 uczelni
niepublicznych, w wojewddztwie podkarpackim - dwie publiczne uczelnie akademickie oraz 9 uczelni
niepublicznych.

W 2010 r. na UMCS studiowato ok. 27 tys. oséb, 2,5 razy wiecej niz w drugim pod tym wzgledem
(w grupie uczelni publicznych) Uniwersytecie Przyrodniczym (11 tys. osob). W uczelniach

5 Bez szk6t w likwidacji

Analiza zewnetrznych uwarunkowan rozwoju UMCS 33



niepublicznych w wojewddztwie lubelskim ksztatci sie 38 tys. osdb, z tego znaczna cze$¢ w Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim (17 tys. osob). W 2010 r. taczna liczba studentéw w wojewddztwie lubelskim
wyniosta ok. 100 tys. oséb. W tym samym czasie w wojewddztwie mazowieckim ksztatcito sie 334 tys.
0sob, w wojewddztwie podkarpackim 69 tys. oséb, a w wojewddztwie Swietokrzyskim - 51 tys. oséb.

Istotne znaczenia dla sity konkurencji uczelni w otoczeniu UMCS moze mie¢ fakt, ze cze$¢ z nich
(zwtaszcza z wojewodztwa mazowieckiego) postrzegana jest lepiej od UMCS. Przyktadowo, w 2011 r.
w rankingu edukacyjnym Perspektyw i Rzeczpospolitej UMCS zajat 32 lokate wsrdod uczelni
akademickich - gorszg od dwéch uczelni z Lublina - Uniwersytetu Medycznego w Lublinie (23. lokata)
oraz Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (31. lokata), a takze od szeSciu uczelni z wojewddztwa
mazowieckiego - Uniwersytetu Warszawskiego (1. lokata), Politechniki Warszawskiej (3. lokata),
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie (9. lokata), Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (19.
lokata), Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (22. lokata) oraz od niepublicznej Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie (25. lokata).

UMCS funkcjonuje w trudnym otoczeniu konkurencyjnym. Niski poziom rozwoju gospodarczego i
stabo rozwiniety rynek pracy w Lublinie i catym wojewddztwie lubelskim moga zwiekszac¢ sktonnosc
do wyboru przez kandydatéw na studia uczelni spoza Lublina, a takie decyzje mogg by¢ dodatkowo
wspierane duzg konkurencjg ze strony innych uczelni i relatywnie stabymi ocenami UMCS w
rankingach, stanowigcych istotne zrddto informacji o uczelniach dla kandydatéw na studia.

Rekomendacje dla UMCS:
» zintensyfikowanie promocji uczelni wérdd potencjalnych kandydatéw na studia;
» podjecie dziatan majgcych na celu poprawe lokaty UMCS w rankingach szkét wyzszych;

> wspodtpraca z uczelniami z regionu w zakresie ksztattowania programéw ksztatcenia
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Wykres 3.4. Liczba studentéw w wybranych uczelniach w otoczeniu UMCS w 2010 r. (w tys.)
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Struktura ksztatcenia na UMCS, w wojewddztwie lubelskim i w Polsce
w poréwnaniu z Unig Europejska

Poréwnanie struktury wybieranych kierunkéw studiow na UMCS, w Polsce i UE27 prowadzi do
nastepujgcych wnioskéw:

zaréwno na UMCS, w Polsce, jak isrednio w UE27, najwiecej studentéw ksztatci sie w grupie
kierunkéw obejmujgcej nauki spoteczne, handel i prawo, w Polsce i na UMCS na tych kierunkach
uczy sie ok. 40% wszystkich studentéw, w UE27 - 34%;

duzo wiekszg popularnoscig niz w UE27 cieszg sie w Polsce i na UMCS kierunki z grupy ksztatcenie
(14% studentoéw w Polsce, 13% na UMCS i 8% w UE27);

Struktura kierunkéw wybieranych przez studentéw UMCS na tle Polski wyrdznia sie zwtaszcza
nastepujacymi charakterystykami:

Studenci UMCS znacznie cze$ciej wybierajag studia z dziedziny nauk humanistycznych i sztuki (az
32% studentéw UMCS wobec 13% w Polsce);

Wiekszg popularnoscia niz w Polsce ogétem, cieszg sie na UMCS kierunki zwigzane z naukg (15%
na UMCS i 10% w Polsce);

W przypadku nauk spotecznych i pedagogicznych réznice pomiedzy Polskg i UMCS sg niewielkie.
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Wykres 3.5. Udziat studentéw poszczegdlnych grup kierunkéw studiéw w ogdinej liczbie studentéw
w 2009 r. (w wypadku UMCS-2010)

Naukispoteczne, handel i prawo
Technika, przemyst i budownictwo
Nauki humanistycznei sztuka
Zdrowie i opieka spotfeczna
Nauka**

Ksztatcenie*

Ustugi

Rolnictwo

0] 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

UE27 mPolska UMCS (2010)

Zrédto: Eurostat, UMCS

Poréwnujgc powyzsze dane trzeba pamieta¢ o tym, ze ze wzgledu na charakterystyke uczelni, UMCS
nie oferuje mozliwosci studiowania na niektérych kierunkach studidéw, np. technicznych, medycznych
czy tez rolniczych. W efekcie udziaty UMCS w pozostatych grupach kierunkéw studiéw sg zawyZzone.

Na podstawie powyzszych danych nie da sie tez jednoznacznie oceni¢, czy dana grupa kierunkéw
w Polsce jest zbyt silnie czy tez niedostatecznie reprezentowana w pordéwnaniu z UE. Poza problemem
wskazanym powyzej, dodatkowo moze sie zdarzy¢ tak, ze nizsza niz $rednio w UE relacja liczby
studentéw na danym kierunku studiéw do ogétu studentédw wynika ze zbyt duzej liczby absolwentéw
na tym kierunku w przesztosci, co moze zniechecaé nowe osoby do podejmowania studiéw.

W celu petniejszej oceny struktury wybieranych kierunkdéw, ponizej zestawiono dane dla wojewdédztwa
lubelskiego®, Polski i UE27 dotyczace:

liczby studentéw w poszczegdlnych grupach kierunkdéw studiéw w relacji do populacji w wieku
produkcyjnym (18-59 lat dla kobiet i 18-64 lata dla mezczyzn)

skumulowanej liczby absolwentow z lat 1999-2008 w relacji do populacji w wieku produkcyjnym;

Sredniej rocznej dynamiki liczby studentéw w poszczegdlnych grupach kierunkéw studiéw w latach
1999-2008.

6 Ze wzgledu na trudno$ci metodologiczne z okre$leniem populacji, do ktérej powinno odnosi¢ sie dane o liczbie studentéw
i absolwentdéw, w analizie nie byto mozliwe uwzglednienie danych dla UMCS.
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Tabela 3.2. Liczba studentéw i absolwentéw z poszczegdinych grup kierunkéw studiéw w Polsce i
UE27

POLSKA Lubelskie

UE27 Polska Lubelskie
(UE27=100) | (PL=100)
1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 5 4 5
Ksztatcenie* 5,2 3,8 12,1 | 11,98 | 45 29,1 21,7 0,0 11,5 232 240 181 40
Nauki
humanistyczne 7.9 4,7 13,4 8,89 5,4 14,3 31,7 1,7 8,5 112 107 357 59
i sztuka

Nauki spoteczne,

. 21,6 53 39,6 35,48 4,8 77,4 83,1 3.4 23,1 164 196 234 30
handel i prawo

Nauka** 6,4 5,4 11,5 7,86 16,6 10,7 25,9 9,9 5,9 122 93 329 55
Technika,
przemyst 8,8 3,9 152 | 10,90 | 3.1 14,9 35,2 4,1 5,2 123 98 323 35
i budownictwo
Rolnictwo 1,2 2,7 2,0 1,84 1,7 3,2 4,7 0,6 4,6 157 163 255 142
Zdrowieiopieka | 6.9 161 | 581 | 17,1 9,0 30,7 | 124 | 41 71 56 529 46
spoteczna
Ustugi 2,5 11,3 4,3 5,20 8,8 8,5 9,4 27,7 0,9 209 197 181 11

RAZEM 62,7 4,8 116,9 4,9 190,4 | 249,3

* Studia pedagogiczne.

** Grupa ,,nauka" obejmuje studia z zakresu biologii, biologii medycznej, inzynierii i ochrony $rodowiska, chemii, fizyki,
geologii, oceanografii, geografii, geofizyki, matematyki i informatyki.

Oznaczenia kolumn:

1. Liczba studentéw na 1000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym (18-59 dla kobiet, 18-64 dla mezczyzn)
2. Srednia roczna dynamika liczby studentéw w latach 1999-2008 (w proc.)

3. Skumulowana liczba absolwentéw w latach 1999-2008 na 1000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym
4. Liczba studentéw na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym

5. Skumulowana liczba absolwentéw w latach 1999-2008 na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu i GUS

Szczegdlng uwage warto zwréci¢ na cztery ostatnie kolumny powyzszej tabeli, oznaczone numerami
4 i 5. Prezentujg one, dla poszczegdlnych grup kierunkéw studiéw, w relacji do populacji w wieku
produkcyjnym, dane o aktualnej liczbie studentéw oraz o skumulowanej liczbie absolwentéw z lat
1999-2008 w Polsce w stosunku do UE27 oraz w wojewddztwie lubelskim w stosunku do Polski.
Wartosci powyzej 100 oznaczajg wyzszy poziom danej kategorii w rozpatrywanym regionie w
stosunku do regionu referencyjnego, wartosci ponizej 100 - poziom nizszy.

W przypadku gdy skumulowana liczba absolwentéw dla danej grupy kierunkéw studiéw w relacji do
populacji jest w Polsce wyzsza (nizsza) niz $rednio w UE27, nalezatoby oczekiwac nizszej (wyzszej) niz
w krajach UE27 liczby aktualnych studentéw w tej grupie (réwniez w relacji do populacji), co
prowadzitoby do stopniowego wyréwnywania sie réznic w liczbie absolwentéw pomiedzy Polska
i UE27. Analogiczne rozumowanie mozna zastosowac pordéwnujac liczbe studentéw i absolwentéw
poszczegdlnych kierunkdéw w wojewddztwie lubelskim i Polsce, choé oczywiscie pewne réznice moga
wynikaé réwniez ze zréznicowania gospodarczego poszczegdinych regiondw.

Na podstawie powyzszych danych mozna przypuszczaé, ze sytuacja opisana w poprzednim paragrafie
ma miejsce w przypadku grupy nauka oraz technika, przemyst i budownictwo, je$li poréwnujemy
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Polske i kraje UE27. W tych grupach liczba studentéow w relacji do populacji w wieku produkcyjnym
w Polsce jest wyzsza niz w UE27, ale jednocze$nie liczba absolwentdéw o takich kwalifikacjach jest
relatywnie niska. W pozostatych grupach kierunkow studiéw w Polsce mamy do czynienia z relatywnie
duza liczba studentow przy duzej skumulowanej liczbie absolwentéw, badz tez z niska liczbg zaréwno
studentdw, jak i absolwentéw.

Liczba studentéw na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym w wojewddztwie lubelskim jest niemal
trzykrotnie wyzsza niz w Polsce ogdétem. Szczegdlnie duza roznice wida¢ w przypadku kierunkow
z kategorii zdrowie i opieka spoteczna (30 studentéw w lubelskim przy 5,8 w Polsce) oraz nauki
humanistyczne i sztuka (31 studentdw w Lubelskim przy 89 w Polsce). Duzy udziat
w nadreprezentacji studentéw ostatniej wymienionej kategorii w lubelskim ma UMCS. Okoto 83%
studentow kierunkow zakalikowanych do nauk humanistycznych i sztuki (z wytaczeniem psychologii,
ktéra dla UMCS zostata potraktowana wspdlnie z pedagogikg) w wojewddztwie lubelskim to studenci
UMCS. Jednocze$nie w wypadku wszystkich kierunkéw poza rolnictwem skumulowana liczba
absolwentéw w woj. lubelskim jest znacznie nizsza niz w Polsce ogdtem. Obserwacja ta jest zgodna
z oczekiwaniami co do zwigzku miedzy skumulowang liczbg absolwentow a liczba studentéw w danym
momencie czasu. Na podstawie powyzszej obserwacji mozna oczekiwac, ze wraz ze zwiekszaniem sie
nasycenia wojewddztwa lubelskiego absolwentami szkot wyzszych, zréznicowanie liczby studentow
w relacji do populacji miedzy wojewddztwem lubelskim i Polskg ogdtem bedzie sie zmniejszac.

Nalezy oczekiwaé, ze wraz z nadrabianiem dystansu gospodarczego dzielgcego Polske do krajéw
Europy Zachodniej, wyréwnywaniu bedzie ulegaé réwniez struktura ksztatcenia. Obecnie na UMCS
relatywnie duzo oséb ksztatci sie na studiach pedagogicznych, humanistycznych oraz artystycznych.
Prawdopodobnie taka struktura ksztatcenia, o ile nie wynika ze specyfiki regionu, jest nie do
utrzymania w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Rekomendacje dla UMCS:

» monitorowanie popytu na ksztatcenie oraz zmian na rynku pracy w celu wczesnej identyfikacji
zachodzgacych zmian;

» uelastycznienie procesu zmian programéw studidw, tak zeby uczelnia byta gotowa do szybkiego
reagowania na zmiany w otoczeniu.
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4. Uwarunkowania demograficzne

Zmiany demograficzne w Polsce do 2035 roku

Zgodnie z prognozami Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w latach 2010-2035 liczba ludnosci w
Polsce spadnie z poziomu 38,1 min do 36,0 min, a wiec o ponad dwa miliony oséb (spadek o 5,5%).
W tym samym okresie procentowy spadek populacji w wojewddztwie lubelskim bedzie jeszcze wiekszy:
az012, 7%z 2,14 min osébw 2010 r. do 1,87 min w 2035 (por. Wykres 4.1).

Tempo zmian populacji bedzie zréznicowane pomiedzy grupami wiekowymi. Zaréwno w catym kraju
jak i w woj. lubelskim nastgpi bardzo szybki spadek populacji oséb najmtodszych - w wieku 0-17 lat
(odpowiednio 0 21% i 30% w latach 2010-2035) oraz 18-24 lata (spadek o odpowiednio 28% i 36%),
oraz nieco stabszy spadek populacji oséb w wieku 25-64 lata (odpowiednio o 13% i 18%). W tym
samym czasie nastgpi silny wzrost liczby oséb najstarszych - liczba oséb w wieku 65 lat i wiecej
wzros$nie

w Polsce i wojewddztwie lubelskim o odpowiednio 62% i 47% (por. Wykres 4.2).

Wykres 4.1. Prognoza populacji w Polsce (w mIn) i w wojewddztwie lubelskim (w tys.) w latach 2010-
2035.
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Zrédto: Prognoza ludnoéci na lata 2008-2035, Gtéwny Urzad Statystyczny, 2009.
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Wykres 4.2. Zmiana wielko$ci populacji w poszczegdlnych grupach wiekowych w Polsce
i w wojewoddztwie lubelskim w latach 2010-2035.

Polska (2010=100) Wojewddztwo lubelskie (2010=100)
180 180

160 — 160
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120 120
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n-17 18-74 DE-FY  e— 5+ n-17 18-74 DH-F4 e— 5+

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

W efekcie, w ciggu najblizszych 25 lat nastagpi istotna zmiana struktury ludno$ci w Polsce oraz
w wojewddztwie lubelskim: silnie spadnie udziat grup wiekowych 0-17 lat, 18-24 lata oraz 25-64 lata,
wzro$nie natomiast udziat w populacji najstarszej grupy wiekowej: o ile w 2010 r. osoby w wieku 65
lat i wiecej stanowity 14% populacji kraju i woj. lubelskiego, to w 2035 bedg one stanowié¢ odpowiednio
23% i 24% populacji (por. Wykres 4.3).

Wykres 4.3. Udziat poszczegdlnych grup wiekowych w populacji w Polsce i w wojewddztwie lubelskim
w latach 2010-2035.

Polska Wojewddztwo lubelskie
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Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Tym samym w analizowanym okresie relacja liczby oséb w wieku 65 lat i wiecej do oséb w wieku
18-64 lata wzrosnie z 20% (w Polsce) i 22% (w wojewddztwie lubelskim) w 2010 r. do 38% i 41%
w 2035 r. Nalezy podkresli¢, ze starzenie sie spoteczenstwa nie dotyczy jedynie Polski. Jak ilustruje
Wykres 4.4, podobne zmiany relacji liczby osdb starszych do liczby oséb w wieku 18-64 lata beda
miaty miejsce rowniez w innych krajach Unii Europejskiej.
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Wykres 4.4. Relacja liczby oséb w wieku 65 lata i wiecej do liczby osdb w wieku 19-64 lata.
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Zrédio: Prognoza ludnoéci na lata 2008-2035, Gtéwny Urzad Statystyczny, 2009; Eurostat.

Wptyw zmian demograficznych na UMCS

MoZna wymieni¢ co najmniej kilka kanatéw, poprzez ktére prognozowane zmiany demograficzne beda
wptywaty na sytuacje UMCS. Przede wszystkim zmiany demograficzne beda miaty bezpo$redni wptyw
na liczbe kandydatéw na studia, a w efekcie réwniez prawdopodobnie na liczbe studentéw UMCS.
Ponadto, w sposéb posredni bedg one wptywaty na mozliwosci finansowania uczelni - zaréwno ze
$rodkéw publicznych jak i prywatnych, wptyng tez na ekonomiczne bodZce do podejmowania
ksztatcenia na poziomie wyzszym, na strukture wiekowg pracownikéw uczelni, wreszcie na strukture
popytu na poszczegdlne zawody na rynku pracy.

Bezposredni wptyw zmian demograficznych na liczbe studentéw

Zaktadajac utrzymanie sie w najblizszej przysztosci stép partycypacji dla poszczegdlnych grup
wiekowych na niezmienionym poziomie, mozna stwierdzi¢, ze w wyniku dziatania czynnikow
demograficznych na poziomie kraju:

liczba studentéw w Polsce spadnie w latach 2008-2020 z ok. 1,9 min os6b do ok. 1,3 min osdb;
w 2025 r. liczba studentéw bedzie jeszcze nizsza i wyniesie ok. 1,18 min. W kolejnych latach
liczba studentéw bedzie nieznacznie rosng¢ i w 2035 r. osiggnie poziom 1,26 min. W 2035 r.
jedyna grupa wiekowga, w przypadku ktérej liczba studentéw wzro$nie w poréwnaniu z 2008 r.
bedzie grupa oséb powyzej 50 roku zycia; wzrost ten bedzie jednak niewielki i wyniesie ok. 3%;
w przypadku pozostatych grup wiekowych, tj. 0-24, 25-34 i 35-49 lat, w okresie 2008-2035
liczba studentéw spadnie o odpowiednio 33, 40i 11%
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Zgodnie z prognozami Instytutu Sokratesa’, liczba studentéw w wojewddztwie lubelskim spadnie
z 105 tys. w 2009 r. do 68 tys. w 2020 r., a wiec o ok. 35%.

Oczywiscie nie jest mozliwe wskazanie, w jaki sposéb spadek liczby studentéw bedzie roztozony
pomiedzy poszczegdlne uczelnie w Polsce. Nie mniej jednak warto zwréci¢ uwage, ze przy zatozeniu
proporcjonalnego spadku liczby studentéw we wszystkich uczelniach w wojewddztwie lubelskim, liczba
studentéw UMCS zmniejszytaby sie z 26,9 tys. w 2010 r. do ok. 17 tys. w 2020 .

Wykres 4.5. Faktyczna i prognozowana liczby studentéw w wojewddztwie lubelskim w latach 2000-
2020 (w tys. osob).
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Zrédto: Instytut Sokratesa (2011); UMCS.

Posredni wptyw zmian demograficznych na liczbe studentéw

Uwarunkowania demograficzne, poza bezposrednim wptywem na ksztattowanie sie liczby studentéw,
mogg oddziatywaé na UMCS réwniez innymi kanatami. Proces starzenia sie spoteczenistwa, ktérego
dos$wiadczy Polska, bedzie miat bardzo istotne implikacje dla tempa wzrostu gospodarczego, jego
struktury oraz podazy i wydajnosci czynnikdw produkcji.® Ponizej omoéwiono te spoéréd mechanizmoéw
oddziatywania starzenia sie spoteczerstwa na procesy spoteczno-gospodarcze, ktére mogg miec
istotne przetozenie na rozwdéj UMCS.

Wptyw zmian demograficznych na mozliwosci finansowania UMCS

Starzenie sie spoteczenrstwa moze wptywa¢ na mozliwosci finansowania UMCS (oraz innych uczelni
w Polsce) zaréwno ze $Srodkdw publicznych, jak i prywatnych. Warto tutaj wskaza¢ przede wszystkim
dwa mechanizmy:

7 Analiza wptywu uwarunkowari demograficznych na rozwdj szkolnictwa wyzszego do 2020 roku - ekspertyza, Instytut
Sokratesa, Warszawa 2011.
8 Por. np. Oliveira Martins i in. (2005), Carone (2005).
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Spadek liczby os6b w wieku 18-24 (a wiec w wieku ,tradycyjnego” ksztatcenia na poziomie
wyzszym) powoduje, ze - przy zatozeniu niezmienionej stopy partycypacji - spadaja rowniez
naktady na szkolnictwo wyzsze zaréwno ze $rodkéw prywatnych (poprzez mniejszy popyt), jak
i publicznych (poprzez formute naliczania $rodkéw dla uczelni odnoszacg sie do liczby studentéw).

Wraz ze wzrostem udziatu oséb starszych w populacji rosng publiczne wydatki ,,zwigzane
z wiekiem"”, w tym np. z tytulu ochrony zdrowia i opieki dtugoterminowej. Zgodnie z prognozami
Komisji Europejskiej (2009) w 2060 r. relacja tego typu wydatkéw publicznych do PKB w krajach
Unii Europejskiej bedzie wyZzsza Srednio o 4,7 pkt. proc. niz w 2008 r. To natomiast bedzie
wptywato negatywnie na mozliwos$¢ finansowania uczelni ze $rodkéw publicznych (zmniejszenie
Srodkow dostepnych dla kategorii niezwigzanych z wiekiem, w tym edukacji).

Zgodnie z prognozami przedstawionymi przez OECD (2008), zmiany demograficzne w Polsce
w perspektywie 2025 r. spowodujg, ze relacja tgcznych wydatkéw na szkolnictwo wyzsze do PKB oraz
udziat wydatkow publicznych na szkolnictwo wyzsze w tacznych wydatkach publicznych obnizy sie
najmocniej wérdd przebadanych panstw (Tabela 4.1).

Tabela 4.1. Prognoza wielko$ci wydatkéw na szkolnictwo wyZzsze* (w% PKB).

2005 2015 2020 2025
Lacznie 1,6 1,3 1,1 0,9
Polska Publiczne 1,2 1,0 0.8 0,7
Prywatne 0,4 0,3 0,2 0,2
Lacznie 1,5 1,6 1,4 1,4
Srednia dla :
1,1 1,2 1,0 1,0
panstw OECD e
Prywatne 0,4 0,4 0,4 0,4

*2005- dane faktyczne, pozostate lata- prognozy
Zrédto: OECD (2008 s. 55)
Wptyw zmian demograficznych na strukture popytu na towary i ustugi

Starzenie sie spoteczenstwa bedzie wptywaC na popyt na towary i ustugi, bowiem ludzie starsi
posiadajg wyraznie odmienne preferencje dotyczace struktury konsumpcji niz inne grupy wiekowe.
Wynikajgcy ze starzenia sie spoteczenstwa relatywny wzrost popytu na pewne rodzaje débr
(np. ustugi w zakresie opieki zdrowotnej) moze prowadzi¢ do znacznych przesunie¢ w popycie na site
robocza miedzy poszczegolnymi sektorami gospodarki. Przyktadowo, wyniki analizy przeprowadzonej
dla wybranych krajéw OECD (Oliveira Martins i in., 2005) wskazuja, ze w wyniku zmian w strukturze
demograficznej udziat wydatkéw na zdrowie w tacznych wydatkach konsumpcyjnych wzrosnie miedzy
2005 a 2020 r. 0 4-12% (w zaleznoSci od kraju). Lewellyn i Chaixs-Virous (2008) wskazujg na istotne
przesuniecia w strukturze popytu na produkty w 20 gateziach przemystu i ustug w reakcji na starzenie
sie spoteczenstwa.

Efektem tych zmian bedzie zmiana struktury popytu na ksztatcenie na poszczegdlnych kierunkach
studiéw. Skala tego dostosowania w Polsce moze by¢ duza. Na przyktad udziat studentéw kierunkéw
zwigzanych z opiekg zdrowotng w tacznej liczbie studentéw w 2007 r. wynosit w Polsce 8,2%, podczas
gdy w krajach o wiekszym udziale oséb starszych w populacji (np. Szwecji, Niemczech, Danii, Belgii)
oscylowat w okolicach 20%.
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Wptyw zmian demograficznych na ekonomiczne bodZce do podejmowania ksztatcenia

Indywidualne decyzje o kontynuowaniu nauki na poziomie wyzszym zaleza w duzej mierze od
oczekiwanych efektéw ekonomicznych takiej decyzji. Przyszte oczekiwane zyski finansowe (zwigzane
z wyzszg ptacg i wiekszg szansg na znalezienie zatrudnienia) stanowig bowiem motywacje do
odtozenia dzisiejszej konsumpcji (mozliwej dzieki wcze$niejszemu podjeciu pracy i uniknieciu
wydatkéw zwigzanych z edukacjg). Im wyzsza jest wiec oczekiwana stopa zwrotu z tak rozumianej
inwestycji we wtasne umiejetnosci, tym wiecej osob sktonnych jest ksztatci¢ sie na poziomie wyzszym.

Zwrot z inwestycji w edukacje moze sie jednak zmniejszy¢ na skutek prognozowanych zmian
demograficznych w Polsce. Ze wzgledu na wypieranie z aktywnej sity roboczej kohort wiekowych o
nizszym odsetku oséb z wyksztatceniem wyzszym przez kohorty z wyzszym odsetkiem takich oséb,
udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem na rynku pracy bedzie wzrastat. Przy innych czynnikach
niezmienionych i zatozeniu, ze ptace ustanawiane sg w sposéb rynkowy, moze to doprowadzi¢ do
obnizenia sie oczekiwanej stopy zwrotu z edukacji i w efekcie zmniejszenia popytu na ksztalcenie na
poziomie wyzszym.

Wptyw zmian demograficznych na strukture wiekowg pracownikéw naukowych i akademickich

Fakt starzenia sie spoteczenrstwa nie pozostanie bez wptywu na strukture wiekowg pracownikéw
naukowych i akademickich. Jak wskazuje OECD (2008), jest to wynikiem przede wszystkim polityki
rekrutacyjnej opartej w duzej mierze na wspétczynniku liczby studentéw przypadajgcych na jednego
pracownika uczelni, potaczonej z praktykowang w wiekszosci krajéw gwarancjg zatrudnienia dla
pracownikéw naukowych (ang. tenure). Praktyka taka oznacza, ze przy spadajacej liczbie studentéw,
w celu utrzymywania wspdétczynnika liczby studentédw przypadajgcych na jednego pracownika uczelni
na niezmienionym poziomie, istotnie ograniczona zostaje rekrutacja miodej kadry. Gwarancja
zatrudnienia dla starszej kadry nie pozwala bowiem na jej redukcje, nawet je$li z punktu widzenia
jakosci funkcjonowania uczelni takie rozwigzanie bytoby uzasadnione.
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Zmiany demograficzne beda miaty daleko idgce konsekwencje dla funkcjonowania uczelni w Polsce,
w tym réwniez UMCS:

>

>

>

spadek liczby studentéw, w tym na UMCS nawet o ok. 10 tys. osdb;

ograniczenie mozliwosci finansowania UMCS zaréwno ze $rodkow publicznych jak i prywatnych
(czesne);

zmiany struktury popytu na ksztatcenie oraz optacalno$ci kontynuowania edukacji na poziomie
wyzszym;

ryzyko powstania luki pokoleniowej w kadrze naukowo-dydaktycznej uczelni.

Rekomendacje dla UMCS:

>

istotne zwiekszenie umiejetnosci pozyskiwania alternatywnych wobec dotacji stacjonarnej
i czesnego zrédet finansowania dziatalno$ci UMCS, opartych przede wszystkim o dziatalno$¢
badawczg uczelni (np. komercjalizacja badan naukowych, pozyskiwanie grantéw badawczych);

wieksze otwarcie sie na studentéw zza granicy, co wymaga¢ bedzie m.in. wprowadzenia
atrakcyjnej oferty w jezykach obcych, rozwoju metod nauczania opartych o e-learning oraz
intensywnych dziatan promocyjnych uczelni za granicg;

monitorowanie popytu na ksztatcenie oraz zmian na rynku pracy w celu wczesnej identyfikacji
zachodzgcych zmian;
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5. Mozliwosci finansowania szkolnictwa wyzszego ze
srodkéw publicznych

W zakresie mozliwosci finansowania szkolnictwa wyzszego ze srodkédw publicznych warto zwrécié
uwage na kilka aspektéw.

Aktualna sytuacja finanséw publicznych wymaga podjecia pilnych izdecydowanych dziatan
majgcych na celu powstrzymanie narastania dtugu publicznego, co prowadzi¢ bedzie do
konieczno$ci ograniczania wydatkéw publicznych, podnoszenia podatkéw Iub zastosowania
kombinacji tych dwdéch dziatan. Niezaleznie od przyjetej metody walki z narastajgcym dtugiem
publicznym, mozliwosci publicznego finansowania szkolnictwa wyZzszego w Polsce beda
ograniczone.

Jak wspomniano wczesniej, trendy demograficzne moga mie¢ negatywny wptyw na mozliwosci
finansowania uczelni - zaréwno ze $rodkéw publicznych jak i prywatnych - w skutek dziatania
dwéch efektéw:

o efekt nominalnie mniejszej liczby studentéw, ktéry z jednej strony bedzie ograniczat popyt
na studia ptatne, z drugiej bedzie wywierat presje na ograniczenie finansowania ze
srodkdw publicznych w takim stopniu, by relacja naktadéw finansowych do liczby
studentéw pozostawata na mniej wiecej statym poziomie

o efekt wypierania wydatkédw na szkolnictwo wyzsze przez inne kategorie wydatkéw, w tym
zwitaszcza wydatkéw zwigzanych z wiekiem.

Zatozenia ERA decydujga o rosnacej koncentracji instytucjonalnej i geograficznej unijnego
finansowania badan naukowych, co prowadzi¢ moze do utrudnionego dostepu do tych $rodkéw dla
polskich badaczy. W ramach ERA, Komisja Europejska siega szeroko do mechanizméw rynkowych
w badaniach naukowych i rozwojowych. Przyjeta optyka oraz aprobata dla zasady tzw. ,zmiennej
geometrii” udziatu w poszczegdlnych programach europejskich moze prowadzi¢, jak pokazuje
ekspertyza Instytutu Spraw Publicznych (Grosse 2008), do koncentracji badan naukowych w
najbardziej rozwijajacych sie krajach i regionach, co tym samym zwiekszy jeszcze bardziej
dysproporcje w zakresie rozwoju nauki (i innowacji) miedzy Polskg a krajami Zachodniej Europy.
Zasada ,.zmiennej geometrii” udziatu powoduje, ze realizacja polityki ERA jest uzalezniona od
potencjatu badawczego i naukowego oraz potencjatu finansowego uczestnikdéw projektu. Jak pisze
Grosse, ,poniewaz takie zasoby sa przede wszystkim udziatem najsilniejszych panstw
czfonkowskich lub osSrodkéw badawczych, to one beda nadawac gtéwny kierunek podejmowanym
dziataniom. Moze to spowodowal, Ze bedzie to coraz bardziej polityka dla bogatych i majgcych
najsilniejsze zespoty naukowe"” (Grosse 2008: 24).

Krajowe debaty na temat przysztosci szkolnictwa wyzszego w Polsce wskazujg na rosnaca role
mechanizméw konkurencji (nie tylko pomiedzy uczelniami publicznymi, ale réwniez uczelniami
niepublicznymi) w pozyskiwaniu $rodkéw - zarédwno na badania naukowe jak i na dziatalno$¢
dydaktyczna. Projekt strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku przygotowany przez
Ernst & Young oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowga (2010) proponowat miedzy innymi:

= zastgpienie dotacji stacjonarnej dotacjg dydaktyczng, ktéra kierowana bytaby do uczelni
publicznych i niepublicznych w wyniku otwartych konkurséw.
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= zastgpienie dotacji na dziatalno$¢ statutowa podstawowych jednostek organizacyjnych
uczelni i dotacji na badania wilasne uczelni dotacja badawczg przyznawana w trybie
konkursowym.

Wiele analogii do postulatéw zgtoszonych w projekcie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce do 2020 roku mozna znalez¢ w zapisach pakietu ustaw reformujgcych nauke i szkolnictwo
wyzsze. Okre$lajg one nowe zasady finansowania nauki ze $rodkéw pochodzgcych z budzetu
panstwa, w tym m.in. badan naukowych oraz prac rozwojowych. W zatozeniu, $rodki na badania
majg by¢ dystrybuowane w drodze przejrzystych procedur konkursowych. Za kreowanie
programéw badann naukowych oraz dystrybucje $rodkéw na badania stosowane bedzie
odpowiedzialne Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
wyzszego przewiduje, ze w 2012 r. budzet NCBR wyniesie ok. 500 min zt, w 2013 r. ok. 700 min
zt, aw 2020 ok. 1,5 mlid zt. Wzrost budzetu NCBR ma by¢ sfinansowany gtéwnie ograniczeniem o
potowe dotacji statutowej dla najstabszych jednostek naukowych. Oznacza to, ze istotnie wieksza
niz dotychczas pula srodkéw bedzie dystrybuowana na zasadach konkurencyjnych.

W nadchodzgacych latach nie nalezy spodziewa¢ sie istotnego zwiekszenia naktadow na szkolnictwo
wyzsze ze Srodkéw publicznych. Nalezy sie tez liczy¢ z tym, ze coraz wieksza cze$¢ Srodkéw bedzie
musiata by¢ pozyskiwana w sposéb konkursowy.

Rekomendacje dla UMCS:

> istotne zwiekszenie umiejetnosci pozyskiwania alternatywnych wobec dotacji stacjonarnej
i czesnego zrédet finansowania dziatalnosci UMCS, opartych przede wszystkim o dziatalno$¢
badawczg uczelni (np. komercjalizacja badan naukowych, pozyskiwanie grantéw badawczych);

» dalsze ograniczanie kosztéw funkcjonowania UMCS oraz poprawa efektywnos$ci i elastycznosci
wydatkowania $rodkéw finansowych przez UMCS, miedzy innymi poprzez outsourcing
niektérych proceséw wsparcia poza uczelnie;

» dazenie do uzyskania przez wszystkie wydziaty UMCS dodatniego wyniku finansowego.
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6. Uwarunkowania globalne

Globalny popyt na ksztatcenie na poziomie wyzszym

W minionych dekadach nastapit znaczny wzrost liczby studentéw na $wiecie. O ile w 1970 r. globalnie
studiowato ok. 28,5 min oséb, to w 2005 r. juz prawie 140 min, a cztery lata pézniej: ponad 150 min
0s6b (Wykres 6.1). W skali globalnej $rednioroczna stopa wzrostu liczby studentéw w latach 1970-
2007 wyniosta 4.6%, jednak byta ona silnie zréznicowana regionalnie.

Wykres 6.1. Globalna liczba studentéw w latach 1970-2009.
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Zrédto: Global Education Digest, UNESCO 2010.

Najwyzsza dynamika liczby studentéw dotyczy krajéw $redniozamoznych. W efekcie zmianie ulegta
struktura oséb studiujgcych. Udziat krajéw najbiedniejszych (gtéwnie Afryka) w szkolnictwie wyzszym
nadal pozostaje bardzo niski (por. Wykres 6.2).
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Wykres 6.2. Udziat krajow w podziale na ich poziom rozwoju w tacznej liczbie studentéw w latach
1970-2007.
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Zrédto: Global Education Digest, UNESCO 2009.

Wraz ze wzrostem ogdlnej liczby studentéw rosnie tez liczba oséb podejmujgcych studia poza
granicami swojego kraju. W 2009 r. liczba oséb studiujgcych zagranicg wyniosta ok. 3,7 miliona.
Oznacza to wzrost o ponad 70% w stosunku do 2000 r. i ponad trzykrotny wzrost w poréwnaniu
z 1975 r. (Wykres 6.3).-

Wykres 6.3. Liczba studentéw odbywajgcych nauke poza granicami swojego kraju w latach 1975-
2009 (w mIn oséb).
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Zrédto: Education at a glance: OECD Indicators, OECD, 2011.
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W 2010 r. na studiowanie zagranicg zdecydowato sie ponad 500 tys. rezydentéw z Chin i prawie 200
tys. z Indii. Mobilni studenci z dziesieciu krajow, w ktérych wyjazdy na studia zagraniczne sg
najbardziej popularne (w liczbach bezwzglednych), stanowig 37,5% ogdtu oséb studiujgcych za granica

(Wykres 6.4).°

Wykres 6.4. Liczba studentéw z danego kraju studiujgca za granicg w 2006 r. i w 2010 r. - dziesieé

krajow o najwiekszej liczbie mobilnych studentow oraz Polska (w tys. oséb)
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Zrédio: Global Education Digest, UNESCO, 2010.

Z drugiej strony, ok. 60% wszystkich zagranicznych studentéw uczy sie tylko w sze$ciu krajach, przy
czym Swiatowy udziat samych Standéw Zjednoczonych jako miejsca docelowego dla mobilnych

studentéw wynosi ok. 21% (Wykres 6.5).1°

2 Sposrdd 153 krajow, ktére dostarczaja takich danych.

10 7Zaznaczy¢ przy tym trzeba, ze statystyki dotyczace miejsc docelowych dla studentéw mobilnych sg niekompletne.

Przyktadowo, nieznana jest liczba studentéw mobilnych odbywajgcych nauke w Chinach czy tez Egipcie.
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Wykres 6.5. Liczba studentéw zagranicznych studiujgca w danym kraju - sze$¢ najbardziej
popularnych miejsc docelowych w 2009 r. oraz Polska (w tys. osob).
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Zrédto: Global Education Digest, UNESCO, 2010.

Struktura dziedzinowa popytu na ksztatcenie na poziomie wyzszym
w Europie

Struktura dziedzinowa popytu na ksztatcenie bedzie uzalezniona w duzej mierze od zmian
zachodzgcych na rynku pracy. Ponizej przedstawiono podsumowanie wnioskéw z raportu CEDEFOP
prezentujgcego prognozy popytu na prace w poszczegdlnych sektorach europejskiej gospodarki do
2020 roku.'! Wskazuja one, Ze niektére trendy obserwowane w latach 2000-2010 beda
kontynuowane, choé ze stabszg sitg, niektére natomiast ulegng odwréceniu.

Oczekuje sie, ze w latach 2010-2020 nastapi znaczace ograniczenie zatrudnienia w rolnictwie (o
prawie 2,5 miliona etatéw), a takze w przetwdrstwie przemystowym (o ponad 2 miliony) a takze w
administracji publicznej i obronie narodowej (o prawie pét miliona).

Wedtug CEDEFOP najwiecej miejsc pracy powstanie w ustugach rynkowych (ponad 7 miliondw).
CEDEFOP prognozuje istotne wzrosty etatéw takze w dystrybucji i transporcie (o prawie 3,5 miliona),
w sektorze zwigzanym ze zdrowiem i opieka spoteczna (o prawie 1,5 miliona), a takze w edukacji (o
ok. 300 tys.).

11 CEDEFOP, Skills supply and demand in Europe: Medium-Term Forecast up to 2020, Publications Office of the European Union,
2010
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Tabela 6.1. Prognozy zmiany zatrudnienia w poszczegdinych sektorach, tacznie dla krajow UE (bez

Butgarii i Rumunii) oraz Norwegii i Szwajcarii.

Poziom zatrudnienia
(w tys. oséb)

Roczna zmiana
zatrudnienia

Bezwzgledna zmiana
zatrudnienia

Udziat sektora w
zatrudnieniu ogétem (w%)

(W %) (w tys. oséb)
2000- 2010- | 2000-  2010-
2000 2010 2020 | 5000 2020 | 2010 2020 2000 2010 2020
Sektory tradycyjne i
ustugi uzytecznosci 18773 14704 11923 2,4  -2,1| -4068 -2782 8.6 6.5 5,1
publicznej
Rolnictwo 15958 12295 9 808 2,6 22| -3663 -2488 7.4 5.4 4,2
Gérnictwo 944 838 656| -1,2 -2,4 -106 -182 0.4 0.4 0.3
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w en. 1870 1571 1459 -1,7 -0,7 -299 -112 0,9 0,7 0,6
elektr., gaz i wode
PIZETeIS I 39698 36526 34338 -0,8 06| -3172 -2188 183 161 14,6
przemystowe
Art. spozywcze, napoje i 5561 5 440 5108| -02  -0,6 -121 -332 2.6 2.4 2.2
art. tytoniowe
Inzynieria 8354 7 458 7125 -1,1 -0,5 -896 -333 3.8 3,3 3,0
Pozostate 25783 23628 22105 09  -0,7| -2155 -1524 11,9 10,4 9.4
Budownictwo 15039 15425 15701 0.3 0.2 386 275 6,9 6.8 6,7
Dystrybucja i transport 54321 58773 62179 0.8 06| 4452 3 406 250 259 265
Dystrybucja 32267 34187 36226 0.6 0.6 1920 2039 149 150 154
Hotele 9136 10984 12004 1,9 0,9 1848 1020 42 4.8 5,1
Transport i tacznosé 12917 13601 13949 0.5 0.3 684 347 5,9 6.0 5,9
Ustugi dla firm i inne 41735 48773 56033 1,6 1,4 7038 7260 19,2 21,5 239
Poérednictwo finansowe 6087 5647 5823 -0,7 0.3 -440 176 2.8 2.5 2.5
Pozostale ustugi dla firm | 22754 28066 33315 2.1 1,7 5312 5249 10,5 12,3 1472
Pozostate 12894 15060 16895 1,6 1,2 2166 1836 5,9 6.6 7.2
Ustugi nierynkowe 47548 53056 54309 1,1 0.2 5508 1253 21,9 233 232
Administracja publicznai |4, 506 15053 14602 05  -0,3 748 -451 6,6 6,6 6,2
obrona narodowa
Edukacja 14331 15867 16156 1,0 0.2 1536 289 6,6 7,0 6,9
Zdrowie i opieka 18912 22135 23551 1,6 0.6 3224 1416 8,7 9,7 10,0
spoteczna
Wszystkie sektory 217114 227258 234482 0.5 03| 10144 7224 100,0 100,0 100,0

Zrédto: CEDEFOP ,Skills supply and demand in Europe: Medium-Term Forecast up to 2020",
Publications Office of the European Union, 2010
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Rozwdj alternatywnych metod nauczania (e-learning)*?

Dzieki szybkiemu rozwojowi technik informatycznych i telekomunikacyjnych, w ostatnich latach
mozna zaobserwowac istotny wzrost popularnosci $wiadczenia ustug edukacyjnych na odlegto$¢ (tzw.
e-learning). Badania miedzynarodowe pokazaty, ze jako uzupetniajaca forma nauki zapewnia ono
bardzo dobre wyniki, czesto prowadzac do lepszeqgo tacznego efektu ksztatcenia niz ma to miejsce
w przypadku stosowania wytacznie tradycyjnych metod ksztatcenia. Pozwala bowiem na zwiekszenie
ilodci czasu po$wieconej nauce,'3 istotnie obniza tez jej koszty. W efekcie, nalezy przypuszczaé, ze
rola e-learningu w procesie dydaktycznym bedzie w przysztosci rosnaé. Pozostate uwarunkowania,
ktére bedg miaty wptyw na dalszy rozwéj e-learningu to m.in.:

rozpowszechnienie sieci spoteczno$ciowych jako formy kontaktu;
rozpowszechnienie crowdsourcingu jako formy oceny pomystéw i formy tworzenia innowacji;

rozpowszechnienie kanatéw RSS jako formy pozyskiwania wiedzy w interesujgcych dang osobe
obszarach;

digitalizacja zasobéw wiedzy, na przykiad poprzez Google Books. Coraz wiecej wiarygodnych
tresci informacyjnych i edukacyjnych w Internecie oraz narzedzi ich wyszukiwania/wspétdzielenia,
w potaczeniu z rosngca znajomoscia jezykéw obcych;

coraz powszechniejsze i tatwe komunikowanie sie za pomocg Internetu;

pozadane przez pracodawcow cechy pracownika intensywnie rozwijane w procesie ksztatcenia
w formule e-learning takie jak: umiejetnos¢ korzystania z technologii ICT, komunikatywnos¢, praca
w zespotach rozproszonych, wysoka determinacja i orientacja na cele, umiejetno$¢ zarzadzania
czasem;

intensywne szkolenia z wykorzystania komputeréw i Internetu realizowane w ramach programu
Kapitat Ludzki.

Rozwdj metod nauczania na odlegto$¢ bedzie miat w przysztosci coraz wiekszy wptyw na metody
prowadzenia zaje¢. Z jednej strony pozwala na ograniczenie kosztow zwigzanych z edukacja
studentom (np. brak koniecznosci przeprowadzki do miasta), z drugiej daje rowniez wymierne
oszczednosci uczelniom (np. mniejsze obtozenie sal dydaktycznych, praktycznie nieograniczona liczba
stuchaczy przypadajaca na nauczyciela akademickiego itp.).

W tym kontekscie nalezy podkresli¢ potencjalng przewage konkurencyjng UMCS wynikajgca z tego, ze
w ramach uczelni juz od 2001 r. funkcjonuje Uniwersyteckie Centrum Zdalnego Nauczania i Kursow
Otwartych, ktérego gtéwnym celem jest przygotowanie, prowadzenie i realizacja projektow zwigzanych
z szeroko pojetym wykorzystaniem Internetu w edukacji w szkole wyzszej.'4

12 Materiat na podstawie raportu czgstkowego opracowanego w ramach prac nad Strategig Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do
2020 roku.

13 US Department of Education “Evaluation of Evidence-Based Practices in Online Learning A Meta-Analysis and Review of
Online Learning Studies”, 2009

4 strona internetowa Uniwersyteckiego Centrum Zdalnego Nauczania i Kurséw Otwartych
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Rosngca miedzynarodowa mobilno$¢ studentéw oraz rozwdj alternatywnych metod nauczania
stwarzajg coraz wiecej mozliwoSci pozyskiwania studentéw spoza granic Polski. Jednak aby

wykorzystanie szans ptyngcych z proceséw globalizacyjnych byto mozliwe, nalezy dostosowac oferte
edukacyjng do potrzeb studentéw zza granicy.

Rekomendacje dla UMCS:

» wprowadzenie atrakcyjnej i zgodnej z inspiracjami kandydatéw oferty edukacyjnej w jezykach
obcych;

» rozwdj metod nauczania opartych o e-learning;

» intensyfikacja dziatan promocyjnych uczelni za granica.
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7. Podsumowanie

Otoczenie zewnetrzne, zaréwno regionalne, krajowe jak i miedzynarodowe, bedzie w istotny sposéb
wptywacé na mozliwosci i potencjat rozwojowy UMCS.

Miedzynarodowe dokumenty strategiczne wskazujg na rosngce znaczenie mobilnoSci i dostepnosci
studiéw w wymiarze globalnym, wzrost znaczenia wiedzy praktycznej w ksztattowaniu programoéw
studiéw oraz konieczno$¢ ksztatcenia sie przez praktycznie cate zycie zawodowe. W obszarze badan
gtéwne trendy w Unii Europejskiej dotyczg wspdlnotowej koordynacji priorytetéw naukowo-
badawczych oraz koncentracji badan (a tym samym réwniez finansowania) w najlepszych osrodkach
Unii Europejskiej. W wymiarze krajowym wskazuje sie na konieczno$¢ podniesienia jakoS$ci ksztatcenia
oraz budowania silnych relacji z wtadzami lokalnymi i otoczeniem gospodarczym, podkresla sie tez
wage innowacyjnosci w dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej. W tym celu postuluje sie istotne
zwiekszenie mechanizméw konkurencji w systemie edukacji, konieczno$¢ zwiekszenia efektywnosci
$rodkéw alokowanych w uczelniach oraz wiekszg koncentracje publicznego finansowania badan w
kierunku strategicznych obszaréw dla rozwoju kraju. Dokumenty o wymiarze regionalnym, a w
szczegodlnosci Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego, wskazuje na potrzebe podnoszenia
konkurencyjnosci i specjalizacji regionu w wybranych sektorach gospodarki, w tym sektorze rolniczym
oraz przetwdrstwie spozywczym. Ponadto wskazuje sie na potrzebe wzmacniania kapitatu
kulturowego regionu.

Daleko idgce konsekwencje dla funkcjonowania UMCS bedg miaty zmiany wprowadzone w pakiecie
reformujacym nauke i szkolnictwo wyzsze. Do najwazniejszych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
wyzszego zalicza: wzrost autonomii programowej szkdét wyzszych dzieki likwidacji centralnych
standardéw nauczania i uzyskaniu przez uczelnie swobody w tworzeniu nowych kierunkow studiéw,
zaangazowanie S$rodowisk naukowych, pracodawcow i ekspertow w dziedzinie gospodarki przy
tworzeniu programoéw studiow, wiekszg porédwnywalnos¢ dyplomoéw polskich uczelni z dyplomami z
innych krajow Unii Europejskiej dzieki Krajowym Ramom Kwalifikacji, opartych o standardy
opracowane w ramach Europejskich Ram Kwalifikacji, istotne zwiekszenie wptywu jakosSci ksztatcenia i
badan naukowych na finansowanie uczelni ze srodkdéw publicznych w skutek stopniowego zwiekszania
udziatu $rodkdéw rozdzielanych na zasadach konkursowych, mozliwo$¢ uzyskania przez najlepsze
uczelnie publiczne i niepubliczne statusu Krajowych Naukowych Osrodkéw Wiodacych (KNOW),
uproszczenie Sciezki kariery naukowej, wprowadzenie procedur konkursowych na wszystkie
stanowiska w uczelniach i wieksze otwarcie na naukowcdw z zagranicy, ograniczenie wieloetatowosci,
wprowadzenie obowigzkowej oceny dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej nauczycieli
akademickich, zwiekszenie integracji uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, powstanie
katalogu bezptatnych ustug dla wszystkich studentéw (uczelni publicznych i niepublicznych),
wprowadzenie obowigzku zawierania umowy pomiedzy studentem a uczelnig publiczng na studiach
stacjonarnych, ograniczenie dostepu do bezptatnych studidw dla osdb studiujgcych na wiecej niz
jednym kierunku studiéw oraz zwiekszenie autonomii uczelni.

UMCS funkcjonuje w trudnym otoczeniu konkurencyjnym. Po pierwsze, rozwdéj gospodarczy
wojewddztwa lubelskiego jest relatywnie staby. Region charakteryzuje sie jednym z najnizszych
poziomdéw PKB per capita, ktéry wynika zaréwno z niekorzystnej struktury gospodarki (duzy udziat
rolnictwa) jak i z niskiej wydajnosci pracy w praktycznie wszystkich jej sektorach. Po drugie, stabo
rozwiniety jest rynek pracy w Lublinie i catym wojewddztwie lubelskim. Moze to zwiekszac sktonno$¢
do wyboru przez kandydatéw na studia uczelni spoza Lublina. Po trzecie, w otoczeniu UMCS - w
Lublinie, wojewddztwie Iubelskim oraz wojewddztwach sasiadujgcych, istnieje bardzo silna
konkurencja ze strony innych uczelni, zaréwno publicznych jak i prywatnych.
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Analizujgc dane dotyczace struktury ksztatcenia w krajach Unii Europejskiej oraz prognozy popytu na
ksztatcenie we Wspdlnocie w nadchodzgcych latach, nalezy oczekiwa¢ koniecznosci wprowadzania
pewnych zmian w ofercie dydaktycznej UMCS. Obecnie na UMCS relatywnie duzo oséb (w poréwnaniu
z innymi krajami Unii Europejskiej) ksztatci sie na studiach pedagogicznych, humanistycznych oraz
artystycznych. Prawdopodobnie taka struktura ksztatcenia, o ile nie wynika ze specyfiki regionu, jest
nie do utrzymania w dtuzszym horyzoncie czasowym. Nalezy bowiem oczekiwa¢, ze wraz z
nadrabianiem dystansu gospodarczego dzielgcego Polske do krajow Europy Zachodniej rowniez w tym
obszarze zachodzi¢ bedzie konwergencja. Ponadto, trendy dotyczace rynku pracy w krajach Unii
Europejskiej wskazujg na konieczno$¢ coraz silniejszego rozwijania w ramach studiéw nastepujacych
kompetencji: doskonatosci w zakresie umiejetnosci specjalistycznych, umiejetnosci adaptowania sie do
zmian zakresu i Srodowiska pracy oraz szybkiego pozyskiwania nowej wiedzy, zdolnosci do tworzenia
nowych idei i rozwigzan oraz skutecznego ich pozyskiwania z otoczenia, korzystania z kapitatu
ludzkiego, polegajacej zarowno na rozwoju wtasnych umiejetnosci, jak i odpowiednim motywowaniu
innych do rozwoju ich zdolnosci a takze kompetencji polegajacej na zdolnosci do wspdtpracy
miedzynarodowej. Nalezy zauwazy¢, ze kompetencje te w krétkim okresie powinny stanowic¢ podstawe
do rozpoczecia pracy, a w dtugim - powinny pozwala¢ poszerza¢ wiedze, wykorzystywac zdobyte
doswiadczenie i umozliwia¢ rozwdj kariery zawodowej.

Duzym wyzwaniem dla UMCS bedg réwniez prognozowane zmiany demograficzne w Polsce. Do
najwazniejszych konsekwencji zaliczy¢ mozna: spadek liczby studentéw (na UMCS nawet o ok. 10 tys.
0s6b), ograniczenie mozliwosci finansowania UMCS zaréwno ze $rodkdéw publicznych jak i prywatnych
(czesne), zmiany struktury popytu na ksztatcenie oraz optacalnosci kontynuowania edukacji na
poziomie wyzszym, ryzyko powstania luki pokoleniowej w kadrze naukowo-dydaktycznej uczelni.

Szansg bedzie natomiast rosngca miedzynarodowa mobilno$¢ studentéw oraz rozwdj alternatywnych
metod nauczania, ktére stwarzajg coraz wiecej mozliwosci pozyskiwania studentéow spoza granic
Polski.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie mozliwego wptywu poszczegdinych uwarunkowan na rozwdj
UMCS.
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Tabela 7.1. Podsumowanie mozliwego wptywu poszczegdlnych uwarunkowan na rozwéj UMCS.

Obszar

Zagadnienie

Potencjalny wptyw

Uwarunkowania
wynikajgce

z dokumentoéw
o charakterze
strategicznym

Ksztatcenie

dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
spojnos¢ w opisywaniu wszystkich programéw studiow
podniesienie jakosci nauczania

poprawa ilosciowego i jakoSciowego poziomu kadry
naukowo-dydaktycznej

poprawa jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach

promowanie aktywnosci w miedzynarodowej przestrzeni
edukacyjnej

rozwijanie ksztatcenia ustawicznego

stworzenie systemu wspierajgcego procesy podnoszenia
kwalifikacji

wprowadzanie mechanizmdéw konkurencji do systemu
ksztatcenia

wprowadzenie w zycie ram kwalifikacji
upowszechnienie tréjstopniowej struktury studidow

zwiekszenie dostepu do réznorodnych form edukacji
pozaformalnej i nieformalnej

Badania

rosngcy udziat srodkéw na badania przyznawanych na
zasadach konkursowych

internacjonalizacja dziatalno$ci naukowej
i innowacyjnej

koncentracja finansowania na badaniach
w obszarach strategicznych

poprawa efektywnosci instytucji sfery B+R

rozwdj infrastruktury naukowo-badawczej

skuteczny przeptyw wiedzy

transfer wiedzy pomiedzy sferg B+R a przedsiebiorcami

tworzenie warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi przemystéw
wysokich technologii

wiasdciwy przeptyw wykwalifikowanej kadry naukowej
wzrost powigzan nauki z rozwojem gospodarki regionu

zwiekszenie regionalnego potencjatu B+R
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Obszar

Zagadnienie

Potencjalny wptyw

Relacje
z otoczeniem

budowa i wspieranie rozwoju oraz wspétpracy instytucji
spoteczenstwa obywatelskiego

mocniejsze powigzanie instytucji sektora edukacji z
sektorem gospodarki

wspieranie dziatarh i mechanizmdéw podnoszacych
skuteczno$¢é funkcjonowania dziatan wspdélnotowych
opartych na zasadach dialogu spotecznego

wspieranie inicjatyw spotecznych prowadzacych do
wzrostu integracji spotecznej

wspomaganie budowy kapitatu spotecznego w oparciu o
sieci wspotpracy miedzy réznymi aktorami polityki
regionalnej

wspomaganie rozwoju wspotpracy terytorialnej

Otoczenie
zewnetrzne
UMCS

Rozwoj
gospodarczy

i rynek pracy

w wojewodztwie
lubelskim

Niski poziom rozwoju gospodarczego wojewdédztwa
lubelskiego prowadzi do wielu negatywnych skutkéw,
m.in. niskiego poziomu ptac, obnizenia potencjatu
inwestycyjnego przedsiebiorstw (w tym zwigzanego z
badaniami i rozwojem) oraz obnizenia atrakcyjnosci
studiowania i mieszkania w Lublinie.

Niski wspodtczynnik zatrudnienia oséb mtodych oraz
relatywnie wysoka stopa bezrobocia 0séb z
wyksztatceniem wyzszym w wojewddztwie lubelskim moze
$wiadczy¢ o trudnosciach ze znalezieniem pracy przez
absolwentow UMCS

Rynek
szkolnictwa
wyzszego

w otoczeniu
UMCS

Duzy lokalny rynek edukacyjny w Lublinie i wojewodztwie
lubelskim, a takze silna konkurencja uczelni z wojewddztw
graniczacych z wojewddztwem lubelskim (zwtaszcza woj.
mazowieckim) moze stanowi¢ duze wyzwanie w
nadchodzacej dekadzie, zwtaszcza biorgc pod uwage
trendy demograficzne i zmiany w zasadach finansowania
dziatalnosci uczelni ze srodkéw publicznych.

Uwarunkowania

demograficzne

Spadek liczby
0séb w wieku
studenckim

Spadek liczby oséb w wieku studenckim bedzie mie¢ nie
tylko negatywny wptyw na rekrutacje, ale takze bedzie
wzmagac konkurencje pomiedzy uczelniami o najlepszych
kandydatow.
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Obszar Zagadnienie Potencjalny wptyw

Starzenie sie spoteczeristwa moze w silny sposéb wptynaé
na strukture popytu, a tym samym na oczekiwania
Starzenie sie odnos$nie do zawodow i kwalifikacji na rynku pracy

spoteczenistwa Starzenie sie spoteczeristwa bedzie miato tez negatywny
wptyw na mozliwosci zwiekszania skali finansowania
szkolnictwa wyzszego ze $rodkdéw publicznych

Globalny popyt

na ksztalcenie Rosnacy popyt na ksztatcenie na poziomie wyzszym, przy

wzrastajgcej mobilnosci studentéw moze sprzyjac

na poziomie . ) ! :
wyzszym przycigganiu studentéw na UMCS zza granicy.
Uwarunkowania
globalne
Elﬁé\r/\gtywnych Nalezy spodziewac sie wzrostu.wykotzystania Fechnologii
metod !nfqrmatycznyc’h przy nauczaniu zarowno.st_aCJonarnym, .
nauczania jak i na odlegtos$¢. Czynnik ten jednak powinien pozytywnie
. wptynac na usprawnienie procesOw nauczania
(e-learning)

Zrédto: opracowanie wiasne

W celu przygotowania sie na nadchodzgce zmiany wynikajgce z uwarunkowan zewnetrznych,
w niniejszym dokumencie przedstawiono liste rekomendowanych dziatan, ktére warto podjaé
w najblizszych latach. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna:

Potozenie strategicznego nacisku na wspieranie umiedzynarodowienia uczelni - zaréwno
w obszarze ksztatcenia jak i badan naukowych;

Modyfikacje oferty dydaktycznej, tak aby odpowiadata ona potrzebom obecneqgo oraz
prognozowanego rynku pracy w regionie, a takze szerzej w kraju i za granicg;

Monitorowanie popytu na ksztatcenie oraz zmian na rynku pracy w celu wczesnej identyfikacji
zachodzacych zmian;

Uelastycznienie procesu zmian w programach studiéw, tak zeby uczelnia byta gotowa do
szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu.
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Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla oséb starszych;

Wieksze otwarcie sie na studentéow zza granicy, co wymaga¢ bedzie m.in. wprowadzenia
atrakcyjnej oferty w jezykach obcych oraz rozwoju metod nauczania opartych o e-learning;

Zintensyfikowanie promocji uczelni wéréd potencjalnych kandydatéw na studia - zaréwno w kraju
jak i za granica;

Podjecie dziatan majacych na celu poprawe lokaty UMCS w rankingach szkét wyzszych;
Wspdtpraca z uczelniami z regionu w zakresie ksztattowania programéw ksztatcenia

Przygotowanie uczelni do funkcjonowania w warunkach wiekszej konkurencji o $rodki na badania
naukowe, miedzy innymi poprzez zwiekszenie umiejetnosci pozyskiwania finansowania z
otoczenia gospodarczeqo;

Nakierowanie oferty dydaktycznej i badawczej do tych sektoréw gospodarki wojewddztwa
lubelskiego, ktdre stanowig jego przewage konkurencyjng w stosunku do innych wojewddztw
w Polsce oraz w stosunku do regiondéw za granicg;

Identyfikacja mozliwosci i préba budowania wspétpracy z przedsiebiorstwami z regionu
w branzach stanowigcych przewage konkurencyjng Lublina i wojewddztwa lubelskiego (np.
rolnictwo, przetwdrstwo spozywcze, przemyst lotniczy, przemyst medyczny).

Poszukiwanie wspotpracy, na przykiad w zakresie komercjalizacji wiedzy, rowniez poza regionem;

Dalsze ograniczanie kosztow funkcjonowania UMCS oraz poprawa efektywnosci i elastycznosci
wydatkowania srodkéw finansowych przez UMCS, miedzy innymi poprzez outsourcing niektérych
procesOw wsparcia poza uczelnie;

Dazenie do uzyskania przez wszystkie wydziaty UMCS dodatniego wyniku finansowego.
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