Zatgcznik nr 1A
do Zarzadzenia nr 19/2010
Rektora UMCS

Zatgcznik do karty oceny pracownika (do Arkusza A)

DODATKOWY ARKUSZ OCENY PRACOWNIKA ADMINISTRACJI PELNI ACEGO FUNKCJE KIEROWNICZE
UNIWERSYTETU MARII CURIE-SKEODOWSKIEJ W LUBLINIE

ARKUSZ ,B” (ocena przetozonego i samoocena)

1. Dane osobowe pracownika:

Nazwisko: Imie:

Rok urodzenia: Data dokonywanej oceny (Arkusz A):

2. UMIEJETNOSCI

Samoocena Ocena

Kryteria oceny pracownika | przeto zonego

Uzgodnienia

Umiej etno $¢ zarzgdzania pracownikami

(Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci i jakosci pracy, poprzez: zrozumiate
ttumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za ich realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania
oraz okreslenie oczekiwanego efektu dziatania; komunikowanie pracownikom oczekiwanh dotyczacych jakosci
ich pracy; rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspieranie ich rozwoju w celu poprawy

1 jakosci pracy; okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych; traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny
sposOb, zachecanie ich do wyrazania wtasnych opinii oraz wigczanie ich w proces podejmowania decyzji;
ocene osiggnie¢ pracownikow; wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z systemu wynagrodzen oraz
motywujacej roli awansu w celu zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikow;
dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikow dotyczacych wkasnego rozwoju do potrzeb Uczelni;
inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celow i zadan Uczelni; stymulowanie pracownikéw
do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji.)

Umiej etno $¢ zarzadzania jako $cig realizowanych zada n

(Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania pozadanych efektow, poprzez: tworzenie i

2 |wprowadzanie efektywnych systemdw kontroli dziatania; sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan;
modyfikowanie plandéw w razie koniecznosci; ocenianie wynikow pracy poszczegolnych pracownikéw;
wydawanie polecen majgcych na celu poprawe wykonywanych obowigzkow.)

Umiej etno $¢ myslenia strategicznego

(Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o posiadane informacje, poprzez: ocenianie i
wycigganie wnioskow z posiadanych informacji; zauwazanie trendéw i powigzan miedzy réznymi informacjami;
3 identyfikowanie fundamentalnych dla Uczelni potrzeb i generalnych kierunkéw dziatania; przewidywanie
konsekwencji w dluzszym okresie czasu; przewidywanie diugoterminowych skutkow podjetych dziatan i decyzji;
planowanie rozwigzywania problemow i pokonywania przeszkdd; ocenianie ryzyka i korzysci réznych
kierunkéw dziatania; tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania zwigkszajgcych skutecznosé; analizowanie
okolicznosci i zagrozen.)

Zorientowanie na rezultaty pracy

(Osiaganie zaktadanych celow, doprowadzenie dziatan do konca, przez: ustalanie priorytetow dziatania,

4 identyfikowanie zadan krytycznych, szczegolnie trudnych, mogacych miec przelomowe znaczenie; okreslanie
sposobu mierzenia postepu realizacji zadan; przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan i
wywigzywanie sie z zobowigzan; zrozumienie koniecznosci rozwigzywania probleméw oraz konczenia
podjetych dziatan.)

Umiej etno $¢ podejmowania decyzji

(Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i obiektywny, przez: rozpoznawanie istoty problemu
5 | oraz okreslenie jego przyczyn; podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji; rozwazanie
zarowno kroétko-, jak i diugoterminowych skutkéw podejmowanych decyzji; podejmowanie decyzji w ztozonych
lub obarczonych pewnym ryzykiem sprawach; podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.)

Umiej etno $¢ radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych

(Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie skomplikowanych probleméw, przez: wczesne
rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych, szybkie dziatanie majgce na celu rozwigzanie kryzysu,

6 | dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sie warunkéw, wczesniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw
i zapobieganie ich skutkom, informowanie wszystkich, ktorzy bedg musieli zareagowa¢ na kryzys, wycigganie
wnioskéw (nauki) z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna byto w przysztosci unikngé podobnych sytuacji;
skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub wprowadzania zmian.)

Planowanie i organizacja pracy

7 (Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan. Precyzyjne okreslenie celow,
odpowiedzialnosci oraz ram czasowych dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne wykorzystywanie
czasu, tworzenie szczego6towych i mozliwych do realizacji planéw krétko- i dlugoterminowych.)

UWAGI DO OCENY: Srednia ocen (pracownika i przeto zonego):

N\

Srednig nalezy wpisaé do
Arkusza Aw Cz esci lll
(w poz. ,ocena studentow”)

(data, podpis i pieczeC przetozonego pracownika)

(data, czytelny podpis pracownika)



