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Przewodniczacy
Senatu Akademickiego UMCS
REKTOR

prof. dr hab. Kazimierz Goebel



ZALACZNIK DO UCHWALY
XVIII-5.1/97

WIZJA 1 STRATEGIA ROZWOJU
UNIWERSYTETU MARII CURIE SKLODOWSKIEJ
w Lublinie

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej jest najwicksza polska
uczelnia we wschodniej czesci kraju, pelnym uniwersytetem, w ktérym rozwi-
jaja sie zaréwno nauki $cisle, przyrodnicze, humanistyczne, spoleczne, jak
i kierunki artystyczne, jest centrum badan naukowych, ksztalcenia mlodziezy,
promocji kadr naukowych, dziatalnosci kulturalnej i spolecznej.

Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej swiadomy wzrasta-
jacej roli wyzszych uczelni i nauki we wspéiczesnym, zmieniajacym si¢ dynami-
cznie §wiecie, stanowi ten dokument jako zbidr zasad i celow Uniwersytetu na
nadchodzaca przysziosc.

W naszych dziataniach przyjmujemy nastgpujace wartosci:

- rzetelno§é w nauczaniu i upowszechnianiu wiedzy na wszystkich poziomach
ksztalcenia akademickiego;

- dbalos¢ o wysoki poziom etyczny i intelektualny naszych studentow 1
nauczycieli akademickich;

- poszanowanie wielokulturowego dziedzictwa naszej Ojczyzny, wielosci
pogladéw i idei oraz otwarto$¢ na zmieniajacy sie¢ Swiat;

- dazenie do osiagniecia najwyzszego poziomu w badaniach naukowych i petnej
integracji z nauka §wiatowa;

- stuzenie swoimi dzialaniami dobru kraju, regionu, wspélobywateli;

- pomnazanie dobr kultury, kultywowanie tradycji narodowej i akademickiej,
upowszechnianie wiedzy.

Wartosci te byty zawsze obecne w zyciu uniwersytetow. Jednakze
obecnie uniwersytety znajduja sie w nowej sytuacji. Nie jesteSmy juz zamknieci
w granicach geograficznych i politycznych. Rewolucja informacyjna poszerzyla
mozliwosci dostepu do naj§wiezszych informacji naukowych, a rownoczesnie
rozszerzyla obszary naszego oddzialywania.

JesteSmy $§wiadomi istoty naszej roli takze w kontekscie
globalnym. W tym szybko zmieniajacym si¢ $wiecie Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej przyjmuje nastepujace strategiczne kierunki rozwoju.
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NAUCZANIE I WYCHOWANIE

Uniwersytet swoje zadania edukacyjne widzi w wysokiej jakosci
nauczaniu. Pragnie przede wszystkim ksztalcic mlodziez bezposSrednio po
uzyskaniu przez nia Sredniego wyksztalcenia. Jednakze, jako wazny element
swojej dzialalnosci uznaje takze stworzenie mozliwosci nauki ludziom pracu-
jacym zawodowo poprzez tworzenie roznorodnych studidow wieczorowych,
zaocznych, podyplomowych oraz kursow zawodowych i specjalnych.

Realizujac swoja misje ksztalcenia kadr najwyzej kwalifiko-
wanych Uniwersytet organizuje studia doktoranckie i podyplomowe dla szkolni-
ctwa wyzszego i innych dziedzin zycia spolecznego.

W swym przyszlym dzialaniu Uniwersytet deklaruje tworzenie
nowych kierunkéw istotnych nie tylko z zawodowego punktu widzenia, lecz
w przekonaniu, iz przysztos¢ nalezy w duzej mierze do kierunkéw interdyscyp-
linarnych, do wyksztalcenia dajacego absolwentowi Uniwersytetu maksymalne
mozliwosci aktywnego uczestniczenia w zyciu naukowym i publicznym nie tylko
Polski, ale i Swiata.

Realizujac powyzsze zadania Uniwersytet bedzie staral sig
zagwarantowac najwyzszy poziom jakoSci pracy dydaktycznej. Srodkami prowa-
dzacymi do tego celu bgda:

- troska o rownomierny rozwdj wszystkich kierunkow ksztalcenia w Uniwersy-
tecie, ale tez elastyczne reagowanie na realia gospodarki rynkowej i rynku
pracy;

- stwarzanie stuchaczom Uniwersytetu najbardziej dogodnych warunkéw stu-
diowania, wyposazanie bibliotek, laboratoriow, sal oraz starania o zapew-
nienie pomocy socjalnej studiujacej miodziezy.

- zapewnienie odpowiednich proporcji miedzy kadra nauczajaca a iloscia
studentow;

- optymalizowanie i roznicowanie programdw nauczania tak by odpowiadaly
one wymogom wspdlczesnej edukacji w powiazaniu z mozliwo$ciami
ekonomiczno-finansowymi i kadrowymi;

- powstawanie studiéw o charakterze indywidualnym i interdyscyplinarnym;

- stworzenie systemu ocen jakoSci ksztalcenia wewnatrz Uniwersytetu jak tez
poddanie sig, po aprobacie spoleczno$ci akademickiej, ocenom zewnetrznym;

- powolanie do Zycia mechanizméw premiujacych osiagniecia dydaktyczne.

Uniwersytet powinien takze realizowaé statutowe zadania wychowawcze

wyrazajace sie¢ w ksztaltowaniu postaw patriotycznych, poczucia obywatelskiej

odpowiedzialnosci, umilowania prawdy i sprawiedliwosci, poszanowania dla
podstawowych wartosci ludzkich i obowiazujacego prawa.
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BADANIA NAUKOWE

O pozycji Uniwersytetu we wspolczesnym Swiecie §wiadczy
poziom prowadzonych w nim badan naukowych, aktywnosc¢ uczonych, zdolnos¢
do kooperacji i prezentacji swoich wynikéw, ich publikacje i wplyw jaki
wywieraja na srodowiska poszczegdlnych dziedzin nauki.

Uniwersytet w nadchodzacych latach wspiera¢ bedzie wszelkie
dziatania naukowe majace wymiar globalny, przystepowanie do programow
miedzynarodowych, aktywne uczestnictwo w szeroko rozumianej wymianie
myéli 1 pogladéw naukowych, organizacje konferencji i innych wydarzen
grupujacych specjalistow z réznych dziedzin i wszelkie dzialania wprowadzajace
naszych pracownikéw na szeroki rynek naukowy.

Te dziatania winny stuzy¢ promocji naszego Uniwersytetu w
sSwiecie i uzyskaniu wsrod miedzynarodowej spotecznosci naukowej naleznej mu
rangi. JesteSmy Swiadomi, ze istnieja dziedziny nauki i dziatalnoSci naukowej,
typowo polskie, regionalne i lokalne, stuzebne wobec polityki gospodarczej,
spolecznej i kulturalnej. Te beda prowadzone w uznaniu ich rOwnorzednego
znaczenia.

Istotna dla dzialalnos$ci naukowej bedzie nadrzedna sprawa jakosci
badan. Stuzy¢ temu winny:

- specjalne  wspieranie inicjatorow  duzych, specjalistycznych lub
interdyscyplinarnych programéw badawczych;

- wspieranie 1 preferowanie osob wystgpujacych i1 otrzymajacych granty
naukowe;

- starania o szybki awans os6b aktywnych naukowo;

- organizacja systemow wewnetrznych grantow uniwersyteckich;

- tworzenie w zaleznoSci od mozliwosci finansowych Uniwersytetu
najlepszych warunkéw do prowadzenia badan.

ZARZADZANIE UNIWERSYTETEM

Uniwersytet dotowany jest w znacznej czesci z budzetu panstwa,
jednak systematycznie wzrasta udzial dochodéw wtasnych w jego finansowaniu.
Niezaleznie od sposobu finansowania Uniwersytetu w latach przyszlych nalezy
dazy¢ do uzyskiwania Srodkow ze Zrddel zewnetrznych. Poza przychodami z
oplat za uslugi dydaktyczne nalezy stara¢ si¢ o otwieranie nowych zrodet
finansowania jak: dotacje podmiotéw gospodarczych, fundacje, wykonywanie
zamowien na prace badawcze zaréwno z instytucji panstwowych jak i
prywatnych.

Wewnetrzny, wtorny podzial Srodkow finansowych na
Uniwersytecie winien by¢ Scisle zwiazany z jakoscia ksztalcenia, badaniami
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naukowymi oraz musi w racjonalny sposéb uwzglednia¢ dochody wypracowane
przez jednostki Uniwersytetu. Wiladze uczelni beda aktywnie uczestniczyC we
wszelkich dziala- niach polskiego srodowiska akademickiego dazacych do
spowodowania wzrostu finansowania szkolnictwa wyzszego przez budzet
panstwa. JednoczeSnie winny dazy¢ do udoskonalania i optymalizacji
gospodarowania posiadanymi zasobami.

Uniwersytet zarzadzany jest zgodnie z obowiazujaca Ustawa
o Szkolnictwie Wyzszym i Statutem. W sytuacji szybko zmieniajacych sie
realiow i planowanej zmiany ustawy konieczne bedzie w najblizszym czasie
elastyczne dostosowywanie zarzadzania Uniwersytetem do nowych rozwiazan
prawnych poprzez niezbedne zmiany statutowe.

Udoskonalaniu sprawnosci zarzadzania Uniwersytetem winny
stluzy¢ nowe techniki komputerowe i informacyjne. Jako pierwszoplanowe
powinny by¢ traktowane prace zmierzajace do pelnego skomputeryzowania
zarzadzania finansami i sprawami kadrowymi Uniwersytetu.

W polityce personalnej Uniwersytetu gléwnym zadaniem jest
dbatos¢ o wysoki poziom kadry, zaréwno nauczycieli akademickich,
pracownikow technicznych, administracji i obstugi. Uniwersytet wspierac bedzie
intensywnie wszelkie dzialania prowadzace do zdobywania stopni i tytutow
naukowych, podwyzszania kwalifikacji zawodowych, zatrudniania kadr o
wysokim poziomie wiedzy fachowej. Uniwersytet sprzyjaé¢ bedzie pracownikom
aktywnym, zwiazanym ze swoim miejscem pracy, majacym inicjatywe.
Jednoczesnie polityka kadrowa w powiazaniu z zarzadzaniem Uniwersytetem
powinna prowadzi¢c do likwidacji jednostek 1 miejsc pracy zbednych,
obciazajacych budzet uczelni.

UNIWERSYTET W MIESCIE 1 REGIONIE

Ze wzgledu na swoje usytuowanie Uniwersytet Marii Curie-
Sklodowskiej pelni swoja sluzebna role edukacyjna, badawcza i kulturotworcza
glownie dla wschodnich rejonéw Polski - Matopolski, Podlasia i Mazowsza.
Jest jednak Uniwersytetem otwartym przyjmujacym studentow z calego kraju
1 zza granicy.

Zdajac sobie sprawe, ze wigkszos¢ absolwentow UMCS zy¢
bedzie i znajdzie zatrudnienie w naszym makroregionie Uniwersytet ma
obowiazek odpowiadac i szybko reagowaé na inicjatywy i potrzeby lokalnych
Srodowisk przyczyniajac sie do harmonijnego rozwoju Lublina, wojewddztwa
1 regionu.

Stuzy¢ temu winny:
- wspolpraca z wladzami samorzadowymi 1 administracyjnymi miasta,
wojewodztwa 1 regionu wschodniej czesci Polski;
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- podejmowanie inicjatyw edukacyjnych odpowiadajacych aktualnym
potrzebom i aspiracjom tychze;

- dzialalno§¢ kulturalna i opiniotwdrcza na rzecz miasta 1 jego mieszkancow:

- prowadzenie badan naukowych na zlecenie lokalnych wladz i podmiotow
gospodarczych, wykonywanie ekspertyz, doradztwo.

UNIWERSYTET W SWIECIE

W perspektywie przystapienia Polski do Wspélnoty Europejskiej,
a takze majac na wzgledzie fakt “otwarcia si¢ calego Swiata” w dziedzinie
edukacji celem Uniwersytetu jest doprowadzenie do maksymalnej ekwiwalent-
nosci poziomu nauczania i wydawania dyploméw réwnowaznych z dyplomami
uniwersytetow Swiatowych.

Uniwersytet bedzie prowadzil dzialania dostosowujace swoja
strukture ksztaicenia do norm Unii Europejskiej i wymagan programow
miedzynarodowych. Stuzy¢ winno wprowadzenie systemu ECTS -
Europejskiego Systemu Transferu Punktow, kiory w kolejnosci winien objac
wszystkie Wydzialy naszego Uniwersytetu. Proces integracyjny wspomagany
bedzie intensyfikacja nauki jezykéw obcych na Uniwersytecie, prowadzeniem
kursowych zaje¢ w jezykach obcych i staraniem o pozyskiwanie jak najwicksze]
liczby studentow zagranicznych oraz wizytujacych wykladowcow.

Uniwersytet organizowac bedzie takze takie formy ksztalcenia
dla studentéw zagranicznych jak: kursy wakacyjne, semestry o specjalnym
programie, wymiany praktyk studenckich itp.

W dziedzinie badan naukowych Uniwersytet bedzie wspierac
zarowno wszelkie dzialania formalne jak i indywidualne prowadzace do
powstawania miedzynarodowych programow badawczych prowadzonych przez
pracownikow naszego Uniwersytetu lub przy naszym wspétudziale. Uniwersytet
bedzie szczegdlnie promowat udzial naszych pracownikow i studentow w inter-
dyscyplinarnych programach Unii Europejskiej. Za wazne i istotne Uniwersytet
uwaza wszelkie programy badawcze i edukacyjne prowadzone w powiazaniu z
naszymi najblizszymi sasiadami ze Wschodu.

W celu lepszego realizowania tych zadan Uniwersytet Marii
Curie-Skiodowskiej winien zintensyfikowa¢ dzialania promocyjne informujace
spoleczenstwo regionu o naszych mozliwosciach, celach i zadaniach.

Senat UMCS zwraca sie do czlonkow naszej spolecznosci
akademickiej o stale zglaszanie pomystow, projektow i1 wnioskow zmierzajacych
do jak najlepszej realizacji powyzszych zadan. Wspdlnymi sitami dazmy do
uczynienia z naszego Uniwersytetu w Trzecim Tysiacleciu uczelni nowoczesne;,
rownej najlepszym.



