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UCHWAEA Nr XXIII - 31.3/16
Senatu Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

z dnia 27 stycznia 2016 r.

w sprawie wyboréw organéw jednoosobowych,
przedstawicieli do organéw kolegialnych
i kolegium elektoréw na kadencje 2016-2020:

Na podstawie §73 Statutu UMCS z dnia 14 czerwca 2006 .
Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie postanawia:

§1
Ustali¢ kalendarz wyboréw w roku 2016,
stanowigcy zatgcznik nr 1.

§2
Ustali¢ rozdziat miejsc elektorskich w kolegium elektoréw wtasciwym do wyboru Rektora,
stanowigcy zatgcznik nr 2.

§3
Ustali¢ liczbe przedstawicieli do Senatu reprezentujgcych
poszczegdlne grupy, stanowiagcg zatacznik nr 3.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sktad Uczelnianej Komisji Wyborczej na kadencje w latach 2016-2020:

Przewodniczacy
prof. dr hab. Marek Pietras

Sktad Komisji
prof. dr hab. Matgorzata Karwatowska
dr hab. Cezary Domanski, prof. nadzw.
dr hab. Wojciech Sokét, prof. nadzw.
dr hab. Jerzy Zuk, prof. nadzw.
dr hab. Marek Kulik
dr hab. Barbara Zdzisifiska
dr Andrzej Trembaczowski
mgr Antoni Hoffman
mgr Matgorzata Twarowska
Elzbieta Lason-Dados
Maciej Szot
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UCHWALA Nr 5/2016-2020
Uczelnianej Komisji Wyborczej
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

z dnia 8 kwietnia 2016 1.

w sprawie przyjecia zgtoszen
kandydatow na Rektora UMCS
na kadencje 2016—-2020

§1
1. Uczelniana Komisja Wyborcza
w dniu 8 kwietnia 2016 r. przyjeta
zgtoszenia nastepujacych kandydatow
na Rektora UMCS w kadencji 2016/2020:

prof. dr hab. Ryszard Bera
prof. dr hab. Stanistaw Michatowski
2. Kandydaci zostali zgtoszeni zgodnie

z wymogami §70 ust. 1 pkt 3
i §78 ust. 2 Statutu UMCS.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiadomosci Uniwersyteckie -
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Prof. dr hab.
- Ryszard Bera
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Wydanie Wyborcze

DOBRY GOSPODARZ
NA TRUDNE CZASY

SYLWETKA KANDYDATA

rof. dr hab. Ryszard Bera,

ur. 1.05.1957 r., Dziekan Wy-

dziatu Pedagogiki i Psycholo-

gii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie, Kierownik Zaktadu
Pedagogiki Pracy i Andragogiki w In-
stytucie Pedagogiki UMCS. Od bli-
sko 10 lat zwigzany z Uniwersytetem.
W ubiegtym roku zostat wybrany
przez polskie srodowisko naukowe
pedagogdw do Komitetu Nauk Peda-
gogicznych Polskiej Akademii Nauk.
Jego zainteresowania naukowe do-
tyczag pedagogiki pracy, pedagogi-
ki spotecznej, probleméw emigracji
zarobkowej i funkcjonowania mto-
dych pracownikéw na europejskim
rynku pracy oraz edukacji dla bez-
pieczefstwa. Ma w swoim dorobku
blisko 70 publikacji z tego zakresu.
Jest autorem kilku monografii, ktére
staty sie podstawg uzyskania tytutu
naukowego profesora nauk huma-
nistycznych: Poczucie odpowiedzial-
nosci zawodowej 0s6b migrujgcych
zarobkowo (2012); Emigranci polscy
w nowym Srodowisku pracy (2011);
Aksjologiczny sens pracy a poczu-
cie jakosci Zzycia mfodych emigran-
téw polskich (2008), i wspétauto-
rem monografii: Dystans spoteczny
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emigrantéw polskich wobec Obcych
i Innych (2012) oraz Wyréwnywanie
szans rozwojowych dzieci i mtodzie-
2y zagrozonej wykluczeniem spofecz-
nym (20m1). Jest takze redaktorem
naukowym publikacji Wielka emigra-
¢ja zarobkowa. Wyzwania dla eduka-
gji (2010) i wspétredaktorem pieciu
innych prac zbiorowych. Przed ha-
bilitacjg opublikowat m.in. mono-
grafie: Postawy zawodowe pilotéw
wojskowych w procesie restruktury-
zadji polskich sit powietrznych (2003)
i Metodyka ksztattowania postaw zot-
nierskich (1999). Wypromowat 13 dok-
toréw i ponad 300 magistrow. Kieru-
je czterema otwartymi przewodami
doktorskimi. Wyrézniony w 2012
r. miedzynarodowym certyfikatem
,Mistrz pedagogii”. Od 2014 r. jest
redaktorem naczelnym ,Annales Uni-
versitatis Mariae Curie-Sktodowska.
Sectio J. Paedagogia-Psychologia”.

Prof. Ryszard Bera ukonczyt Wyzszg
Oficerskg Szkote Lotniczg w Deblinie
w 1981 r. Magisterium z pedagogi-
ki uzyskat w Wojskowej Akademii
Politycznej w 1987 r., a doktorat
obronit na Wydziale Humanistycz-
nym Akademii Obrony Narodowe;j
w 1993 r. Stopien doktora habilito-
wanego w zakresie pedagogiki uzy-
skat na Uniwersytecie Warszawskim

Wiadomosdci Uniwersyteckie

w 2003 1. Tytut profesora nauk hu-
manistycznych w 2013 r. nadat mu
Prezydent RP.

Ma duze dodwiadczenie w kiero-
waniu zespotami ludzkimi, petnit wie-
le odpowiedzialnych funkcji. Przez
25 lat stuzyt w pionie spotecznym
w Polskich Sitach Powietrznych
i przez piec¢ lat w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej, gdzie kierowat sekre-
tariatem Wiceministra Obrony Naro-
dowej ds. Spotecznych.

Whnibst znaczacy wktad w rozwéj
Wydziatu Pedagogiki i Psychologii
UMCS, ktdry obecnie wyrdznia sie
dynamicznym rozwojem naukowym
pracownikéw (w ciggu jego kaden-
Cji 31 0s6b uzyskato stopien dokto-
ra habilitowanego), dobrg atmosferg
pracy, wynikami finansowymi, racjo-
nalng politykg kadrowa. Kierowane
przez niego czasopismo ,Annales”
uzyskato w grudniu 2015 r. 8 pkt. na
liscie ,B” (pismo wczesniej niepunk-
towane). W czasie jego kadencji do-
konana zostata takze istotna moder-
nizacja bazy dydaktycznej, ponadto
znacznie poprawity sie warunki pracy
nauczycieli akademickich. Jest oso-
ba konkretng w dziataniu, sprawied-
liwg i uczciwg, wrazliwg na ludzkie
sprawy, zawsze gotowg nieS¢ pomoc
tym wszystkim, ktorzy jej potrzebuja.
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PROGRAM WYBORCZY

sytuacji narastajgcego
deficytu finanséw nasze-
go Uniwersytetu, postepu-
jacego nizu demograficznego, ma-
lejacych naktadéw na szkolnictwo
wyzsze potrzebna jest nie ,propa-
ganda sukcesu”, lecz jasna wizja roz-
woju, pracy organicznej i dobrego
gospodarza na te trudne czasy.
Pragne swoje wieloletnie doswiad-
czenie w kierowaniu zespotami ludz-
kimi, jakie zdobytem, petnigc funkcje
Dziekana Wydziatu Pedagogiki i Psy-
chologii UMCS w latach 2008-2016

: Universitas to w moim

i przekonaniu skarbnica

: wiedzy, gdzie ksztatca sie
: elity spofeczefistwa, a nie
i ,fabryka dyplomow”.

Nie wolno zagubi¢ tego odwiecz-
nego przestania na rzecz doraznej
edukacji dla potrzeb rynku, w sytua-
qji, gdy jest on niestabilny i nie gwa-
rantuje zatrudnienia mtodziezy. Go-
dzi¢ nalezy zatem edukacje og6lna
naszych studentéw i ich przygoto-
wanie do zycia spotecznego z ksztat-
ceniem specjalistycznym, zachowu-
jac przy tym rozsgdna réwnowage.
Mimo pojawiajgcych sie probleméw
z naborem na niektore kierunki stu-
diéw, nalezy utrzymac tzw. ,kierunki
deficytowe”, aby zachowaé akademi-
ckos¢ ksztatcenia i jednoczednie nie
uroni¢ niczego z dorobku, bedacego
owocem pracy wielu zespotéw ludzi.

: Opowiadam sig za pilnym

: opracowaniem planu rozwoju

: naszego Uniwersytetu na

: najblizsze lata, obejmujacego

: petne wykorzystanie potencjatu

i intelektualnego kadry, potencjatu
: naukowo-badawczego oraz bazy

: materialnej (infrastruktury,

: sprzetu, Srodkow finansowych).

Plan rozwoju powinien stanowi¢
odpowiedzZ na wspbtczesne wyzwa-
nia, uwzglednia¢ nasze mozliwosci
finansowe i by¢ wynikiem szerokiej
dyskusji akademickiej z udziatem ka-

orazw czasie stuzby wojskowej w Pol-
skich Sitach Powietrznych i w Mini-
sterstwie Obrony Narodowej, kieru-
jac sekretariatem Wiceministra Obrony
Narodowej ds. Spofecznych, spozytko-
wac w stuzbie naszej spotecznosci aka-
demickiej. Petnienie funkdji kierowni-
czej byto dla mnie zawsze stuzbg dla
innych ludzi. Z pracy tej czerpatem
ogromnga satysfakcje, odnoszac ko-
lejne, okupione ciezka praca, sukcesy.

Bedac Dziekanem, udowodnitem, ze
mozna nie tylko racjonalnie gospoda-
rowac, ale réwniez stworzy¢ dobrg at-
mosfere pracy i odpowiednie warunki
pracownikom tak, aby rozwijali sie na-

dry naukowej, dydaktycznej, samorza-
du studenckiego i mfodziezy akade-
mickiej oraz zwigzkdéw zawodowych.

i Jestem przeciwnikiem
: rewolucji w polityce kadrowej
: i zwalniania pracownikow.

Pracownicy musza mie¢ zagwaran-
towane poczucie bezpieczefistwa i sta-
bilizacji zawodowej. Ewentualne zmia-
ny powinny mie¢ charakter ewolucyjny
i racjonalny. Nie wolno dopuszczaé tez
do razgco wysokich zarobkéw pracow-
nikéw nowo zatrudnianych, w stosunku
do zarobkéw pracownikéw posiadaja-
cych bardzo duze doswiadczenie i od lat
zwigzanych z naszym Uniwersytetem.

: Jestem za przywroceniem naleznej
: rangi Senatowi UMCS, zapewniajac
nieskrepowang dyskusje

: akademickg o najwazniejszych

: sprawach Uniwersytetu,

i zerwaniem z czesto ,niemym”

i Senatem, ktory jest traktowany

: jako ,maszynka do gtosowania”

: zgodnie z wolg wiadz rektorskich.

Senat musi sprawowac petng kon-
trole nad finansami Uniwersytetu
i wypracowywac rozwigzania syste-
mowe, a nie zajmowac sie czesto te-
matami zastepczymi i jedynie legity-
mizowa¢ chaotyczne dziatania wtadz.

: Racjonalne gospodarowanie
: uwazam za nadrzedny obowigzek
: wtadz Uniwersytetu.

* Wiadomosci Uniwersyteckie -

ukowo oraz wzbogacali oferte eduka-
cyjng Wydziatu Pedagogiki i Psycho-
logii. W czasie mojej kadencji nastapit
dynamiczny rozwéj naukowy pracow-
nikéw: tytuty profesorskie uzyskato
pie¢ osdb, a stopien doktora habili-
towanego 31 0séb, w tym 25 przed
nasza Rada Wydziatu. Posiadamy za-
tem potencjat intelektualny kadry, jaki
warunkuje wysokg jakos¢ ksztatcenia
oraz badan naukowych. tgczna kwo-
ta uzyskanych srodkéw zewnetrznych
na rozwdj potencjatu edukacyjnego
wyniosta 4,4 min zt. Pracownicy Wy-
dziatu opublikowali 168 monografii
naukowych i 108 prac pod redakcja.

Zdecydowanie odrzucam polity-
ke ,zasypywania dziury” budzeto-
wej Uniwersytetu poprzez wyprzedaz
jego majatku trwatego (gruntéw, bu-
dynkéw itp.). Jest ona w mojej opi-
nii przejawem niegospodarnosci. Nie
wolno zwieksza¢ kosztéw admini-
stracji i ksztatcenia wskutek nieuza-
sadnionego ekonomicznie, a wcigz
rosnagcego zatrudnienia, przy jedno-
cze$nie malejacej liczbie studentow.

i Jestem za zwigkszeniem

: podmiotowosci Wydziatow
¢ w zyciu Uniwersytetu

: poprzez wprowadzenie ich
i rzeczywistej, a nie fikcyjnej
i samodzielnoéci finansowe;.

Trzeba pilnie dokonaé zmian w po-
noszonych kosztach Wydziatéw na
rzecz funduszu centralnego tak,
aby zlikwidowaé ,pozorne ich za-
dtuzenie”. Oceniac¢ nalezy nie tylko
efekty finansowe Wydziatéw, ktére
obecnie sg niewspdtmierne do kosz-
tow ksztatcenia, ale i administracji
ogoblnouniwersyteckiej.

: Pragne wspierac inicjatywy

: edukacyjne i kulturalne naszych
: studentow tak, jak czynitem

: to, bedac Dziekanem Wydziatu

i Pedagogiki i Psychologii.

Zadna inicjatywa naszych Zakow
oraz ich przedstawicieli nie moze
zostac zlekcewazona. Zawsze znaj-
de czas dla naszej mtodziezy aka-
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demickiej, aby wspdlnie rozwigzy-
wac nurtujace jg problemy.

: Opowiadam si¢ za petna

: transparentnoscia dziatalnosci

i wiadz Uniwersytetu i wiadz

i Wydziatow, przejrzystoscia

: stanu finansow Uczelni

i i prowadzonej polityki kadrowe;.

Informowanie spotecznosci aka-
demickiej o waznych sprawach z zy-
cia Uniwersytetu oraz konsultowa-
nie projektéw zmian w Srodowisku
to podstawa dobrej atmosfery pra-
cy i optymalizacji przyjmowanych
rozwigzah systemowych. Bede bli-
sko ludzi nie tylko poprzez zawsze
otwarte drzwi mojego gabinetu, ale
takze dzieki jak najczestszym spot-
kaniom z pracownikami w miejscu
ich pracy (na Wydziatach oraz w in-
nych jednostkach organizacyjnych).

: Opowiadam sie za stworzeniem

i mozliwosci szybkiego rozwoju

: naukowego dla pracownikow,

i a dla szczegdlnie zdolnych

: absolwentéw UMCS - mozliwosci
i zatrudnienia w Uniwersytecie.

Jestem za zmiang w Statucie UMCS
i wydtuzeniem do trzech lat zatrud-
nienia adiunktéw na tych samych wa-
runkach finansowych, ktérzy w ciagu
osmiu lat nie zdazyli uzyska¢ stopnia
doktora habilitowanego. Uwazam, ze
zatrudnienie muszg znalez¢ takze naj-
lepsi dydaktycy, ktdrzy nie uzyskali stop-
nia doktora habilitowanego. Stanowi to
jeden z warunkéw zapewnienia wyso-
kiej jakosci ksztatcenia naszej mtodziezy.

: Uwazam, ze nalezy tworzyc

: mechanizmy zachecajace

: pracownikow do ubiegania sie
o Srodki zewnetrzne na badania
: naukowe oraz podejmowania

: przez nich réznych form

i edukacji niestacjonarnej (studia
: podyplomowe, kursy jezykowe,
¢ kursy specjalistyczne itp.).

Ograniczy¢ trzeba bariery w za-
robkach autoréw grantéw tak, aby
ci, ktérzy przyczyniajg sie do zwiek-
szenia Srodkéw finansowych Uczel-
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ni, byli w wiekszym stopniu bene-
ficjentami odnoszonych sukcesow.

: Opowiadam sig za stworzeniem
: warunkow sprzyjajacych

: indywidualnemu rozwojowi

: profesjonalnemu pracownikow
i administracji i obstugi.

Osiggnac to mozna m.in. poprzez
finansowanie réznych form doskona-
lenia zawodowego, a takze wieksze
docenianie ponoszonego przez nich
wysitku poprzez mozliwo$¢ awansu
finansowego. Wzrost kompeteng;ji
pracownikéw administracji i obstu-
gi powinien przyczynic sie do po-
prawy jakosci funkcjonowania catej
administracji uniwersyteckiej w za-
kresie pomocy udzielanej pracow-
nikom naukowym w ubieganiu sie
0 granty, organizacji réznych przed-
siewzie¢ naukowych, zakupu sprze-
tu, rozliczaniu dokumentéw finan-
sowych itp.

: Jestem za odbiurokratyzowaniem
i dziatalnosci Uniwersytetu.

Nalezy uprosci¢ procedury we-
wnetrzne, dokona¢ przegladu uni-
wersyteckich aktéw prawnych i anu-
lowac te, ktére sg wynikiem ,radosnej
tworczosci” lub stanowig ,parawan”
dla 0séb funkcyjnych unikajacych od-
powiedzialnosci. Jako Rektor bede wy-
stepowat do Ministra Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego o zmiany w prawie,
zwiekszajace podmiotowos¢ Uniwersy-
tetu i dajgce wieksze poczucie stabili-
zacji zawodowej kadry akademickiej.

ZASADY, JAKIMI BEDE KIEROWAL SIE
W SWOIM DZIAtANIU

Naleze do osob spoza tzw. ,uktadow
uniwersyteckich” i nie mam zadnych ze-
wnetrznych zobowiazan lokalnych, dla-
tego zapewnie wszystkim réwno$¢ wo-
bec prawa, sprawiedliwe traktowanie
i jednakowe szanse rozwoju nauko-
wego oraz dostepu do srodkéw, jakie
na te cele przeznaczyt Uniwersytet.

Petnienie funkgji traktuje jako stuz-
be spoteczng i stuzbe dobru wspol-
nemu, jakim jest Nasz Uniwersytet.

Wiadomosdci Uniwersyteckie

Wydanie Wyborcze

Jestem zwolennikiem kolegialnego
kierowania Uczelnig przez Rektora.
Nigdy jednak nie przerzucam na in-
nych odpowiedzialnosci za podjete
przeze mnie decyzje.

Jestem za petna apolitycznoscia Rek-
tora, nieangazowaniem si¢ w kampa-
nie wyborcze zadnych kandydatow
w wyborach ogélnokrajowych czy lo-
kalnych. W petni popieram idee ot-
wartosci Uniwersytetu na rézne spo-
ry i dysputy naukowe, bez ograniczen
Swiatopogladowych czy politycznych.
Jedynym warunkiem powinno by¢
jednak przestrzeganie tadu konsty-
tucyjnego naszego kraju oraz do-
brych obyczajéw uniwersyteckich.

Kazdy pokrzywdzony, niesprawied-
liwie potraktowany student i pracow-
nik moze liczy¢ na mojg interwencje
i wsparcie. Chciatbym jednak, aby
Rektor byt instancjg odwotawcza,
a nie postacia sterujgca recznie jako
,dobry wujek”, podwazajacg autory-
tet innych oséb funkcyjnych i tym
samym dezorganizujgca dziatania
réznych zespotéw pracy.

Naleze do osob konkretnych, kto-
re unikajg eufemizméw i rzeczy na-
zywajg po imieniu. Nie unikam od-
powiedzialnosci i trudnych decyzji.
To w moim przekonaniu podstawa
uczciwych relacji z innymi ludzmi.

Uwazam, ze wazne sg lojalnos¢ i za-
ufanie w ksztattowaniu wzajemnych
relacji spofecznych. To podstawa do-
brej atmosfery pracy. Rektor nie moze
bowiem wymagac tych cech i okre-
Slonych zachowan od podwtadnych,
jesli sam nie wykaze sie postepowa-
niem zgodnym z tymi wartosciami.

Zawsze doceniam prace innych ludzi,
dlatego chce popularyzowat osiggnie-
cia i nagradzac za uzyskiwane efek-
ty te osoby, ktore bedg sie wyrdzniac
w naszym Srodowisku. Jestem prze-
ciwnikiem nagradzania ,wszystkich
po réwno”, a nie wedtug uzyska-
nych wynikéw w pracy. Szczegdl-
nie bede nagradzat osoby (zaréw-
no nauczycieli akademickich, jak
i pracownikéw technicznych oraz
administracji i obstugi) wykazuja-
ce sie inicjatywa i zaangazowaniem
W pracy oraz kreatywnoscig w szu-
kaniu rozwigzan przyczyniajacych sie
do rozwoju naszego Uniwersytetu.
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Prof. dr hab.
Stanistaw Michatowski
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UNIWERSYTET
Z TRADYCJAMI, OTWARTY
NA NOWOCZESNOSC

| WSPOPRACE

SYLWETKA KANDYDATA

rof. dr hab. Stanistaw Micha-

towski to w catej petni ,czto-

wiek Uniwersytetu”. To nie tyl-
ko absolwent naszej Alma Mater,
ale rowniez nauczyciel akademicki
z czterdziestoletnim stazem. Studia
historyczne ukonczyt na Wydziale
Humanistycznym UMCS w Lublinie
w 1977 I., @ tematem jego pracy ma-
gisterskiej byfa sylwetka znanego le-
karza i spotecznika — Mieczystawa
Biernackiego.

Juz w trakcie studiéw rozpoczat
prace w Uniwersytecie — poczatko-
wo w Miedzyuczelnianym Instytu-
cie Nauk Politycznych, a nastepnie
na Wydziale Politologii. W 1983 .
obronit na Wydziale Humanistycznym
UMCS prace doktorskg poswiecong
dziataczowi Polskiej Partii Socjali-
stycznej — Whadystawowi Kunickie-
mu. Zainteresowania tym nurtem
politycznym zaowocowaty przygoto-
waniem rozprawy habilitacyjnej pt.
Mysl polityczna Polskiej Partii Sogjali-
stycznej (1918-1939), ktéra stanowita

° kwiecien 2016 -

podstawe kolokwium habilitacyjne-
go w 1995 r. 1 pazdziernika 2000 r.
Stanistaw Michatowski zostat miano-
wany na stanowisko profesora nad-
zwyczajnego UMCS. Tytut profeso-
ra uzyskat w 2014 r.

Wspomniane wyzej badania na-
ukowe, inspirowane przez promo-
tora prof. Albina Koprukowniaka,
stanowity podstawe do szerszej ak-
tywnosci spotecznej. Od bohateréw
swych pierwszych prac przejat bo-
wiem przekonanie, ze cztowiek wy-
ksztatcony powinien cechowat sie
duza wrazliwoscig spoteczng, a za-
razem aktywnoscig w dziataniach
na rzecz innych ludzi. To przekona-
nie realizowat m.in. w pracy w Ra-
dzie Nadzorczej Spétdzielni Mieszka-
niowej ,Czechow” (ktorej przez kilka
lat przewodniczyt), a takze w Zwiaz-
ku Nauczycielstwa Polskiego przy
UMCS. Duze znaczenie dla badan na-
ukowych prof. Michatowskiego miat
rok 1994. Zostat wtedy wybrany do
Rady Miejskiej Lublina, w ktorej prze-
wodniczyt Komisji Budzetowo-Ekono-
micznej oraz reprezentowat miasto
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w pracach Lubelskiego Sejmiku Sa-
morzadowego (petnit w nim funkcje
wiceprzewodniczacego Komisji Bu-
dzetowej). W tym czasie potozono
podstawy pod rewitalizacje Starego
Miasta w Lublinie oraz przebudowa-
no czes¢ Krakowskiego Przedmies-
cia, dzieki czemu powstat popularny
Deptak. To zaangazowanie na rzecz
Lublinai jego mieszkancow jest wiel-
kim atutem Magnificencji Rektora.

Doswiadczenia w pracy w orga-
nach samorzgdowych uswiadomi-
ty prof. Michatowskiemu, jak bar-
dzo potrzebne jest przygotowanie
mtodych ludzi do udziatu w pracach
jednostek samorzadu terytorialnego.
W zwigzku z tym podjat dziatania na
rzecz utworzenia specjalnosci samo-
rzgdowej w ramach studiéw polito-
logicznych. Zaowocowaty one m.in.
wyjazdem studyjnym do Rutgers
University w 1998 r. w ramach pro-
gramu Local Democracy in Poland,
a nastepnie przygotowaniem wsp6l-
nie z tym Uniwersytetem oraz Uni-
ted States Agency for International
Development (USAID) koncepgji na-
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uczania studentéw politologii w za-
kresie specjalnosci samorzadowe;.
Nalezy tez podkresli¢, Ze duza role
w procesie dydaktycznym i bada-
niach naukowych na Wydziale Po-
litologii odgrywa od 1997 r. Zaktad
Samorzadéw i Polityki Lokalnej, kie-
rowany przez prof. Michatowskiego.
Pracownicy tej jednostki prowadza
zakrojone na szeroka skale badania
naukowe poswiecone problematyce
administracji publicznej, samorzadu
terytorialnego, a takZe spoteczenstwa
obywatelskiego. Cyklicznie organizuja
liczne konferencje naukowe, w tym we
wspdtpracy z naukowcami i samorza-
dowcami ukraifskimi i niemieckimi.
Obecne zainteresowania naukowe
prof. Michatowskiego koncentrujg sie
wokot tej problematyki, a takze mysli
politycznej (m.in. koncepcji integra-
cji Europy). Jest on autorem i wspot-
autorem ponad 120 réznego rodzaju
rozpraw naukowych, wsréd ktérych
wymieni¢ nalezy m.in. takie pozycje
jak: Mieczystaw Biernacki (1862-1948).
Lekarz i spotecznik (1988); Wtadystaw
Kunicki (1872-1941). Zycie - dziatalnos¢
- poglady (1990); Mysl polityczna Pol-
skiej Partii Socjalistycznej (1918-1938)
(1994); Sto lat wspétczesnych wodo-
ciggéw w Lublinie 1899-1999 (1999).
Redagowat i wspétredagowat m.in.
nastepujace prace zbiorowe: Samo-
rzqd terytorialny Il Rzeczypospolitej.
Dziesie¢ lat doswiadczen (2002); Sa-
morzqd lokalny w Polsce. Spoteczno-
-polityczne aspekty funkcjonowania
(2004); Wtadza lokalna a media. Za-
rzqdzanie informacjqg - public rela-
tions — promocja jednostek samorzg-
du terytorialnego (2006); Przywédztwo
lokalne a ksztattowanie demokracji
partycypacyjnej (2008); Demokracja
bezposrednia w samorzqdzie terytorial-
nym (2012 ); 25 lat samorzqdu teryto-
rialnego w Polsce. Bilans doswiadczen
(praca w druku). W efekcie prowadzo-
nych w Zaktadzie badanh dwie oso-
by uzyskaty stopnie doktora habilito-
wanego, a 11 seminarzystow (w tym
jedna osoba z Ukrainy) prof. Micha-

towskiego obronito prace doktorskie.
Profesor opiniowat dorobek naukowy
w szesciu przewodach habilitacyjnych
i recenzowat 19 rozpraw doktorskich.
W ostatnim okresie przygotowat tez
dla Centralnej Komisji do spraw Stop-
ni i Tytutéw dwie opinie w sprawie
nadania tytutu naukowego. Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w latach 2008-2009 powierzyto mu
do zrecenzowania kilkanascie pro-
jektow badawczych z zakresu prob-
lematyki samorzadu terytorialnego,
administracji publicznej, spoteczeh-
stwa obywatelskiego oraz systemu
politycznego w Polsce. Bardzo do-
bre kontakty ze studentami i wie-
dza merytoryczna sprawiajg, ze duza
popularnoscig cieszg sie prowadzone
przez niego seminaria magisterskie
i licencjackie. Dotychczas byt on bo-
wiem promotorem okoto 550 prac.
Pod opieka naukowga Profesora prze-
bywato tez pieciu stypendystéw Kirk-
landa z Ukrainy, Biatorusi i Stowacji.

Swoje obowigzki badawcze i dy-
daktyczne prof. Michatowski taczy
z licznymi obowigzkami organizacyj-
nymi na rzecz Wydziatu Politologii
i Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej. W latach 1999—2005 petnit na
Wydziale Politologii funkcje prodzie-
kana ds. studenckich, a nastepnie
przejat obowigzki dziekana. W tym
czasie Wydziat ugruntowat swa czo-
towg pozycje wiréd wydziatéw poli-
tologii w Polsce. Uzyskat | katego-
rie Komitetu Badan Naukowych oraz
akredytacje Panstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej dla wszystkich prowadzo-
nych kierunkéw studiéw: politologii,
stosunkéw miedzynarodowych oraz
dziennikarstwa i komunikacji spo-
tecznej, a takze ponowng akredy-
tacje Uniwersyteckiej Komisji Akre-
dytacyjnej dla kierunku politologia
(prof. Michatowski byt tez cztonkiem
zespotdéw oceniajgcych tej Komisji).
Wydziat poszerzyt takze znacznie
wspotprace miedzynarodowg oraz
zwiekszyt liczbe studentéw wyjez-
dzajacych do uczelni zagranicznych
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oraz uniwersytetéw polskich. Studen-
ci bardzo aktywnie pracowali réwniez
w ramach samorzadu studenckiego
Wydziatu i licznych két naukowych.

Zaufanie, jakim prof. Michatowski
cieszy sie wérod studentéw, zdecydo-
wato, ze w roku 2008 otrzymat od
Pana Rektora prof. dr. hab. Andrzeja
Dabrowskiego propozycje objecia sta-
nowiska prorektora ds. studenckich.
Petniac te funkcje, doprowadzit do
wypracowania form statego kontaktu
z Samorzgdem Studentéw, co stano-
wito podstawe do szybkiego rozwia-
zywania pojawiajacych sie nieprawid-
towosci w obstudze studentéw oraz
przygotowania mechanizméw wspo-
magania ich aktywnosci. Radykalnej
poprawie ulegty warunki w domach
studenckich dzieki modernizacji Domu
Studenta ,Helios” (ze srodkéw z fun-
duszu pomocy materialnej) i prze-
budowie Domu Studenta ,Femina”
(ze specjalnej dotacji, ktérg uzyskat
z MNIiSW). Zmodernizowano tez duza
czes¢ Akademickiego Centrum Kultu-
ry ,Chatka Zaka” w wyniku realizacji
projektu pod nazwg ,Inkubator Me-
dialno-Artystycznego”, na ktéry po-
zyskat srodki unijne z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojew6dz-
twa Lubelskiego. Niewatpliwym osigg-
nieciem stato sie tez podjecie skutecz-
nych dziatan na rzecz zdecydowanej
poprawy obstugi studentéw niepet-
nosprawnych oraz uzyskanie szan-
sy na odbywanie stazy absolwen-
ckich w Urzedzie Marszatkowskim
i Urzedzie Miasta Lublin. Utrzyma-
na zostata tez wysoka pozycja UMCS
w rywalizacji sportowej w kraju.

Prof. Michatowski, petnigc funkcje
prorektora, wchodzit w sktad Sena-
tu UMCS. Pracowat w kilku statych
komisjach senackich, kierujac jedno-
czesnie pracami dwoch z nich: Komi-
sjg BudZetu i Finanséw oraz Komisjg
Dydaktyki i Wychowania.

W zakonczonej w 2011 r. kadendiji
wiadz Komitetu Nauk Politycznych PAN
petnit funkcje wiceprzewodniczacego.
Pozostaje nadal cztonkiem Polskiego
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Towarzystwa Nauk Politycznych, Pol-
skiego Towarzystwa Historycznego oraz
Lubelskiego Towarzystwa Naukowego.

Praktyczne doswiadczenia samo-
rzadowe prof. Michatowskiego oraz
wiedza, jaka posiada z tego zakre-
su, powodujg, ze jest znanym eksper-
tem w Srodowisku samorzadowym.
Uczestniczy w wymianie doswiadczen
z wtadzami samorzadowymi Ukrai-
ny, a takze otrzymuje zaproszenia do
gremiow, ktore przygotowuja strate-
gie rozwoju naszego miasta i woje-
wodztwa. Koordynowat miedzy inny-
mi, w ramach Rady Rozwoju Miasta
Lublin, prace dotyczgce czesci koncep-
qji Lublin 2020, noszacej nazwe Mia-
sto przyjazne. W 2011 r. zostat teZ po-
wotany przez Zarzad Wojewddztwa
Lubelskiego na przewodniczgcego
Rady Spotecznej Centrum Onkologii
Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli
i petnit te funkcje do ubiegtego roku.

W 2012 r. spotecznos¢ Naszego
Uniwersytetu powierzyta prof. Sta-
nistawowi Michatowskiemu funkcje
Rektora. Sprawuje ja w niezwykle
trudnym okresie dla szkolnictwa wyz-
szego. Udato mu sie przede wszyst-
kim przewartosciowac relacje miedzy-
ludzkie. Na poczatku swej kadencji
zapowiadat, ze ,Uniwersytet to wspél-
nota nauczajacych i nauczanych, dla-
tego Jego funkcjonowanie powinno
opierac sie na madrosci pracownikéw
i studentéw oraz tworzeniu wspél-
noty akademickiej”. Z determinacjg
dazyt do upodmiotowienia wszyst-
kich pracownikéw naszej Aima Ma-
ter. Przyczyniat sie do tego réwniez
wprowadzony przez niego partycy-
pacyjny model zarzgdzania Uczel-
nig, oparty na mechanizmie ,bycia
madrym madroscig swoich wspot-
pracownikdw”. W praktyce polegat
on na statym konsultowaniu z pra-
cownikami mechanizméw funkcjo-
nowania Uczelni, bliskiej wspotpra-
cy wtadz rektorskich z Dziekanami,
Dyrektorami Instytutéw, Kierowni-
kami jednostek ogélnouniwersyte-
ckich oraz administracji i obstugi,
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a takze wtadzami zwigzkéw zawo-

dowych. Dzieki tej kooperacji wypra-

cowano przejrzyste zasady wynagra-
dzania i awanséw oraz zatrudniania
0s6b odchodzacych na emeryture.

Panu Rektorowi i spotecznosci aka-
demickiej udato sie odbudowac¢ do-
brg marke Uniwersytetu w regionie
i w Polsce. Zawdzieczamy to dobrym
kontaktom Pana Rektora ze $rodo-
wiskiem samorzgdowym i bizneso-
wo-gospodarczym, jego umiejetnos-
ciom wspotpracy z mediami oraz
sprawnemu promowaniu osiggniec
naukowych, kulturalnych i sporto-
wych Uczelni.

Niewatpliwym sukcesem Magpnifi-
cencji, wiadz rektorskich i dziekah-
skich jest skuteczne przeciwdziata-
nie konsekwencjom pogtebiajgcego
sie nizu demograficznego. Stato sie
to mozliwe dzieki: szerokiej promo-
cji oferty edukacyjnej Uniwersytetu
w kraju i za granicg w ramach pro-
graméw Study in Lublin oraz Study in
Poland, obejmowaniu patronatem co-
raz wiekszej liczby szkét w Polsce i na
Ukrainie, prowadzeniu Punktu Infor-
macyjno-Konsultacyjnego we Lwowie
czy tez funkcjonowaniu Biura Obstugi
Studiéw i Studentéw Zagranicznych.

Pracownicy i studenci majg do dys-
pozycji coraz lepszg baze naukowa,
dydaktyczng, socjalng oraz kultu-
ralno-sportowa. Osiggniecia wtadz
Uczelni w mijajgcej kadencji sg wrecz
imponujace, czego dowodzg naste-
pujace dziatania:

e Termomodernizacja budynkow:
Rektoratu, Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji, Wydziatu Biologii
i Biotechnologii, Wydziatu Filo-
zofii i Socjologii, Chemii Orga-
nicznej, Centrum Kultury Fizycz-
nej, DS. ,Kronos”;

* Dostosowanie niektérych budyn-

kéw do przepiséw przeciwpozaro-

wych (DS. ,Zana”, Chemia Orga-
niczna, Rektorat);

Kompleksowe remonty auli (Wy-

dziat Filozofii i Socjologii oraz Wy-

dziat Prawa i Administracji), a tak-
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ze sal gimnastycznych w Centrum

Kultury Fizycznej;

* Rozwdj i modernizacja bazy dy-
daktyczno-naukowej na kierun-
kach priorytetowych UMCS oraz
wyposazenie laboratoriéw (Wy-
dziat Biologii i Biotechnologii, Wy-
dziat Chemii, Wydziat Matematy-
ki, Fizyki i Informatyki);

» Ukonczenie inwestycji Ecotech-
-Complex ,Cztowiek, srodowisko,
produkcja”.

Niekwestionowanym osiggnieciem
wtadz tej kadendji jest wdrozenie Zin-
tegrowanego Systemu Informatycznej
Obstugi Uczelni. Zdajemy sobie sprawe,
Ze wystepujg w tym przypadku pewne
problemy, ale nalezy zaznaczy¢, ze ni-
gdy dotychczas, tak jak w mijajacej ka-
dendji, nie nastgpita ,kumulacja” wdra-
zania kilku systeméw informatycznych
jednoczesnie. Obok tych bedacych kon-
sekwencja zaciggnietych przed kilkuna-
stoma laty zobowigzan (SAP) pojawity
sie nowe, bedace efektem wymogéw
ministerialnych (POL-on, PBN, USOS).
Dlatego tez tak czesto organizowano
szkolenia dla pracownikéw. Ponadto,
nalezato wymieni¢ znaczng ilos¢ prze-
starzatego sprzetu komputerowego.

Wsréd wielu innych osiggnie¢ na
szczegblne podkreslenie zastuguja:
godny przebieg uroczystosci 70-le-
cia Uniwersytetu, nadanie waznej
roli w funkcjonowaniu Uniwersytetu
Inkubatorowi Medialno-Artystyczne-
mu, uruchomienie Wydziatu Zamiej-
scowego w Putawach i utworzenie
kierunkéw praktycznych we wspét-
pracy z Zarzagdem Azotéw Putawy
i wtadzami miasta Putawy, utworze-
nie pierwszej spétki Bioinnova, maja-
cej na celu wykorzystanie gospodar-
Cze mutanazy, rozwijanie wspotpracy
z wieloma podmiotami z obszaréw
gospodarki i biznesu, zainicjowa-
nie Programu Absolwent UMCS.

W efekcie podejmowanych dzia-
tah nasza Uczelnia zwieksza swo-
ja renome, 0 czym moze Swiadczy¢
m.in. jej stopniowy awans w rankin-
gu szkdt wyzszych.
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PROGRAM WYBORCZY

ZALOZENIA OGOLNE

rezentujgc cztery lata temu
swoj program, stwierdzitem
m.in., ze ,Kazdy okres, kaz-
da kadencja wtadz przynosi nowe
mozliwosci, nowe wyzwania i nowe
marzenia. Jak wykorzystaé potencjat
drzemigcy w ludziach Uniwersytetu:
nauczycielach akademickich i studen-
tach, administracji, kadrze inzynie-
ryjno-technicznej i obstudze i wzbu-
dzi¢ entuzjazm, abySmy doszli tam,
gdzie chcemy, pragniemy by¢? Na
poczatku stawiamy sobie zawsze cele
i wskazujemy droge do osiggniecia
tych zamierzen. Wyznaczajac sobie
cele, powinnismy od samego poczat-
ku pamieta¢ o podstawowych war-
tosciach, ktore sg fundamentalne dla
Uniwersytetu oraz odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie: jaki ma by¢ nasz Uni-
wersytet w najblizszej przysztosci?”.
Po tych czterech latach moge
stwierdzi¢, ze wiele z tych mozliwo-
Sci udato sie nam wykorzystac, a jed-
noczednie dzieki zaangazowaniu catej
spofecznoici naszego Uniwersytetu
zrealizowa¢ wazne dla niego cele.
Totez w zblizajacej sie kadencji be-
dziemy kontynuowac misje dazenia
do prawdy i tworzenia najwyzszych
wartosci intelektualnych, wspierania
rozwoju cywilizacyjnego i ksztatto-
wania spoteczenstwa.
Z tych powodéw hasto mojego
programu brzmi:

i Uniwersytet z tradycjami, otwarty
¢ na nowoczesnos¢ i wspotprace”.

Zamierzam zatem kontynuowac
to, co byto bardzo dobre i dobre
w funkcjonowaniu Uczelni. To, co
wymaga wiekszej czy mniejszej po-
prawy, bede modyfikowat, a jedno-
czesnie tworzyt warunki do poprawy
pozycji naukowej Uczelni i jakosci
ksztatcenia, bede takze dazyt. do
jej odbiurokratyzowania.

Pragne na wstepie zauwazy¢, ze
nie znamy jeszcze wielu praktycznych

rozstrzygnieé, ktére beda stuzyc re-
alizacji zapowiadanej polityki Rzadu
i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w stosunku do uniwersy-
tetow. Wiemy, ze szkolnictwo wyzsze
bedzie musiato przejawia¢ wieksza
troske o jakos¢ ksztatcenia i lepsze
wykorzystanie realizowanych badan
dla zbudowania innowacyjnej go-
spodarki. Warto w tym miejscu jed-
nak podkreslic, ze w niewielkim stop-
niu zmienig sie zaprezentowane cztery
lata temu podstawowe uwarunkowa-
nia funkcjonowania Uniwersytetu. Na-
lezy do nich zaliczy¢:

* zmiany w ustawodawstwie doty-
czacym Uczelni,

* pogtebiajacy sie niz demograficzny,

* niewystarczajgce naktady finanso-
we na szkolnictwo wyzsze,

* coraz wieksze mozliwosci studiowa-
nia mtodziezy w kraju i za granica,

e mozliwosci rekrutowania studen-
toéw z zagranicy,

e kontakty Uczelni z otoczeniem
(wtadzami samorzagdowymi mia-
sta i wojewddztwa, przedsiebior-
stwami i biznesem oraz innymi
uczelniami z Lublina i regionu),

* wizerunek medialny Uczelni,

* posiadanie nowoczesnej bazy ba-
dawczej i dydaktyczne;j.

W potowie mijajacej kadencji
wtadz Uczelni, czyli w 2014 1., nasz
Uniwersytet Swietowat swoje 70-le-
cie. Bardzo czesto nawigzywalismy
wtedy do chlubnych kart z jego hi-
storii, a zarazem dokonan Rektorow.
Przywotywalismy tez stowa Rektora
prof. dr. hab. Grzegorza Seidlera, ze
Uczelnia to ,Mury i Ludzie”. Ciesze
sie bardzo, ze w mijajgcej kadencji
udato sie wiele uczyni¢ dla rozwoju
przystowiowych muréw, czyli bazy
naukowej, dydaktycznej, kultural-
nej i sportowej. Przeprowadzenie
tak licznych inwestycji, moderniza-
cji czy remontéw w latach 2013~
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—2015 byto mozliwe dzieki pozyska-
niu Srodkdw unijnych, wsparciu finan-
sowym ze strony Ministerstw: Nauki
i Szkolnictwa WyZzszego oraz Sportu
i Turystyki, a takZze z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej. Uzyskanie czesci
tych srodkéw to jeszcze efekt da-
zeh Panéw Rektordw: prof. dr. hab.
Andrzeja Dabrowskiego (z moim
znacznym udziatem jako prorekto-
ra) i prof. dr. hab. Wiestawa Kamin-
skiego (Centrum Ecotech-Complex).
Zakres wykonanych inwestycji, mo-
dernizacji i remontéw byt efektem
Swiadomej polityki, gdyz realizowa-
lismy go w niewielkim stopniu kosz-
tem pracownikéw Uniwersytetu, albo-
wiem przez trzy lata otrzymywalismy
dotacje na podwyzki ptac.

W latach 2013—2015 w Uczelni
przeprowadzono trzy regulacje wy-
nagrodzen, w ramach ktérych zasady
podziatu dotacji byty jasno okreslo-
ne, przejrzyste i uzgodnione z dzia-
tajgcymi w UMCS zwigzkami zawo-
dowymi. Okoto 80% dotacji zostato
przeznaczone na podwyzszenie upo-
sazen zasadniczych. Dzieki temu sy-
tuacja materialna wszystkich grup
pracowniczych ulegta znacznej po-
prawie. W kazdej z tych regulacji
uwzgledniany byt czynnik motywa-
cyjny i projakosciowy przekazany
do podziatu dla Dziekanéw Wydzia-
tow i Kierownikéw jednostek, kto-
rzy decydowali o rozdysponowaniu
tych srodkéw na dodatki dla swoich
pracownikéw.

Przywotywany kontekst jest niesty-
chanie wazny, aby podkresli¢, ze w no-
wej kadencji wysitek finansowy na
inwestycje i remonty zostanie ogra-
niczony, co nie znaczy, ze nie podej-
miemy staran na rzecz remontu ktadki
nad ul. Sowifskiego, Biblioteki Gtow-
nej oraz budynkow Wydziatow Pedago-
giki i Psychologii, Politologii oraz Pra-
wa i Administracji, DS. ,Kronos” oraz
sali widowiskowej ACK UMCS ,Chat-
ka Zaka". Raz jeszcze rozwazymy kon-
cepcje Zachodniego Kampusu Akade-
mickiego. Wtasne $rodki finansowe
beda jednak w zdecydowanie wiek-
szym stopniu przeznaczone na inspi-
rowanie rozwoju naukowego pra-
cownikéw w tych jednostkach, ktére
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muszg podjaé szersza rywalizacje
z podobnymi jednostkami w kraju,
nie mozemy bowiem zadowoli¢ sie
tylko osiagnieciami dydaktycznymi
(mysle zwtaszcza o Instytutach In-
formatyki i Psychologii).

W polityce kadrowej musimy tez
szerzej uwzgledniac potrzebe odmta-
dzania kadry naukowej, gdyz w wie-
lu zaktadach i instytutach pracujg juz
wytacznie samodzielni pracownicy na-
ukowi. Zadaniem Dziekanéw bedzie
stwarzanie mozliwosci zatrudniania
naszych najlepszych absolwentéw.
Mtodym pracownikom (zwtaszcza
absolwentom naszej Uczelni) bede
tez powierzat znacznie czesciej odpo-
wiedzialne funkcje w administracji,
gdyz doswiadczenia z okresu mija-
jacej kadencji wskazujg, ze maja oni
duzy wktad w osigganiu zamierzo-
nych przez nas celéw i realizacji pro-
gramu funkcjonowania Uniwersytetu.

MODEL ZARZADZANIA UCZELNIA

W przysztej kadencji bede nadal sto-
sowat model zarzadzania partycypa-
cyjnego. Nasz Uniwersytet pozostanie
zyczliwy dla ludzi. Natomiast na pew-
no jeszcze wickszy nacisk potoze na
pogtebienie procesu identyfikacji pra-
cownikow z Alma Mater. Liczne uro-
czystosci i wydarzenia, ktére miaty
miejsce w mijajacej kadencji, cho-
ciazby zwigzane z 70-leciem Uczel-
ni, udziatem w piknikach pracowni-
kéw i emerytéw, ugruntowujg mnie
w przekonaniu, ze skala tej identy-
fikacji nie jest jeszcze powszechna.
Tymczasem wyzwania, ktére stojag
przed Uniwersytetem, wymagaja
od wszystkich wiekszej aktywnosci
w prezentacji naszych osiggnie¢ na-
ukowych, dydaktycznych, artystycz-
nych i sportowych. Z drugiej strony
bedziemy likwidowa¢ przyczyny, kto-
re powodujg, Ze nie wszyscy w na-
szej wspolnocie akademickiej czujg
sie dobrze. Mam nadzieje, ze dopro-
wadzi do tego réwniez tak mocno ak-
centowane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego hasto odbiu-
rokratyzowania uczelni. Jakze cieszy
fakt, ze resort nauki zapowiada, juz
od jesieni tego roku, zmniejszenie
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czestotliwosci ocen okresowych na-
uczycieli akademickich (z dwoch do
czterech lat) oraz odejscie od przy-
musu przeprowadzania konkurséw
po zrobieniu doktoratu czy uzyska-
niu stopnia doktora habilitowanego
(tzw. konkurséw awansowych). Prag-
ne zaznaczy¢, ze w Uniwersytecie juz
od dwéch lat przygotowujemy tyl-
ko jedno sprawozdanie z dziatalno-
3ci naukowej i badawczej.

: Jednym z priorytetow wtadz

: rektorskich w nowej kadencji

: bedzie kontynuacja stosowania
i przejrzystych zasad nagradzania
: i awansow, ksztattowanych

we wspotpracy z Dziekanami

: i wiadzami Zwigzkow

: Zawodowych. Nadal tez bede

: pochylat sie nad sytuacja

: pracownikow zagrozonych

: rotacjg i odejsciem z Uczelni,

: a szczegolnie tych, ktorzy

i poswiecili jej kilkadziesiat lat

: pracy i nie bedg mieli szans na
: znalezienie zatrudnienia. Drzwi
i do mojego pokoju byty otwarte
: dla pracownikéw i mtodziezy

i studenckiej, kiedy bytem:

: prodziekanem, dziekanem

i prorektorem. Sa otwarte

: obecnie i beda otwarte zawsze,
: gdyz cztowiek i jego sprawy

: s3 dla mnie niezmiennie

: wartoscig nadrzedna.

Wiemy juz, Zze czekajg nas kolej-
ne nowelizacje ustaw dotyczacych
szkolnictwa wyzszego i badan na-
ukowych. Nad dostosowaniem pra-
wa wewnetrznego Uniwersytetu do
obowigzujgcego ustawodawstwa,
spetniajgcego najwyzsze standardy
legislacji administracyjnej oraz two-
rzeniem systemu profesjonalnej ob-
stugi prawnej Uniwersytetu, jego or-
ganéw i jednostek organizacyjnych
czuwac¢ bedzie prorektor, ktéry do-
brze wywigzywat sie z tych obowigz-
kéw w mijajacej kadencji.

Pragne zarazem podkresli¢, ze
Swiadomie zrezygnowatem z wdro-
Zenia zapowiadanego w programie
wyborczym z 2012 r. Systemu ISO,
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gdyz jeszcze bardziej musielibysmy
rozbudowac struktury biurokratycz-
ne. Nie zamierzam tez do tej idei
wracac obecnie.

STUDENCI I DYDAKTYKA

Wszyscy doskonale wiemy, jak
wazng role w funkcjonowaniu Uczel-
ni odgrywaja studenci. Budujace jest
to, Ze mimo postepujgcego nizu de-
mograficznego, udato sie zahamo-
wac tendencje spadku ich liczby.
Stato sie tak dzieki wielkiemu wysit-
kowi i zakrojonym na szeroka ska-
le dziataniom promocyjnym catego
Uniwersytetu, przygotowywaniu co-
raz lepszej oferty dydaktycznej na
Wydziatach (potwierdzajg to m.in.
certyfikaty ,Studia z przysztoicig”
dla dwéch kierunkdéw studiéw sta-
cjonarnych i jednego kierunku stu-
diéw podyplomowych, uzyskanie ty-
tutu uczelni o najwyzszym prestizu
wsréd pracodawcéw w wojewddz-
twie lubelskim w 2015 1.), sprzyjaja-
cym uwarunkowaniom dotyczacym
pozyskiwania mtodziezy z zagrani-
cy, w tym zwtaszcza z Ukrainy. Za te
rozliczne dziatania pragne pracow-
nikom Uczelni serdecznie podzieko-
waé, a jednoczesnie prosze o dalsza
aktywnos¢ na tym polu do czasu,
gdy dojdzie do realizacji zapowiada-
nych przez Ministerstwo modyfika-
cji w polityce dotyczacej liczby stu-
dentéw, polegajgcych na potozeniu
nacisku na jakos¢ ksztatcenia. Mysle,
ze wszyscy pragniemy sytuacji, gdy
w nowej ustawie Prawo o szkolni-
ctwie wyzszym zostanie zdefiniowa-
ny problem jakosci ksztatcenia rozu-
miany jako jako$¢ kandydatéw oraz
jakos¢ procesu nauczania. Jestesmy
przygotowani do praktycznej reali-
zacji tej idei, ktérg wdrazac bedzie
jeden z prorektoréw. Ograniczenie
liczby studentéw i doktorantéw be-
dzie niosto — jak zapowiada Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jaro-
staw Gowin — zmiane w systemie fi-
nansowania uczelni. Pojawia sie za-
tem pytanie: czy ta zmiana bedzie
dla nas korzystna, czy rzeczywiscie
potrafimy pozyskac¢ bardzo dobrych
lub przynajmniej dobrych kandyda-
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téw na proponowane kierunki stu-
diéw? Odpowiedzi na nie jeszcze nie
znamy, ale mysle, ze kazdy pracow-
nik naukowy marzy o powrocie do
relacji mistrz — uczen. Pragne podkre-
$lic, ze juz wkrétce podejmiemy pra-
ce nad przygotowaniem ze Srodkow
uniwersyteckich programu stypen-
dialnego majacego na celu pozyski-
wanie przez naszg Uczelnig najlep-
szych kandydatow.

Jakos¢ ksztatcenia oznacza tez co-
raz lepszg obstuge studentéw, w tym
bardzo duzej grupy mtodziezy z za-
granicy, ktéra studiuje na wielu kie-
runkach, w tym anglojezycznych
oraz w ramach tzw. podwéjnego dy-
plomu. Dobrze radzg sobie na tym
polu zaréwno poszczeg6lne dzieka-
naty, jak i Biuro ds. Studiéw i Stu-
dentéw Zagranicznych. Doskonalimy
tez umiejetnosci jezykowe pracowni-
kéw dziekanatéw, dla ktérych zorga-
nizowalidmy kurs jezyka angielskiego,
a obecnie rozpoczynamy réwniez taki
kurs w zakresie jezyka ukraifskiego.

Jest rzeczg oczywista, ze podsta-
w3 funkcjonowania naszego Uniwer-
sytetu bedg nadal studenci polscy,
ktérym oferujemy coraz lepiej do-
stosowane do potrzeb rynku pracy
kierunki studiéw, w tym te o pro-
filu praktycznym, przygotowywane
juz obecnie czesto w uzgodnieniu
z pracodawcami. Zmianie musi na-
tomiast ulec formuta funkcjonowa-
nia Biura Karier UMCS, gdyz w obec
nym ksztatcie wyczerpato ono swoje
mozliwosci i nie moze nalezycie spet-
nia¢ swojej roli.

Cieszy bardzo fakt, ze w ostat-
nich latach udato sie zdecydowa-
nie poprawi¢ warunki ksztatcenia
na Wydziatach oraz w akademi-
ckich Centrach: Nauczania i Certy-
fikacji Jezykéw Obcych oraz Kultury
Fizycznej, a takze warunki miesz-
kaniowe we wszystkich domach
studenckich. W ograniczonym za-
kresie bedziemy je nadal moderni-
zowac. Nadszedt jednak czas na zmia-
ny w przestrzeni zagospodarowania
miasteczka akademickiego, na stwo-
rzenie stref zieleni i relaksu (w tym
w Parku Akademickim).

Bardzo czesto powtarzam, ze bli-
ska jest mi idea Uniwersytetu kom-

pletnego, czyli przedstawiajgcego
studentom i pracownikom takze
oferte kulturalng i sportowa. Licz-
ne inicjatywy kulturalne i artystycz-
ne, bogata infrastruktura, chociazby
w postaci Inkubatora Medialno-Ar-
tystycznego, czy wreszcie obecnos¢
mediéw uniwersyteckich sprawiaja,
ze w naszym Uniwersytecie kultu-
ra akademicka jest na wysokim po-
ziomie. ACK UMCS ,Chatka Zaka”
znana jest dobrze Srodowisku aka-
demickiemu jako centrum integra-
cji Srodowisk twérczych i przestrzen
realizacji wydarzen niemal wszyst-
kich dziedzin sztuki: muzyki, tea-
tru, sztuk plastycznych, literatury.
W najblizszym czasie sktadamy apli-
kacje o Srodki unijne na remont sali
widowiskowej. Pragne jednoczes$nie
poinformowag, ze akcja sprzedazy
cegietek na remont Chatki Zaka, zor-
ganizowana w ramach obchodéw
70-lecia Uniwersytetu, pozwolita
nam zebraé ponad 200 tys. zt. Za
ten wysitek organizacyjny i finan-
sowy pragne podziekowa¢ pracow-
nikom i absolwentom.

Wielu studentéw wybiera nasz
Uniwersytet ze wzgledu na realizo-
wane pasje sportowe. Znajduje to
piekne odbicie w rywalizacji aka-
demickiej, gdyz w roku 2015/2016
zajelismy Il miejsce wiréd uniwer-
sytetéw, przegrywajac tylko z Uni-
wersytetem Warszawskim. Miniony
sezon przyniést nam tez sukcesy kil-
ku naszych druzyn AZS. Do histo-
rii przejdzie zdobycie Pucharu Pol-
ski przez Pszczotki AZS UMCS oraz
zajecie VI miejsca w Tauron Basket
Lidze. Warto podkresli¢, Ze troje na-
szych sportowcoéw uzyskato juz kwa-
lifikacje olimpijskie.

Wiem, ze wiele mitéw krazy na
temat finansowania sportu wy-
czynowego przez wtadze UMCS.
Tymczasem faktem jest, ze w roku
2015 budzet AZS UMCS wyniést
3 575 206 zt, z czego nasz wktad
we wszystkie akademickie sekcje
Klubu to 136 tys. zt. Pozostate $rod-
ki pochodzity od sponsoréw. Pro-
sze to poréwnac z ekwiwalentem
medialnym wygenerowanym przez
Klub na rzecz marki UMCS - sezon
2014/2015 przyniést 8 oo1 412 zt,

Wiadomosci Uniwersyteckie -

a sezon 2015/2016 (tylko do lute-
go) 13 637 581 zt. W tej sytuacji
nie jest rzeczg przypadku, ze wta-
dze wielu uczelni budujg obecnie
hale sportowe i stawiajg na sport.
My tez bedziemy nadal tak czynic.

Na zakonczenie tej czedci pragne
podkresli¢, ze jednym z priorytetow
wiadz rektorskich bedzie pogtebienie
partnerskiej wspotpracy z Samorzadem
Studentoéw i Samorzagdem Doktoran-
tow w zakresie okreslania warunkow
studiowania (w tym bezpieczenistwa),
ksztattowania stypendiow, zaangazo-
wania w badania naukowe. Wspolnie
rozwazymy zrealizowanie postulatu,
aby samorzady wydziatowe posiadaty
Srodki finansowe do swej dyspozycji.

ROZWO) NAUKOWY PRACOWNIKOW
| BADANIA NAUKOWE

Pozycje Uniwersytetu zarbwno
w skali krajowej, jak i miedzynaro-
dowej wyznacza przede wszystkim
poziom badan naukowych, na kt6-
ry sktadaja sie m.in.: jakos¢ i licz-
ba publikacji naukowych, ich cyto-
wania, uzyskiwane tytuty i stopnie
naukowe, realizowane projekty ba-
dawcze, liczba patentéw i eksper-
tyz naukowych, prestizowe nagro-
dy czy tez spektakularne odkrycia
naukowe.

W mijajacej kadencji mozna byto
zaobserwowac¢ zdecydowany wzrost
uzyskiwanych przez pracownikéw
Uczelni stopni i tytutéw naukowych,
gdyz 97 os6b obronito doktoraty,
179 0s6b uzyskato stopien dokto-
ra habilitowanego, a 50 0s6b ty-
tut naukowy profesora. Ten wzrost
byt wynikiem swoistego przymusu
ustawowego, ale tezi polityki wtadz
rektorsko-dziekanskich. Zastosowany
zostat réwniez mechanizm ochron-
ny, pozwalajgcy osobom aktywnym
na sfinalizowanie swych przewodéw
doktorskich i habilitacyjnych. Roz-
woéj naukowy w niektérych Insty-
tutach nie byt jednak zadawalaja-
cy. Musimy zatem uczyni¢ wszystko,
aby stworzy¢ system motywacyjny,
ktory pozwoli naszym pracownikom
koncentrowac si¢ na pracy badawczej
i dydaktycznej tylkow Uniwersytecie,
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co przyczyni sie do budowania po-
tencjatu naukowo-badawczego,
np. w Instytutach Informatyki czy
Psychologii.

Proponuje zatem wsparcie rozwo-
ju naukowo-badawczego nauczy-
cieli akademickich poprzez okreso-
we zwiekszenie ich wynagrodzenia
w formie wyodrebnionych Srod-
kéw z rezerwy Rektora w wysoko-
3ci 600 tys. zt rocznie. Taka pro-
pozycja zostanie przedstawiona juz
w trakcie prac nad tegorocznym bu-
dzetem Uczelni. Ma ona réwniez na
celu zwiekszenie szansy uzyskania
przez Wydziaty wyZzszej kategorii na-
ukowej w ocenie parametrycznej. Ta
z roku 2013 nie jest dla nas satysfak-
cjonujaca, gdyz tylko dwa Wydzia-
ty: Artystyczny i Chemii otrzymaty
kategorie A, natomiast pozostate
otrzymaty kategorie B. Tymczasem
w 2017 r. czeka nas kolejna ocena
parametryczna, ktéra powinna stac
sie szansg na podniesienie rangi na-
ukowej Wydziatéw, dlatego musi-
my sie do niej dobrze przygotowad.

Zadania, jakie stojg w najblizszym
okresie przed Uniwersytetem w ob-
szarze badan naukowych, bedg nie-
tatwe ze wzgledu na coraz trudniej-
szy dostep do srodkéw finansowych,
ktérego powodem jest zmniejsza-
jaca sie dotacja na badania statu-
towe i powszechnie obowigzuja-
cy tryb konkursowy przyznawania
grantéw badawczych krajowych
i miedzynarodowych. Warto jed-
nak podkresli¢, ze w kadencji 2012-
2016 nastagpita pozytywna zmiana
w strukturze przychodéw z dzia-
talnosdci badawczej, ktérg chcemy
kontynuowac i wspieraé. W roku
2012 az 61% przychodéw stanowi-
ty Srodki z dotacji na badania sta-
tutowe, a zaledwie 29% z grantéw,
10% za$ pochodzito z ustug badaw-
czych. W 2015 r. udziat dotacji na
badania statutowe stanowit juz tylko
40%, z grantéw krajowych i wsp6t-
pracy miedzynarodowej — az 50%,
pozostate 10% przychodéw pocho-
dzito z dziatalnosci ustugowej i in-
nych Zrédet, np. z budzetéw jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Tym
samym struktura przychodéw ule-
gta odwrdceniu na rzecz przewagi
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grantéw. W celu dalszego zwigksza-
nia przychodéw na badania naukowe
i ich umiedzynarodowienie planujemy
system dodatkowej motywacji w for-
mie grantow wewnetrznych dla kadry
naukowej, doktorantow i studentow,
w tym dla zespotow interdyscyplinar-
nych. Poprzez taki system wsparcia
pragniemy doprowadzi¢ do zwiek-
szenia liczby aplikacji w konkursach
Narodowego Centrum Nauki. £gcz-
nie od poczatku kadencji do konca
2015 1. nasi pracownicy i doktoranci
ztozyli 600 wnioskéw w odpowie-
dzi na konkursy NCN, z ktérych 87
uzyskato dofinansowanie, a czes¢
pozostaje w ocenie. Ponadto, od
1 pazdziernika 2016 r. wejdg w zy-
cie nowe przepisy dotyczace przy-
znawania nagréd Rektora. Beda
one przyznawane w nowych kate-
goriach, m.in. za szczegbInie war-
tosciowe publikacje naukowe i po-
zyskiwanie zewnetrznych srodkéw
finansowych. Taka zmiana ma za
zadanie zmobilizowa¢ oraz uaktyw-
ni¢ zdoInych naukowcéw, w ktérych
drzemie potencjat naukowy i kt6-
rzy tez powinni powiekszy¢ liczbe
awansujgcych nauczycieli akademi-
ckich. Beda doceniane i punktowa-
ne wszelkie dziatania zmierzajagce do
komercjalizacji badan naukowych
i wykorzystania osiggnie¢ badaw-
czych na réznych ptaszczyznach zy-
cia gospodarczego.

Szczegblnie waznym wyzwaniem
stanie sie efektywne wykorzystanie
nowoczesnej infrastruktury badaw-
czej na Wydziatach oraz w Centrum
Ecotech-Complex. Podejmiemy dziata-
nia na rzecz wpisania Ecotech-Complex
na Polska Mape Drogowg Infrastruk-
tury Badawczej, co umozliwi sigganie
po specjalne fundusze. Jednym z prio-
rytetow tej kadencji bedzie wigczenie
sie w realizacje rzadowego Programu
Innowacyjna Gospodarka. Zamierza-
my to osiggnat poprzez zwiekszenie
udziatu w badaniach aplikacyjnych
w partnerstwie z przemystem, finan-
sowanych m.in. przez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju. Mamy w tym
zakresie znaczne doswiadczenie, uzy-
skane dzieki badaniom zlecanym
przez przedsiebiorcéw i wspotpra-
cy w ramach klastrow. W porozu-
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mieniu z Samorzagdem Wojewodztwa
Lubelskiego uczestniczymy w proce-
sie formutowania tzw. Regionalnych
Agend Naukowo-Badawczych. Liczy-
my, ze nasi naukowcy we wspétpra-
¢y z biznesem i innymi jednostkami
naukowymi regionu aktywnie wia-
cz3 sie w realizacje przedsiewzie
badawczo-rozwojowych, ktére przy-
czynig sie do rozwoju innowacyjnej
gospodarki w obszarach tzw. inteli-
gentnych specjalizacji (biogospodar-
ka, zdrowie i medycyna, energia, lo-
gistyka, IT i przemysty kreatywne).
Kolejnym wyzwaniem i kierunkiem
rozwoju bedzie umigdzynarodowienie
badan poprzez zwigkszenie uczestni-
ctwa w Programie Horyzont 2020,
ale tez w innych programach mie-
dzynarodowych. Szczegdlnie chce-
my wykorzysta¢ mozliwosci, jakie
daje nam potozenie przygraniczne,
np. poprzez udziat w Programach
Interreg czy Polska-Biatorus-Ukrai-
na. Naszg ambicjg bedzie odejscie od
iloSciowego wymiaru wspotpracy za-
granicznej (podpisywane umowy oraz
realizowane wyjazdy) na rzecz silne-
go jakoSciowego partnerstwa z wy-
branymi krajami i jednostkami za-
granicznymi. Wieksze efekty moze
da¢ koncentracja, a nie rozprosze-
nie kontaktéw i dziatahh podejmo-
wanych indywidualnie na poszcze-
gblnych Wydziatach. W tym celu
powotamy Komisje ds. Umigedzyna-
rodowienia UMCS, ktora dokona oce-
ny dotychczasowych efektow naszej
wspotpracy zagranicznej oraz zapro-
ponuje kierunki dalszych dziatan.

FINANSE

Celem funkcjonowania Uniwersyte-
tu jest realizacja misji, a nie kierowa-
nie sie osiggnieciem zysku. Gtéwnym
zrédtem jego finansowania sg dota-
cje podmiotowe z budZetu panstwa
na dziatalnos¢ dydaktyczng i nauko-
wo-badawczg oraz pomoc materialng
dla studentéw i doktorantéw, ktore
sg przyznawane zgodnie z obowia-
zujgcym algorytmem.

W ostatnich latach wystepowato
wiele niekorzystnych tendencji i zja-
wisk zewnetrznych, ktére w istotny
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sposob wptywaty i wcigz wptywa-
ja na sytuacje finansowg Uczelni.
UMCS w okresie 2013—2015 otrzy-
mat w ramach dotacji podstawo-
wej 0 12,5 min zt mniej w stosun-
ku do roku bazowego 2012 (bez
uwzglednienia dotacji celowej na
wzrost wynagrodzen). Zdecydowa-
nie nizsze (0 ponad 18 min zt w sto-
sunku do roku 2012) byty przycho-
dy z optat za studia niestacjonarne
i podyplomowe.

Jednoczesnie konieczne byto ure-
gulowanie nierozliczonych na ko-
niec kadencji 20082012 spraw do-
tyczacych roszczeh spotki Budimex
(ugoda sadowa na kwote 818 tys. zi)
i Asseco (ugoda sagdowa na kwote
752,4 tys. zt). Zakonczony zostat
proces sagdowy dotyczacy realizacji
przez firme A. Olesiejuk budynku
Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodar-
ki Przestrzennej (zaptacono tgcznie
559,9 tys. zt). Przeznaczono tez kwo-
te 1,6 min zt na korekte w projek-

tach budowy Wydziatu Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej i Labo-
ratorium Nanomateriatéw Funkcjo-
nalnych Wydziatu Chemii.

Na poczatku aktualnej kaden-
¢ji zadtuzenie wobec Zaktadowe-
go Funduszu Swiadczer Socjalnych
wynosito 5,1 min zt, z czego spta-
cono dotychczas 3,2 min zt. Istot-
na pozycje w finansach Uczelni
stanowito réwniez dodatkowe rocz-
ne wynagrodzenie, tzw. trzynastka
(w kwocie 980 tys. zt) jako skutki
poprojektowe.

Nalezy podkresli¢, Ze wartos¢ prac
remontowych i inwestycyjnych zre-
alizowanych od 2013 r. wyniosta
370 min zt, w tym Srodki wtasne
to 43 min zt. Wybiegajac natomiast
w przysztod¢, nalezy zaznaczy¢, ze
z szacunkoéw dotyczacych niezbed-
nych naktadéw na remonty i inwe-
stycje w najblizszych latach wyni-
ka, iz Uczelnia potrzebuje na nie ok.
190 min zt.

Zaprezentowane dane finansowe
potwierdzajg jednoznacznie zasad-
nos¢ podjetych dziatan w zakre-
sie optymalizacji kosztéw statych
Uczelni. Koszty eksploatacji obiek-
téw (w stosunku do 2012 r.) ulegty
zmniejszeniu o ponad 5 min zt. Naj-
wieksze oszczednosci zanotowano
w obszarze energii elektrycznej (po-
nad 4 min zt), ustug telekomunika-
cyjnych (ponad 240 tys. zt), ubez-
pieczenia mienia (ponad 200 tys. zi)
oraz ustug w zakresie serwiséw
i przegladéw (ponad 125 tys. zt).

Konsekwentnie prowadzona go-
spodarka finansowa, zgodnie z obo-
wigzujgcymi standardami, pozwoli-
ta na sukcesywna poprawe wyniku
i osiggniecie na koniec 2015 r. zy-
sku na poziomie ponad 300 tys. zt.
Gospodarnosé i celowosé podejmo-
wanych przez nas dziatan zostata
rowniez potwierdzona przez ubie-
gtoroczng kontrole Najwyzszej Izby
Kontroli.

Mam nadzieje, ze moja dziatalnosc na rzecz Uniwersytetu zyskata Panstwa akceptacje. Wyrazam gtebokie
przekonanie, ze udato nam sig, bo przeciez sam Rektor nie jest w stanie realizowac tych wszystkich tak
ambitnych celow, stworzy¢ Uniwersytet zyczliwy ludziom i przyjazny otoczeniu. Dziekujac pracownikom,
doktorantom i studentom za dotychczasowe poparcie, licze na Panstwa dalsze zaufanie i wsparcie
w realizacji wizji ,Uniwersytetu z tradycjami, otwartego na nowoczesnos¢ i wspotprace”.
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UNIWERSYTETU MARII CURIE-SKEODOWSKIEJ
NA KADENCJE 2016-2020

Elekforzy z grupy pracownikéw

z tytutem naukowym

lub stopniem doktora
habiliftowanego

Wydziat Biologii i Biotechnologii

prof. dr hab. Adam Choma

prof. dr hab. Jerzy Rogalski

prof. dr hab. Bernard Staniec

prof. dr hab. Janusz Szczodrak

prof. dr hab. Agnieszka Szuster-Ciesielska
prof. dr hab. Marek Tchérzewski

prof. dr hab. Kazimierz Trebacz

dr hab. Matgorzata Cytrynska, prof. nadzw.
dr hab. Anna Jarosz-Wilkotazka, prof. nadzw.
dr hab. Magdalena Staszczak

Wydziat Nauk o Ziemi

i Gospodarki Przestrzennej

prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski

prof. dr hab. Andrzej Swieca

dr hab. Irena Pidek, prof. nadzw.

dr hab. Stawomir Terpitowski, prof. nadzw.
dr hab. Jacek Chodorowski

Wydziat Matematyki,

Fizyki i Informatyki

prof. dr hab. Tadeusz Kuczumow

prof. dr hab. Mirostaw Zatuzny

dr hab. Stefan Z. Korczak, prof. nadzw.
dr hab. Zdzistaw tojewski, prof. nadzw.
dr hab. Przemystaw Matuta, prof. nadzw.
dr hab. Jerzy Matyjasek, prof. nadzw.

dr hab. Przemystaw Stpiczyfski, prof. nadzw.
dr hab. Michat Warda, prof. nadzw.

dr hab. Grzegorz Wéjcik, prof. nadzw.

dr hab. Ryszard Zdyb, prof. nadzw.

Wydziat Chemii

prof. dr hab. Barbara Gawdzik
prof. dr hab. Lucyna Hotysz
prof. dr hab. Wtadystaw Janusz
prof. dr hab. Stanistaw Pikus

dr hab. Anna Deryto-Marczewska, prof. nadzw.
dr hab. Matgorzata Grabarczyk, prof. nadzw.
dr hab. Irena Malinowska, prof. nadzw.

dr hab. Anna Zdziennicka, prof. nadzw.

dr hab. Piotr Borowski

dr hab. Renata tyszczek

dr hab. Adam Marczewski

Wydziat Prawa i Administracji

prof. dr hab. Andrzej Kidyba

prof. dr hab. Leszek Leszczynski

prof. dr hab. Anna Przyborowska-Klimczak

dr hab. Arkadiusz Bereza, prof. nadzw.

dr hab. Beata Jezynska, prof. nadzw.

dr hab. Katarzyna Kopaczynska-
-Pieczniak, prof. nadzw.

dr hab. Ireneusz Nowikowski, prof. nadzw.

dr hab. Matgorzata Stefaniuk, prof. nadzw.

dr hab. Andrzej Wrzyszcz, prof. nadzw.

Wydziat Humanistyczny

prof. dr hab. Barbara Hlibowicka-Weglarz

prof. dr hab. Grzegorz Jawor

prof. dr hab. Maria Juda

prof. dr hab. Henryk Kardela

prof. dr hab. Matgorzata Karwatowska

prof. dr hab. Roman Lewicki

prof. dr hab. Anna Pajdzifiska

prof. dr hab. Halina Pelc

prof. dr hab. Michat Sajewicz

prof. dr hab. Janusz Wrona

prof. dr hab. Zbigniew Zaporowski

dr hab. Robert Bubczyk, prof. nadzw.

dr hab. Adam Gtaz, prof. nadzw.

dr hab. Mariusz Korzeniowski, prof. nadzw.

dr hab. Robert Litwinski, prof. nadzw.

dr hab. Mariusz Mazur, prof. nadzw.

dr hab. Stanistawa Niebrzegowska-
-Bartminska, prof. nadzw.

dr hab. Dariusz Stapek, prof. nadzw.

dr hab. Artur Timofiejew, prof. nadzw.

dr hab. Marek Wozniak, prof. nadzw.

kwiecien 2016 *« Wiadomoséci Uniwersyteckie -

Wydanie Wyborcze

\J

>



Wydanie Wyborcze

\J

dr hab. Jerzy Zmudzki, prof. nadzw.
dr hab. Arkadiusz Bagtajewski

dr hab. Matgorzata Latoch-Zielinska
dr hab. Zbigniew Mazur

dr hab. Alina Ortowska

dr hab. Dorota Piekarczyk

dr hab. Marek Sioma

dr hab. Adam Siwiec

Wydziat Ekonomiczny

prof. dr hab. Maciej Battowski

dr hab. Zbigniew Pastuszak, prof. nadzw.
dr hab. Jolanta Szotno-Koguc, prof. nadzw.
dr hab. Radostaw Macik

Wydziat Pedagogiki i Psychologii
prof. dr hab. Ryszard Bera

prof. dr hab. Grazyna Krasowicz-Kupis
dr hab. Zofia Palak, prof. nadzw.

dr hab. Anna Dudak

dr hab. Agnieszka Lewicka-Zelent

dr hab. Teresa Parczewska

dr hab. Andrzej Pielecki

dr hab. Teresa Zubrzycka-Macigg

Wydziat Filozofii i Socjologii

prof. dr hab. Teresa Pekala

prof. dr hab. Ryszard Radzik

dr hab. Honorata Jakuszko, prof. nadzw.
dr hab. Leszek Kopciuch, prof. nadzw.
dr hab. Urszula Kusio, prof. nadzw.

dr hab. Jolanta Kociuba

dr hab. Andrzej Ostrowski

Wydziat Politologii

prof. dr hab. Henryk Chatupczak
prof. dr hab. Iwona Hofman

prof. dr hab. Grzegorz Janusz

prof. dr hab. Stanistaw Michatowski
prof. dr hab. Marek Pietra$

dr hab. Grazyna Stachyra

dr hab. Wojciech Zietara

Centrum Jezyka i Kultury Polskiej
dla Polonii i Cudzoziemcow
dr hab. Agata Matyska

Wydziat Artystyczny

prof. dr hab. Urszula Bobryk

prof. dr hab. Jan Ferenc

prof. dr hab. Irena Nawrot-Trzcinska

prof. dr hab. Artur Popek

prof. dr hab. Elwira Sliwkiewicz-Cisak

dr hab. Marzena Bernatowicz, prof. nadzw.
dr hab. Mariusz Drzewinski, prof. nadzw.
dr hab. Mariusz Dubaj, prof. nadzw.
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dr hab. Stanistaw Zukowski, prof. nadzw.
dr hab. Stawomir Toman

Wydziat Zamiejscowy w Putawach
dr hab. Grzegorz Smyk, prof. nadzw.

Elektorzy z grupy pozostatych
nauczycieli akademickich
Wydziat Biologii i Biotechnologii

dr Przemystaw Grela

dr Anna Matuszewska

Wydziat Nauk o Ziemi

i Gospodarki Przestrzennej
dr Piotr Bartmifski

dr Pawet Cebrykow

Wydziat Matematyki,
Fizyki i Informatyki
dr Mariusz Bieniek

dr Marcin Smolira

dr Pawet Sobolewski

Wydziat Chemii

dr Magdalena Makarska-Biatokoz
dr Pawet Sadowski

dr Ewa Skwarek

Wydziat Prawa i Administracji
dr Jakub Kosowski

dr Emil Kruk

dr Pawet Sadowski

Wydziat Humanistyczny

dr Beata Jarosz

dr Henryk Kowalski

dr Monika Napora

dr Wienczystaw Niemirowski
dr Jolanta Sekowska

Centrum Jezyka i Kultury Polskiej
dla Polonii i Cudzoziemcow
mgr Barbara Karczmarczuk

Centrum Nauczania i Certyfikacji
Jezykow Obcych

mgr Anna Borsuk

mgr Bozena Gtos

mgr Ewa Piwkowska-Maliszewska
mgr Katarzyna Zalewska

Wydziat Ekonomiczny
dr Mariusz Kicia

dr Joanna Swiderska
dr tukasz Wiechetek

Wydziat Pedagogiki i Psychologii
dr Beata Daniluk
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dr Ewa Kozak-Czyzewska
dr Joanna Wierzejska

Centrum Kultury Fizycznej
dr Tomasz Bielecki

Wydziat Filozofii i Socjologii

dr Dominika Polkowska

Wydziat Politologii
dr Anna Moraczewska
dr Ewelina Panas

Wydziat Artystyczny
dr Jarostaw Janowski
dr Kamil Siczek

Wydziat Zamiejscowy w Putawach
dr Wojciech Gralifski

Elektorzy z grupy pracownikow
niebedgcych nauczycielami
akademickimi

Pracownicy naukowo-techniczni,
inzynieryjno-techniczni i techniczni
Anna Gawryszuk-Rzysko

Hubert Pietras

Pracownicy biblioteczni oraz
dokumentacji i informacji naukowej
Dariusz Chojna

Pracownicy dziatalnosci wydawniczej
Wiktor Tomasz Grudzief

Pracownicy administracji i obstugi
Andrzej Géra

Agnieszka Gryczan

Dariusz Igras

Katarzyna Kotbut

Marta tacek

Elzbieta Majczak

Ewa Olszak

Marcin Sugier

Elzbieta Zawislak

Elekforzy z grupy studentéw
i doktorantow
Wydziat Biologii i Biotechnologii

Paulina Miziak

Wydziat Nauk o Ziemi

i Gospodarki Przestrzennej
Piotr Burda

Anna Zatyka

Wydziat Matematyki,
Fizyki i Informatyki
Mateusz Kowalewski
Piotr Krzyzanowski

Wydziat Chemii

Marta Skwierczynska

Wydziat Prawa i Administracji
Agnieszka Chwaleba
Aleksandra Cisek

Mateusz Derdak

Agata Lipinska

Artur Potocki

Adam Sarzynski

Konrad Swiattowski

Daria Swiderska

Aleksandra Tabiszewska

Wydziat Humanistyczny
Kinga Niepsuj

Monika Pachuta

Karolina Radomska
Paulina Rodek

Jacek Staszewski

Krystian Szpruch

Wydziat Ekonomiczny
Marcin Dudziak
Magdalena Ktopotek
Agata Kotodziej
Magdalena Kondas
Natalia Otéwko

Karol Przydatek
Katarzyna Szkuat

Wydziat Pedagogiki i Psychologii
Franciszek Doman

Natalia Kuzdralifiska

Patryk Pawelec

Michat Sprawka

Agata Wisniewska

Wydziat Filozofii i Socjologii

Aleksandra Surma

Wydziat Politologii
Karolina Reszko
Katarzyna Sawicka
Tomasz Turmowicz

Wydziat Artystyczny

Joanna Wojno

Wydziat Zamiejscowy w Putawach
Katarzyna Cieniuszek

Doktoranci
mgr Marcin Sanakiewicz
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