Informacja o specjalnosci Menadzer finansowy

Kierunek: Finanse i Rachunkowos¢, studia II stopnia, niestacjonarne.

1. Wykaz przedmiotow, osoby prowadzace, godziny zajec¢, punkty ECTS
. II rok, sem. zimowy | II rok, sem. letni

Nazwa przedmiotu Osoba prowadzaca | ECTS WY CA WY CA
Zarzadzanie wartoseid | 4 g yoronca 4 9 9
przedsiebiorstwa
Strategie finansowe dr A. Wawryszuk- 3 9 9
przedsiebiorstwa Misztal
Zarzadzanie finansami dr A. Wawryszuk-

. . . 5 10 9
grupy kapitalowe;j Misztal
Con.trolhng ﬁnansowy Ul e T Swierk 4 10 9
budzetowanie
dr M. Kicia, dr W.
Warsztaty finansowe Misterek, dr R. 4 18
Zajkowski
Zarzqdzar}le ﬁnangaml dr M. Jaworzynska 4 9 9
w ochronie zdrowia
SUMA 24 28 27 19 36
2. Tresci programowe poszczegolnych przedmiotow
a) Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa

b)

Definicja wartos$ci przedsigbiorstwa. Metody wyceny wartosci dla akcjonariuszy. Potrzeba
tworzenia wartosci przedsigbiorstwa. Zmiana uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw.
Nowe priorytety w dziataniu przedsicbiorstw. Zmiana zasad dzialania przedsigbiorstw.
Tworzenie organizacji ukierunkowanej na tworzenie wartosci przedsigbiorstwa.
Restrukturyzacja dziatania lub radykalnej zmiany modelu biznesu. Pigciokat restrukturyzacji.
Model Dynamiki Wartosci VBM — Value Based Management — zarzadzanie oparte na
warto$ci. Przektadanie strategii na dziatania — BalancedScorecard.

Strategie finansowe przedsigbiorstwa

Migjsce finanséw w strategii przedsiebiorstwa (Cele, zasoby i strategie przedsigbiorstw w
nowych uwarunkowaniach. Znaczenie finanséw w dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. Definicja
strategii finansowej. Dekompozycja wartosci i identyfikacja obszardéw strategicznych decyz;ji
finansowych. Rodzaje i cele dlugookresowych strategii finansowych przedsigbiorstw -
strategie inwestowania w aktywa trwale, strategic ksztaltowania struktury kapitatowe;j.
Rodzaje i cele krotkookresowych strategii finansowych przedsigbiorstw -strategie kapitatu
obrotowego netto. )

Strategie zarzgdzania aktywami trwatymi (Problemy ksztaltowania portfela aktywow trwatych
przedsigbiorstwa w procesie generowania wartosci przedsigbiorstw. Powigkszanie portfela
aktywOw poprzez strategi¢ wzrostu wewngtrznego oraz strategi¢ wzrostu zewnetrznego)
Strategie zarzadzania strukturg kapitalu (Strategic finansowania oraz strategie struktury
kapitatu. Problemy ksztattowania strategii wyptat dla akcjonariuszy w kontekscie ich wptywu
na warto$¢ dla akcjonariuszy.)

Strategie kapitalu obrotowego netto (Pltynno$¢ finansowa, jej znaczenie i determinanty.
Strategie kapitalu obrotowego netto w obszarze operacyjnego zapotrzebowania na kapitat




d)

obrotowy netto oraz salda ptynnosci netto. Wplyw strategii kapitalu obrotowego netto na
warto$¢ 1 rentowno$¢ przedsigbiorstwa.)

Zarzadzanie finansami grupy kapitatowej

Definicja grupy kapitatowej, jej rodzaje, strategie oraz sposoby powstawania.

Specyfika zarzadzania finansami w grupie kapitalowej oraz oceny jej funkcjonowania
Zarzadzanie wartoscig spotek grupy i catej grupy tacznie (koncepcja ekonomicznej wartosci
dodanej EVA)

Finansowanie dzialalno$ci grupy kapitatowej (formy finansowania w grupie kapitalowej —
finansowanie wewnetrzne a finansowanie zewnetrzne, wlasne i obce, ksztaltowanie struktury
kapitatu grupy kapitalowej, organizacja finansowania w grupie kapitatowej).

Zarzadzanie podatkami w grupie kapitatowe]j (opodatkowanie przychodéw i dywidend,
problem niedostatecznej kapitalizacji, opodatkowanie pozyczek/transferéw kapitatu podatkiem
od czynno$ci cywilnoprawnych, ceny transferowe)

Zarzadzanie skarbem w grupie kapitatowej (narzgdzia wspierajgce: zarzadzanie ptynnoscia-
m.in. cashpooling; zarzadzanie gotowka; zarzadzanie naleznoS$ciami, zapasami i zarzadzanie
platno$ciami; zarzgdzanie relacjami i rachunkami bankowymi)

Controlling finansowy i budzetowanie

Definicja i cechy charakterystyczne controllingu. Funkcje, zadania i obszary controllingu.
Podziat controllingu wedhug réznych kryteriow. Controlling finansowy i jego rola w dlugim i
krotkim okresie. Controlling a kontrola. Funkcje i rodzaje kontroli. Controlling strategiczny a
controlling operacyjny. Instrumenty controllingu strategicznego i operacyjnego. Wdrazanie
controllingu w przedsigbiorstwie i jego etapy. Korzysci z wdrozenia controllingu. Bariery
wdrazania controllingu. Analiza centrow odpowiedzialno§ci w controllingu i mierniki ich
oceny. Controlling w zarzadzaniu warto$cig. Definicja i1 istota budzetowania. Funkcje
zarzadzania realizowane przez budzetowanie. Rodzaje planowania w przedsi¢biorstwie.
Interesariusze przedsigbiorstwa a budzetowanie. Przyczyny, funkcje i zasady budzetowania.
Cele budzetowania i klasyfikacje budzetow. Metody budzetowania. Budzet wiodacy
przedsigbiorstwa 1 budzety czastkowe. Kontrola budzetowa. Korzysci i wady procesu
budzetowania.

Warsztaty finansowe

Analiza kondycji finansowe] przedsi¢biorstwa. Analiza zagrozenia upadtoscig. Ocena
projektéw unijnych. Tworzenie strategii przedsi¢biorstwa przy wykorzystaniu strategicznej
karty wynikow wraz z mapg strategii. Analiza casestudy instytucji/przedsigbiorstw, ktore
wdrozyty strategiczng karte¢ wynikow. Analiza optacalnosci rzeczywistych projektow
inwestycyjnych realizowanych przez przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie finansami w ochronie zdrowia

- Ekonomiczne podstawy zarzgdzania finansami szpitala

Problem asymetrii informacji w opiece zdrowotnej. Mechanizmy podzialu ustug opieki
zdrowotnej i rola trzeciej strony w opiece zdrowotnej. Zrodha finansowania opieki zdrowotne;.
Migjsce szpitala w systemie opieki zdrowotnej. Typologia szpitali i organizacja szpitalnictwa.
Cel zarzadzania finansami szpitala



- Decyzje  inwestycyjne 1 decyzje  finansowe w  dzialalno$ci  szpitala
Pojecie 1 rodzaje decyzji inwestycyjnych oraz decyzji finansowych szpitala. Czynniki
okreslajace decyzje inwestycyjne i decyzje finansowe. Mechanizm podejmowania decyzji o
wyborze procedur (technologii) postepowania medycznego w szpitalu. Decyzje o strukturze
kapitatu szpitala. Koszt kapitatu i metody szacowania kosztu kapitatu szpitala.

- Mechanizmy finansowania szpitali

Czynniki wywotujace wzrost kosztow szpitala. Wplyw (nowych) technologii na koszty
szpitala 1 kontrola kosztow. Metody finansowania ustug §wiadczonych przez szpital. System
jednorodnych grup pacjentdéw jako mechanizm finansowania szpitala. Przemiany w
mechanizmach finansowania szpitali w Polsce. Zasady gospodarki finansowej szpitali w
Polsce.

- Planowanie finansowe w procesie podejmowania decyzji w szpitalu

Rachunek kosztow leczenia szpitalnego w zarzadzaniu szpitalem. Rola progu rentowno$ci w
podejmowaniu decyzji w szpitalu. Budzetowanie kosztow dziatan w szpitalu. Zarzadzanie
ptynnoséciag finansowa 1 kapitalem obrotowym netto w szpitalu. Zastosowanie analizy
wskaznikowej w ocenie dzialalno$ci szpitala. Ocena efektywnosci szpitala.

Sylwetka absolwenta specjalnosci Menadzer finansowy

Absolwent specjalnosci Menadzer finansowy, poza ogdélnymi umiej¢tno§ciami wynikajacymi
z wiedzy teoretycznej i praktycznej kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ pozwalajacymi na
prowadzenie ksigg rachunkowych i zarzadzania finansami, posigdzie w szczegdlnosci
umiejetnos$¢ pracy w zespotach konsultacyjnych, ktoérych zadania polegaja na konstruowaniu,
wdrazaniu, realizacji i ocenie projektéw finansowych. Umiegjetnosci te pozwolg podjaé prace
na stanowiskach kierowniczych oraz pozwolg prowadzi¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.



